
 

 

รายงานการรบัคณะหลกัสตูรประกาศนียบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทยส์ าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูรุ่นที ่9 น าโดยสถาบนัพระปกเกลา้ 
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รายงานการรบัคณะหลกัสตูรประกาศนียบตัรธรรมาภิบาลทางการแพทยส์ าหรบัผูบ้ริหาร

ระดบัสงูรุ่นท่ี 9 น าโดยสถาบนัพระปกเกล้า 

ณ โครงการพฒันาดอยตงุ (พืน้ท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

วนัท่ี 1 เมษายน 2564 
1. ข้อมลูคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 

สถาบนัพระปกเกล้าได้ท าหนังสอืถึงผู้อ านวยการฝ่ายศูนย์พฒันาและเผยแพร่องค์

ความรู้ ลงวนัที่ 1 มนีาคม 2564 เรื่องขอน าคณะหลกัสูตรประกาศนียบตัรธรรมาภิ

บาลทางการแพทย์ส าหรบัผู้บรหิารระดบัสูงรุ่นที่ 9 จ านวน 145 คน รบัฟังบรรยาย

พิเศษ “โครงการพัฒนาดอยตุงฯ เพื่อการด ารงชีวิตที่ย ัง่ยืนและเยี่ยมชมสถานที่

ท่องเทีย่วโครงการพฒันาดอยตุงฯ ในวนัพฤหสับดทีี ่1 เมษายน 2564 

วตัถปุระสงค ์ คณะหลกัสูตรประกาศนียบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทย์ส าหรบัผู้บรหิารระดบัสูงรุ่น

ที่ 9 น าโดยสถาบนัพระปกเกล้า ประกอบด้วยแพทย์วชิาชพีสายสาธารณสุข และ

บุคคลในสายงานที่เกี่ยวข้องทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน จ านวน 145 คน น าโดย         

นายวทิวสั ชยัภาคภูมริองเลขาธกิารสถาบนัพระปกเกลา้ ปฏบิตักิารแทนเลขาธกิาร

สถาบนัพระปกเกลา้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพใหผู้บ้รหิารระดบัสงูใน

การน าปัญหาสาธารณสุขของประเทศมารว่มกนัพจิารณาหาทางแก้ไขแบบบูรณาการ

ทุกภาคส่วน ดว้ยการบรหิารงานสมยัใหมบ่นหลกัธรรมภบิาล 

ระดบั ความส าคัญ : 3 คะแนน องค์กร/หน่วยงานที่มศีกัยภาพเป็น Partner ในอนาคต

เน้ือหา:  1 คะแนน การท่องเทีย่วเชงิเรยีนรู ้

รวม  4 คะแนน  

องคป์ระกอบคณะ ผูป้ระสานงานคณะสถาบนัพระปกเกลา้  

- นางนราวรรณ อธวิาสนพงศ์ โทรศพัท ์084 - 446 5683  

- นายภธูณญั ิศรพีฤกษ์ โทรศพัท ์065 - 426 3946 

เจ้าหน้าท่ีรบัคณะ ผูบ้รหิารใหก้ารตอ้นรบัคณะ 

- นางสาววสิษิฐอ์ร  รชัตะนาวนิ ผูอ้ านวยการศูนยพ์ฒันาและเผยแพรอ่งคค์วามรู ้

ผูบ้รรยายมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ 

- นางอมรรตัน์ บงัคมเนตร 
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ผูป้ระสานงานของมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ  

- นางสาวกนกวรรณ รชตธญัทพิย ์ผูป้ระสานงานหลกั 

- นางสาววรญัลกัษณ์ เรอืนปวน    ช่วยรบัคณะ 

- นางสาวพรพมิล ใหมน้่อย         ช่วยรบัคณะ 

- นางสาวอุรนิทรา เฉลมิช่วง        ช่วยรบัคณะ 

แหล่งงบประมาณ

สนับสนุน 

คณะช าระค่าใชจ้า่ยเอง รหสั 912-640062 

 

2. ก าหนดการ 

คณะเกษตรกรหลกัสตูรประกาศนียบตัรธรรมาภิบาลทางการแพทย ์                                                       

ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 9 น าโดยสถาบนัพระปกเกล้า 

ณ โครงการพฒันาดอยตุง (พื้นท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัเชียงราย 

วนัพธุท่ี 1 เมษายน 2564 
 

วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหตุ 

วนัพฤหสั 1 เมษายน 2564 

08:00 – 09.30 น. คณะเดนิทางจากโรงแรมทีพ่กัในจงัหวดัเชยีงรายไปยงัโครงการ

พฒันาดอยตุงฯ อ.แมฟ้่าหลวง จ.เชยีงราย 

 

09:30 - 09:45 น. รบัประทานอาหารว่าง                                                    

หอ้งอาหารครวัต าหนกั (ฝัง่สนามหญา้) 

 

09:45 - 10:30 น. กลุ่มท่ี 1 รบัฟังบรรยายสรปุ ณ ห้องออดิทอเรียม 

รบัฟังบรรยายสรุปโครงการพฒันาดอยตุงฯ และการพฒันาทางเลอืกในการ

ด ารงชวีติทีย่ ัง่ยนืของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯโดยคุณอมรรตัน์ บงัคมเนตร 

 



 

 

รายงานการรบัคณะหลกัสตูรประกาศนียบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทยส์ าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูรุ่นที ่9 น าโดยสถาบนัพระปกเกลา้ 
ณ โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิวนัที ่1 เมษายน 2564 

มหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู้ 

3 

   

วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหตุ 

09:45 - 10:30 น. กลุ่มท่ี 2  เย่ียมชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ 

หอนิทรรศการแห่งนี้เล่าเรือ่งราวของราชสกุลมหดิลผ่านพระราชจรยิวตัร 

ปรชัญา และหลกัการทรงงานทีเ่รยีบง่าย พระวริยิะอุตสาหะทีมุ่่งพฒันาชวีติ

ความเป็นอยูท่ีด่ขีองคนไทย และสรา้งประโยชน์สขุแกแ่ผ่นดนิ ทกุพระองคต่์าง

ทรงเป็นแรงบนัดาลใจใหก้นัและกนั เพือ่ใหค้นไทย โดยเฉพาะคนรุ่นใหมไ่ด้

เรยีนรูแ้ละเขา้ใจบทบาทของราชสกุลมหดิลทีม่ต่ีอคนไทยและแผ่นดนิ อกีทัง้

สรา้งแรงบนัดาลใจและจุดประกายใหผู้ท้ีม่าเยีย่มชมคดิด ีมุง่มัน่ประพฤติด ี

ปฏบิตัดิ ีเพือ่ประโยชน์ของสว่นรวมต่อไป 

 

10:30 - 11:00 น. กลุ่มท่ี 2 รบัฟังบรรยายสรปุ ณ ห้องออดิทอเรียม 

รบัฟังบรรยายสรุปโครงการพฒันาดอยตุงฯ และการพฒันาทางเลอืกในการ

ด ารงชวีติทีย่ ัง่ยนืของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ โดยคุณอมรรตัน์ บงัคมเนตร 

 

10:30 - 11:00 น. กลุ่มท่ี 2  เย่ียมชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ 

หอนิทรรศการแห่งนี้เล่าเรือ่งราวของราชสกุลมหดิลผ่านพระราชจรยิวตัร 

ปรชัญา และหลกัการทรงงานทีเ่รยีบง่าย พระวริยิะอุตสาหะทีมุ่่งพฒันาชวีติ

ความเป็นอยูท่ีด่ขีองคนไทย และสรา้งประโยชน์สขุแกแ่ผ่นดนิ ทกุพระองคต่์าง

ทรงเป็นแรงบนัดาลใจใหก้นัและกนั เพือ่ใหค้นไทย โดยเฉพาะคนรุ่นใหมไ่ด้

เรยีนรูแ้ละเขา้ใจบทบาทของราชสกุลมหดิลทีม่ต่ีอคนไทยและแผ่นดนิ อกีทัง้

สรา้งแรงบนัดาลใจและจุดประกายใหผู้ท้ีม่าเยีย่มชมคดิด ีมุง่มัน่ประพฤตดิ ี

ปฏบิตัดิ ีเพือ่ประโยชน์ของสว่นรวมต่อไป 

 

11:00 - 12:00 น. กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 เย่ียมชมสวนแม่ฟ้าหลวง 

สวนไมด้อกไมป้ระดบัเมอืงหนาวแหง่นี้เป็นแหล่งท่องเทีย่วหลกัทีช่่วยสรา้ง

งานและรายไดใ้หด้อยตุง ทัง้ยงัช่วยพฒันาทกัษะอาชพีทีห่ลากหลาย ตัง้แต่

การท่องเทีย่ว การเพาะเลี้ยงเนื้อเยือ่ และโรงเพาะปลกู ซึง่ทกัษะและรายได้

เหล่าน้ีถอืเป็นการสรา้งพลงัใหช้มุชน เปลีย่นอาชพีใหช้าวบา้นหลายคนจาก
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วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหตุ 

แรงงานรบัจา้งเป็นเจา้ของกจิการ 

12:00 - 13:00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั(บุฟเฟ่ต)์ ณ ศาลาลลีาวด ี  

13.:00 – 14.00 น. เดนิทางกลบัโดยสวสัดภิาพ  

 

 

 

 

3. สรปุกิจกรรมการศึกษาดงูาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาววิสษิฐ์อร รัชตะนาวิน ผู้อ านวยการศนูย์พฒันาและเผยแพร่องค์ความรู้ ให้การต้อนรับ 
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นางสาววิสษิฐ์อร รัชตะนาวิน และ นางอมรรัตน์ บงัคมเนตร ร่วมถา่ยภาพหมูแ่ละรับของที่ระลกึ    

จากคณะสถาบนัพระปกเกล้า 

 

 

รับฟังบรรยายสรุปการพฒันาทางเลอืกในการด ารงชีวติที่ยัง่ยืนของมลูนิธิแมฟ่า้หลวง โดย              

นางอมรรัตน์ บงัคมเนตร ผู้จดัการเผยแพร่องค์ความรู้ 
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เยี่ยมชมหอแหง่แรงบนัดาลใจ 

 

เยี่ยมชมหอแหง่แรงบนัดาลใจ 
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4. ค าถาม – ค าตอบ 

ล าดบัท่ี ค าถาม ค าตอบ 

1 3S Model คืออะไร 

 

3S Model คือ การแบง่การพฒันาออกเป็น 3 ขัน้ อยูร่อด พอเพียง และ

ยัง่ยืน  โดยยดึคน เป็นศนูย์กลางการพฒันา เพื่อให้คนมีศกัยภาพ คิดเป็น

ท าเป็น และสามารถสานตอ่งานพฒันาด้วยตนเองได้  

S1 Survival   ขัน้อยูร่อด ในขัน้แรกชมุชนที่ประสบปัญหาจากความเจ็บ 

ความจน ไมรู้่  ยากจนและขาดโอกาส โครงการต้องหาทางชว่ยให้เขาอยู่

รอดก่อน  เช่น การอยูไ่ด้โดยไมต้่องกู้ กินกู้ใช้ มีกินตลอดปีพฒันา

สาธารณปูโภคพืน้ฐาน โดยเฉพาะเร่ืองน า้กินน า้ใช้เพื่อให้เขาอยูร่อดใน

ชีวิตประจ าวนั โดยขัน้นีอ้าจใช้เวลาด าเนินการ ระยะ 2 - 3 ปี  

S2 Sufficiency  ขัน้พอเพียง เปา้ของขัน้นีค้ือการสร้างงานสร้างอาชีพ

สร้างความมัน่คงทางรายได้ให้กบัชมุชน เลีย้งปากท้องได้ และรวมไปถึง

การที่ชาวบ้านสามารถใช้หนีไ้ด้บางสว่น ดแูลให้โอกาสทางด้านการศกึษา

แก่เดก็และเยาวชนในพืน้ท่ีเพิ่มมากขึน้ และฟืน้ฟทูรัพยากรทางธรรมชาติ 

เนื่องจากในอดีตชาวบ้านในพืน้ท่ีไมม่ีความรู้ด้านการท าเกษตรจงึเกิดการ

เปิดหน้าดินใหม ่บกุรุกพืน้ท่ีป่า เพราะการท าการเกษตรเป็นอาชีพท่ีสร้าง

รายได้ให้กบัครอบครัวเพียงทางเดียว พร้อมทัง้จดัสรรพืน้ท่ีให้กบัชมุชนใช้

สอยอยา่งเป็นสดัสว่น เช่น ป่าอนรัุกษ์ ป่าใช้สอย ป่าเศรษฐกิจและที่อยู่

อาศยั 

S3 Sustainability ขัน้ยัง่ยืน ความยัง่ยืน หวัใจส าคญัคือ การมีเงินออม 

ซึง่ก็คือภมูิคุ้มกนั ตามที่ของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัรัชกาลที่ 9 ได้มี

พระราชด ารัสมานานแล้ว เพราะเมื่อมีภมูคิุ้มกนั ถ้ามีอะไรมากระทบ ก็ยงั

ยืนบนล าแข้งของตนเอง พึง่พาตนเอง และพฒันาตนเองตอ่ไปได้  ขัน้นี ้

อาจรวมถงึการตัง้วิสาหกิจขนาดจ๋ิว เพื่อแปรรูปและเพิม่มลูคา่ผลติภณัฑ์ 

ท าให้ชมุชนมีรายได้เพิ่มขึน้อยา่งมัน่คง และงานท่ีเกิดขึน้จากการผลติ

ตลอดกระบวนการน าไปสูก่ารแก้ไขปัญหาคนย้ายถ่ินฐานไปท างานใน

เมือง  เป็นการลดช่องวา่งระหวา่งคนรวยและคนจนที่ต้นเหตอุยา่งแท้จริง 

2 ในครัง้แรกหน่วยงานภาคเอกชน 
ภาครัฐ หรือรัฐบาลได้สนันสนุนงบ

ในครัง้แรกปี 2530 โครงการได้รับเงินสนบัสนนุจากงบประมาณของ

ภาครัฐในการพฒันา  และงบประมาณจาก กปร. ท่ีสนบัสนนุโครงการอนั
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ประมาณในการด าเนินงานของมูลนิธิ
หรือไม่ และปัจจุบันรัฐบาลยงัให้
งบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน
ของมูลนิธิอยู่หรือไม่ อย่างไร 

 

เนื่องมาจากพระราชด าริ  สมเด็จยา่ได้พระราชทานพระราโชบายในการ

พฒันาวา่ ให้ช่วยเหลอืชาวบ้านโดยชว่ยเขาให้เขาชว่ยตวัเองได้มลูนิธิจึง

ตัง้เปา้การพฒันาคือ ภายในปี 2545 มลูนิธิ ไมรั่บเงินสนนัสนนุจาก

ภาครัฐอีกตอ่ไป ดัง้นัน้ มลูนิธิ ได้ด าเนินการพฒันาธุรกิจตา่งๆได้ตอ่

ยอดจากจากความถนดัเดมิของชาวบ้าน ปัจจบุนัมี 5 ธุรกิจ ได้แก่ เกษตร 

อาหารแปรรูป คาเฟ่ หตัถกรรม และทอ่งเที่ยว น าก าไรที่ได้จากการ

ประกอบธุรกิจมาตอ่ยอดพฒันาขยายธุรกิจตอ่ไป และเป็นคา่จ้าง

เงินเดือนให้กบัพนกังานที่ท างาน  นอกจากนัน้ยงัก าไรที่ได้น าไปสนบัสนนุ

งานพฒันาที่ภาครัฐไมส่ามารถสนบัสนนุได้ และงานพฒันาการศกึษา

ของเยาวชนในพืน้ท่ีโครงการพฒันาดอยตงุฯ เช่น ให้ทนุการศกึษา เป็น

ต้น ปัจจบุนั งบประมาณหลกัที่สนบัสนนุงานพฒันาของโครงการ คือ 

งบประมาณจาก กปร.(ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน

โครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าริ)  

3 เน่ืองจากในพืน้ที่มคีวามหลากหลาย
ของชนชาติพนัธ์ุมูลนิธิใช้วิธีใดในการ
ดึงคนในชุมชนให้มาเข้าร่วมกบัมูลนิธิฯ
จนเกิดเป็นโครงการพัฒนาดอยตุงฯ 

 

ในพืน้ท่ีโครงการพฒันาดอยตงุประกอบไปด้วยชนเผา่ 6 ชนเผา่ การ

สือ่สารกบัชาวบ้านให้เข้าใจจงึเป็นเร่ืองท้าทายมาก โครงการพฒันาดอย

ตงุฯ จงึใช้เยาวชนในพืน้ท่ี ที่สามารถสือ่สารภาษาไทยได้เป็นตวัเช่ือม

ระหวา่งโครงการและชาวบ้านเรียกวา่ อาสาพฒันา โครงการพฒันาดอย

ตงุฯ โดยให้ชมุชนเป็นผู้คดัเลอืกและสง่มาอบรมที่โครงการฯ ตวัแทน

หมูบ้่านละ 2 คน ในชว่งแรกทีเ่ข้าไปหาชาวบ้าน คณุชายดศินดัดา ดิศกลุ 

ได้เลา่วา่ มีเหตกุารณ์ทีเ่จ้าหน้าทีไ่ปถึงหน้าบ้านชาวบ้าน ชาวบ้านกลวั

ถึงกบัต้องวิง่ออกหลงับ้านเลยก็ม ีเกิดจากผลกระทบที่ชาวบ้านเคยได้รับ

ประสบการณ์ที่แย่ๆ จากคนภายนอกมาก่อน จึงเกิดความไมไ่ว้วางใจ แต่

สิง่หนึง่ที่โครงการฯท าและได้รับความร่วมมือจากชาวบ้านเลยก็คือ การ

ปลกูป่า โดยโครงการได้จ้างแรงงานชาวบ้านในพืน้ท่ีในการปลกูป่า เรา

จ่ายคา่แรงงานเป็นเงินสด จา่ยทกุวนัหลงัเลกิงาน ท าให้เขามีกินมใีช้ เขา

จึงเห็นถึงความจริงใจของเราได้จากตรงนี ้วา่เราไมไ่ด้มาเอารัดเอาเปรียบ 

เราจา่ยคา่แรงให้กบัชาวบ้านทกุวนั เมื่อชาวบ้านมีเงินเหลอืเก็บ จึงไมต้่อง

จ่ายเงินคา่แรงทกุวนัแตข่อรับคา่จ้างเป็นรายสปัดาห์ เป็นรายเดือนตอ่มา

แบบนีเ้ป็นต้น 
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