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รายงานการรบัคณะผู้บริหารระดบัผูช่้วยผูอ้ านวยการฝ่าย 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รุ่นท่ี 3/2021 

โครงการพฒันาดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
ระหว่างวนัท่ี 29 - 31 มีนาคม 2564 

1. ข้อมลูคณะ 
ท่ีมาและ
ความส าคญั 

การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย(กฟผ.) มนีโยบายขององค์กรในการที่จะท างานร่วมกบั
ชุมชนที่อาศยัอยู่บรเิวณโดยรอบพื้นที่ปฏิบตัิการของ กฟผ. ฝ่ายงานจดัอบรมของ กฟผ.   
จงึได้จดัการอบรมให้กบัผู้บรหิารของ กฟผ. เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายขององค์กร และ
ทาง กฟผ. เหน็ว่ามูลนิธแิม่ฟ้าหลวงในพระบรมราชูปถมัภ ์มอีงคค์วามรูด้า้นการพฒันาและ
ท างานร่วมกบัชุมชนจงึอยากใหผู้บ้รหิารมาศกึษาดูงานและน าไปปรบัใชใ้นการท างาน จงึได้
มกีารจดัหลกัสูตรการดูงานใหก้บัผูบ้รหิารทีด่อยตุงอย่างต่อเนื่องมาหลายปี  ส าหรบัปี 2564 
ได้ก าหนดจดัอบรม จ านวน 3 รุ่น และรุ่นนี้เป็นรุ่นที่ 3 ต าแหน่งงานผู้เข้ารบัการอบรมเป็น
ระดบัผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายก าหนดมาดงูาน รุน่ที1่ ระหว่างวนัที ่15 – 17 มนีาคม 2564 รุ่น
ที2่ ระหว่างวนัที ่24 – 26 มนีาคม 2564 และรุน่ที ่3 ระหว่างวนัที ่29 - 31 มนีาคม 2564  

วตัถปุระสงค ์ เรยีนรูห้ลกัการพฒันาศาสตรพ์ระราชา และการพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวง  
เรือ่งดอยตุงโมเดล เพื่อสามารถน าองคค์วามรูท้ีไ่ดไ้ปปรบัใชใ้นการท างานของกฟผ. 

ระดบั คะแนนความส าคญั: 4 คะแนนเน้ือหา: 3  คะแนนรวม: 7 
ความส าคญั 4 เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของ กฟผ.  
เนื้อหา 3 เป็นการดกูระบวนการพฒันาและสรา้งแรงบนัดาลใจ 

องคป์ระกอบ ผู้อ านวยการฝ่ายต่างๆ เจ้าหน้าที่พฒันาแผนงานของกฟผ. น ามาโดยคุณราชพฤษ สู่ไชย 
ต าแหน่ง หวัหน้ากองพฒันาและส่งเสรมิศกัยภาพ ฝ่ายพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบุคคลและ
คุณภาพ 
ผูป้ระสานงานของคณะ: คุณเจนจริา สายค า ต าแหน่ง วทิยากรระดบั 6 ฝ่ายพฒันาศกัยภาพ
ทรพัยากรบุคคลและคุณภาพ 

เจ้าหน้าท่ีรบั
คณะ 

ผูบ้รรยาย นางอมรรตัน์ บงัคมเนตร 
ผูป้ระสานงานหลกัมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ นางสาววภิาวด ีพมิลธติกุิล 
ทมีสนบัสนุนการรบัคณะ นางสาวพรพมิล ใหมน้่อย และนางสาววรญัลกัษณ์ เรอืนปวน 

แหล่งสนับสนุน
งบประมาณ 

 
คณะช าระค่าใชจ้่ายทัง้หมด 

912 063206 
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2. ก าหนดการคณะ 

ก าหนดการศึกษาดงูาน 
คณะผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยผูอ้ านวยการฝ่าย รุ่นท่ี 3/2021 

ณ โครงการพฒันาดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
วนัท่ี 29 - 31 มีนาคม 2564 

 

วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหตุ 

วนัจนัทรท่ี์ 29 มีนาคม 2564 

6:55 - 8:10 น. เดนิทางจากสนามบนิดอนเมอืง ไปยงัสนามบนิแมฟ้่าหลวง จงัหวดั
เชยีงรายโดยสายการบนิ Air Asia เทีย่วบนิที ่FD7199  
(เวลา 6.55 – 8.10 น.) 

 

8:10 - 8:30 น. เดนิทางถงึสนามบนิแมฟ้่าหลวง รบักระเป๋าและสมัภาระ รถกระเป๋า 1 คนั 

8:30 - 9:30 น. ออกเดนิทางไปยงัโครงการพฒันาดอยตุงฯ อ.แมฟ้่าหลวง   

9:30 - 9:40 น. ตรวจคดักรองโควิด 19   

9:40 - 10:00 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

10:00 - 12:00 น. เย่ียมชมศนูยข้์อมลูโครงการพฒันาดอยตงุฯ 
 

“การพฒันาทีม่ปีระสทิธภิาพตอ้งเริม่จากการท าจรงิ และการพฒันาทีว่ดัผลได ้ 
โดยการประเมนิตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง”  

 

 

12:00 - 13:00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ครวัต าหนัก เซท็เมนูต่อท่าน 

13:00 - 14:00 น. เย่ียมชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ 
“หอนิทรรศการแห่งนี้เล่าเรื่องราวของราชสกุลมหดิลผ่านพระราชจรยิวตัร ปรชัญา และ
หลกัการทรงงานทีเ่รยีบง่าย พระวริยิะอุตสาหะทีมุ่่งพฒันาชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขีองคน
ไทย และสรา้งประโยชน์สขุแก่แผ่นดนิ ทุกพระองคต่์างทรงเป็นแรงบนัดาลใจใหก้นัและ
กนั เพื่อใหค้นไทย โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจบทบาทของราชสกุลมหดิล
ทีม่ต่ีอคนไทยและแผ่นดนิ อกีทัง้สรา้งแรงบนัดาลใจและจุดประกายใหผู้้ทีม่าเยีย่มชม
คดิด ีมุ่งมัน่ประพฤตดิ ีปฏบิตัดิ ีเพื่อประโยชน์ของสว่นรวมต่อไป” 

 

14:00 - 14:10 น. เดนิทางไปยงัแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิบรษิทันวุต ิจ ากดั ไซต ์1  
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วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหตุ 

14:10 - 15:10 น. ดงูานแปลงปลูกป่าเศรษฐกิจ แมคคาเดเมีย กาแฟอาราบิก้าดอยตงุ 
และโรงงานแปรรปูแมคคาเดเมีย  ณ บริษทั นวติุ จ ากดั ไซต ์1 
บรษิทันวุต ิจ ากดั ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2532 เป็นความร่วมมอืกนัของภาคเอกชนเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินการปลูกป่าเศรษฐกจิในพื้นที่โครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยเลอืก    
พืชที่ผลผลิตมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง สามารถน าไปแปรรูปและเพิ่มมูลค่าได้อย่าง
ต่อเนื่อง สามารถสรา้งรายไดใ้หค้นดแูลในระยะยาว เป็นตวัแปรส าคญัทีท่ าใหค้นกบัป่า
อยู่ด้วยกนัอย่างพึ่งพา พืชเศรษฐกิจที่โครงการพัฒนาดอยตุงฯ เลือกมาส่งเสรมิคือ 
กาแฟพนัธุ์     อาราบกิา้ และแมคคาเดเมยี ปัจจุบนักลายเป็นต้นแบบของการด าเนิน
ธุรกจิเพื่อสงัคม 

 

15:10 - 15:45 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ โรงงานแมคคาเดเมยี  

15.45 – 16.15 น. เดนิทางไปยงัสวนรกุขชาตแิมฟ้่าหลวง ดอยชา้งมบู  

16.15 – 17.00 น. เยีย่มชมสวนรกุขชาตแิม่ฟ้าหลวง ดอยชา้งมบู  

17:00 - 17:10 น. เดนิทางไปยงัฐานปฏบิตักิารดอยชา้งมบู  

17:10 - 17:30 น. ชมชายแดนไทย-เมียนมา ณ ฐานปฏิบติัการดอยช้างมูบ เพ่ือกลบัไป
ย้อนดภูาพพื้นท่ีดอยตงุในอดีต และชมอาทิตยอ์สัดง 

 

17:30 - 18:00 น. เดนิทางไปยงัดอยตุงลอดจ์    

18:00 - 18:30 น. เชค็อนิและพกัผ่อนตามอธัยาศยั  

18:30 - 19:30 น. รบัประทานอาหารเยน็ ณ ศาลาลีลาวดี เซท็เมนูต่อท่าน 

19:30 - 20:30 น. กิจกรรมสรปุการเรียนรู้ประจ าวนั ณ ห้องประชุมคลบั 31  

วนัองัคารท่ี 30 มีนาคม 2564 

6:30 - 8:00 น. รบัประทานอาหารเช้า ณ ศาลาลีลาวดี บุฟเฟ่ต ์

8:00 - 8:30 น. เดนิทางไปยงัศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื  

8:30 - 11:40 น. ศึกษาดงูานศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ 
ครัง้แรกก่อตัง้ขึน้มาเพื่อเป็นศูนยฝึ์กอาชพีดา้นหตัถกรรม เป็นการพฒันาขัน้กลางน ้า 
โดยการสร้างงานสร้างอาชีพ เพื่อให้ชาวบ้านมีรายได้ที่มัน่คง พอเพียง โดยการ           
ต่อยอดจากภูมปัิญญาเดมิของชาวบ้าน และเสรมิในสิง่ที่ขาด โดยการให้วตัถุดบิที่มี
คุณภาพ อุปกรณ์ทีไ่ดม้าตรฐานเหมาะสมกบัการท างาน ตรวจสอบคุณภาพทุกขัน้ตอน 
ส าคญัคอืผลติภณัฑต์้องออกแบบตามทีล่กูคา้หรอืตลาดต้องการ และชาวบา้นเองจะได้
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วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหตุ 

เรยีนรู้การท างานจากการปฏิบตัิจรงิด้วยตวัเอง เป็นการพฒันาทกัษะความช านาญ
เพิม่ขึน้ไปอกีดว้ย ซึง่ประกอบไปดว้ย 

 โรงงานทอผา้ เยบ็ผา้ 
 โรงงานยอ้มสธีรรมชาต ิ
 โรงงานกระดาษสา 
 โรงงานคัว่กาแฟ 

พกัรบัประทานอาหารว่าง ณ โรงงานคัว่กาแฟ 
 โรงงานเซรามกิ 

 ศนูยจ์ดัการดา้นพลงังานและสิง่แวดลอ้ม โครงการพฒันาดอยตุงฯ 

11.40 – 12.15 น. ศึกษาดงูานโรงงานคัว่กาแฟดอยตงุ  

12:15 - 13:15 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ รา้นขา้วซอยป้านางค า นัง่ตามคนัรถ 1 
– 6  

13:15 - 13:30 น. เดนิทางไปยงัศูนยเ์ดก็ใฝ่ด ี  

13:30 - 14:45 น. ฟังบรรยายเรื่องการพฒันาเดก็และเยาวชน และเย่ียมชมศนูยเ์ดก็ใฝ่ดี  

14:45 - 15:00 น. เดนิทางไปยงัหอ้งประชุม VIP  

15.00 – 15.15 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

15:15 - 16:30 น. พดูคยุแลกเปล่ียนกบัผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง 

ผูบ้รหิารคนรุ่นใหมข่องดอยตุงทีเ่กดิจากการสรา้งคน (อาสาสมคัร คพต.พ.)              
ของโครงการพฒันาดอยตุงฯ ตอนเริม่ตน้ม ี144 คน ปัจจุบนัอาสาสมคัรเหล่านี้
กลายเป็นผูน้ าของชมุชนถงึ 90% และไดน้้อมน าแนวทางพระราชด ารขิองสมเดจ็ย่าไป
ใชใ้การบรหิารจดัการในชุมชนของตนเอง 

 

16:30 - 17:30 น. ฟังบรรยายสรปุหลกัการพฒันาทางเลือกในการด ารงชีวิตท่ียัง่ยืน  

17:30 - 18:30 น. เขา้ทีพ่กัและพกัผ่อนตามอธัยาศยั  

18:30 - 20:30 น. รบัประทานอาหารเยน็ กาดหมัว้ ณ ศาลาลีลาวดี   

วนัพธุท่ี 31 มีนาคม 2564 

6:30 - 8:00 น. รบัประทานอาหารเช้า ณ ศาลาลีลาวดี พร้อมเชค็เอาท์ บุฟเฟ่ต ์
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วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหตุ 

8:00 - 9.00 น. ฟังการบรรยายเร่ือง “ตวัช้ีวดัความส าเรจ็งานพฒันาตามต าราแม่ฟ้า
หลวง 3S indicators” โดยนางสาววิสิษฐอ์ร  รชัตะนาวิน ผู้อ านวยการ
ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู้ 

 

9:00 - 10:30 น. พดูคยุแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัเจ้าหน้าท่ี ทีมปฏิบติัการภาคสนาม
ของมลูนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ 

 

10.30 - 11.15 น. กิจกรรมสรปุบทเรียนการศึกษาดงูาน  

11.15 - 11.30 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

11:30 - 12:30 น. เย่ียมชมพระต าหนักดอยตุง สวนแม่ฟ้าหลวง และซ้ือของฝาก ของท่ี
ระลึกจากดอยตงุ  

 

12:30 - 13:30 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ครวัต าหนัก  

13.30 - 14.30 น. เลือกซ้ือของฝาก ของท่ีระลึกจากดอยตงุ  

14.30 - 14.45 น. เดนิทางไปยงัพระธาตุดอยตุง  

 14.45 - 15.15 น.  สกัการะพระธาตดุอยตงุ  

15.15 - 15.45 น. เดนิทางไปยงัไรช่าฉุยฟง อ.แมจ่นั  

15.45 - 16.30 น. เท่ียวชมไร่ชาฉุยฟง  

16.30 - 17.00 น. เดนิทางไปยงัรา้นอาหารแพรเพยีงพอ อ.เมอืงเชยีงราย  

17.00 - 18.00 น. รบัประทานอาหารเยน็ ณ ร้านอาหารแพรเพียงพอ  

18.00 - 18.15 น. เดนิทางไปยงัรา้นนันทวนั (ก๋องค า)    

18.15 - 18.45 น. ซ้ือของฝากของจงัหวดัเชียงราย ณ ร้านนันทวนั (ก๋องค า)  

18.45 - 19.00 น. ออกเดนิทางไปยงัสนามบนิแมฟ้่าหลวง  

19.00 - 20.00 น. เชค็อิน ณ เคาทเ์ตอรส์ายการบิน Air Asia   

20.00 - 21.35 น. เดนิทางจากสนามบนิแม่ฟ้าหลวง ไปยงัสนามบนิดอนเมอืง โดยสายการบนิ 
Air Asia เทีย่วบนิที ่FD3206 (วลา 20.00 – 21.35 น.) 

 

21.35 น. เดนิทางถงึกรงุเทพฯ โดยสวสัดภิาพ  
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3. สรปุเน้ือหาการเรียนรู้ของคณะ 
วนัจนัทรท่ี์ 15 มีนาคม 2564 
รบัฟังการบรรยายศูนยข์อ้มลูโครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยคุณอมรรตัน์ บงัคมเนตร และคุณรฐักร สวสัดิแ์ดง 
เพื่อใหผู้เ้ขา้ศกึษาดงูานไดย้อ้นเหน็ภาพในอดตีของดอยตุงก่อน และการท างานพฒันาในช่วงแรกการลงพืน้ที ่
ของทมีพฒันา ดบูรบิทของชุมชน วถิชีวีติความเป็นอยูข่องชาวบา้น ด าเนินการส ารวจขอ้มลูโดยขอ้มลูนัน้ตอ้ง
เป็นขอ้มลูทีแ่ทจ้รงิ เพื่อส ารวจปัญหาความตอ้งการจรงิๆ ของชาวบา้น เพื่อเขา้ถงึใจของชาวบา้น สรา้งความ
เชื่อมัน่ศรทัธา การพฒันาตอ้งเกดิจากการรูข้อ้มลูปัญหาทีแ่ทจ้รงิ เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาให้
ตรงจดุและตอ้งท าอยา่งต่อเนื่อง สามารถวดัผลการพฒันาไดอ้ย่างชดัเจน 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 
1. ปัญหาในช่วงเร่ิมโครงการฯ ช่วงเกบ็ข้อมลูมีอะไรบ้าง และเข้ายอมให้ข้อมูลไหม 

ตอบ: แน่นอนว่าไมใ่ช่ทุกคนทีส่มคัรพรอ้มใจทีใ่หข้อ้มลูเรา แต่เรากต็อ้งมวีธิกีาร ผูบ้รหิาร และเจา้หน้าที่
ลงพื้นที่พร้อมกนัเพื่อไปสร้างความเข้าใจกับผู้น าก่อนเป็นอนัดบัแรก และเรื่องการสื่อสารถือว่าเป็น
ปัญหาอยู่พอสมควร เพราะคนดอยตุงมทีัง้หมด 6 ชนเผ่า 6 ภาษา ภาษาไทย คอืภาษาที ่7 และคนทีพู่ด
ภาษาไทยได้ในสมยันัน้มไีม่มาก จงึได้มกีารใหแ้ต่ละหมู่บา้นคดัเลอืกคนหนุ่มคนสาวมาเป็น อสพ. เพื่อ
มาฝึกอบรมกบัเรา ซึง่คนหล่านี้จะเป็นตวักลางในการสื่อสารระหว่างเจา้หน้าที ่และชาวบา้น และเวลาลง
พื้นที่ ไปรบัฟังชาวบ้าน พูดคุยกับชาวบ้าน เราจะไปกันหลายๆ คน เพื่อเช็คว่าที่ชาวบ้านพูดมาถูก
หรอืไม ่ทีเ่จา้หน้าทีร่บัสารมาแต่ละคนเขา้ใจ และไดร้บัสารเดยีวกนัหรอืไม่ 

2. หมู่บ้านท่ีทางโครงการฯ ให้ย้ายไปอีกท่ี มีวิธีการท าอย่างไรให้เขาย้าย 
ตอบ: อยู่ดดีเีราจะยา้ยเขาไมไ่ด ้เราใหเ้จา้หน้าที ่เขา้ไปคุยไปเจรจา สรา้งความเขา้ใจกบัชาวบา้นว่า ถ้า
พืน้ทีต่รงนี้เราจะสรา้งเป็นสวนแม่ฟ้าหลวง ชาวบ้านจะไดอ้ะไร ประโยชน์ทีช่าวบา้นจะไดร้บัคอือะไร ซึ่ง

 

รบัฟังการบรรยายศนูยข์อ้มลูโครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยคุณอมรรตัน์ บงัคมเนตรและคุณรฐักร สวสัดิแ์ดง 
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เราให้เวลาเขา 1 เดือน แต่พอชาวบ้านเข้าใจ เห็นประโยชน์ร่วมชาวบ้านก็ย้ายเลย ใช้เวลาเพียง 1 
สปัดาห์ ในการย้ายหมู่บ้าน ซึ่งในการย้ายไปตัง้ที่ใหม่ชาวบ้านเป็นคนเลอืกพื้นที่ตัง้หมู่บ้านเอง ตาม
พธิกีรรมทางศาสนาของชุมชน เราไม่ได้เป็นผู้ก าหนดพื้นที่ให้ เราให้ชาวบ้านก าหนดเอง เราไม่ลบหลู่
พธิกีรรมของชาวบา้น และทางโครงการฯ กช็่วยสนบัสนุนเรือ่งวสัดุก่อสรา้งใหก้บัชาวบา้นดว้ย 

3. เพราะอะไรชาวบ้านท่ีน้ีถึงมีรายได้สงู เทียบเท่าค่าเฉล่ียรายได้ต่อคนในกรงุเทพฯ ชาวบ้านมี
รายได้จากไหน 
ตอบ: ขอ้มูลรายได้ที่เราเก็บมาทัง้หมดจาก 29 หมู่บ้านในโครงการพฒันาดอยตุงฯ ราวๆ 1,000 ล้าน
บาท รายได้ครึ่งหนึ่ง คดิเป็นประมาณ 600 ล้านบาท มาจากนอกพื้นที่ เช่น รายได้จากการท างานที่
ต่างประเทศ ไต้หวนั เกาหล ีญีปุ่่ น ออสเตรเลยี และพืน้ทีต่่างจงัหวดัในประเทศไทย และรายไดป้ระมาณ 
400 กว่าลา้นมาจากคนทีท่ างานในพืน้ทีโ่ครงการฯ และหมู่บา้นทีม่รีายไดสู้งสุด คอื หมู่บา้นคนจนี บา้น
หว้ยไรส่ามคัค ีอาชพีหลกัของเขากค็อืการเป็นไกดอ์ยู่แถวภาคใต้ และท างานทีไ่ต้หวนัดว้ยเช่นกนั ซึง่ปี
นี้กค็งตดิปัญหาจากสถานการณ์โควดิ ท าใหร้ายไดก้ล็ดลงมากเช่นกนั 

4. คนส่วนใหญ่ท่ีไปต่างประเทศไปแบบถกูต้องตามกฏหมาย หรือเป็นผีน้อย 
ตอบ: ต้องยอมรบัว่าในพื้นทีก่็มทีัง้ 2 รปูแบบ ที่ ไปถูกต้องตามกฏหมาย และลกัลอบเขา้เมอืงอย่างไม่
ถูกกฎหมาย บางคนตอนเดนิทางไปถูกตอ้งตามกฏหมายแลว้ สุดทา้ยไปหลบหนีเลยกลายเป็นผีน้้อยกม็ ี
ทางโครงการก็แนะน าให้เขาไปแบบถูกต้องตามกฏหมาย แต่ท้ายสุดแล้วก็ขึน้อยู่กบัตวัของชาวบ้านใน
การตดัสนิใจเลอืกหนทางในการไป 

5. ในเรื่องของการศึกษาทางโครงการฯ มีส่วนช่วยอย่างไรบ้าง 
ตอบ: เรามสี่วนเข้าไปช่วยในโรงเรยีน แต่ส่วนใหญ่เราก็ให้เป็นหน้าที่ของกระทรวงการศึกษาธกิาร 
เพราะเราไม่ไดม้หีน้าทีท่ีต่้องไปท าอะไรมากขนาดนัน้ เช่น การสรา้งโรงเรยีน เป็นต้น ทางโครงการฯ จะ
เป็นเหมอืนแม่สื่อ เรามทีมีการศกึษา ทมีพฒันาสงัคม ประสานงานกบั สพท. หน่วยงานต่างๆ เพื่อใหเ้ขา้
มาในพืน้ที ่ 

6. ผา่นมา 30 ปี ประชากรในดอยตงุเพ่ิมมากขึ้นไหม มีวิธีการอย่างไร 
ตอบ: เพิม่ไม่มาก จากช่วงเริม่โครงการฯ ที่ลงพื้นที่ส ารวจอยู่ที่ประมาณเกือบ 8,000 คน ณ ปัจจุบนั
ประชากรคนดอยตุงอยูท่ี ่11,000 คน เนื่องจากว่าพอเขามโีอกาส มกีารศกึษามากขึน้ เขากร็ูว้่าการมลีูก
มากมคี่าใช้จ่ายเยอะ ทุกวนันี้คนที่นี่ก็เหมอืนสงัคมเมอืงมลีูก 2 คน บางคนก็ลูกคนเดยีว ในอดตีที่มลีูก
เยอะเพราะจะได้มีแรงงานในการท าเกษตร แต่ในปัจจุบันเขาไม่ต้องท าแบบนัน้แล้ว เขามีโอกาส
ทางเลอืกในการประกอบอาชพีมากมาย 

7. แบรนดด์อยตงุ ชาวบ้านมีสิทธ์ิท่ีจะเอาของชาวบ้านมาขายได้ไหม 
ตอบ: ไมไ่ด ้สนิคา้แบรนดด์อยตุงเป็นการจดัการดแูลโดยโครงการฯ  

8. ต้นกาแฟ แมคคาเดเมีย ชาวบ้านต้องซ้ือ หรือ โครงการฯ แจกจ่ายให้ 
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ตอบ: ช่วงแรกใหฟ้รีๆ  ชาวบ้านยงัไม่เอาเลย เพราะไม่รูจ้กัพชืตวันี้  ชาวบา้นบอกว่าปลูกกาแฟกนิแทน
ขา้วไม่ได ้ไม่เหมอืนปลูกขา้ว ช่วงแรกโครงการจา้งใหช้าวบา้นมาขดุหลุมเพื่อปลูกตน้กาแฟ และแมคคา
เดเมยี ไม่จา้งเป็นรายวนัแลว้ เพื่อทีจ่ะ ใหช้าวบา้นไดเ้รยีนรูก้ารท างานแบบมมีาตราฐาน คุณภาพขึน้มา
อีกระดบัหนึ่ง ซึ่งในปัจจุบนัชาวบ้านสามารถเพาะเมล็ด เพาะต้นกล้ากาแฟเองได้ โครงการฯ ไม่ได้
สนับสนุนต้นกล้าให้แล้ว ส่วนต้นแมคคาเดเมยีเรายงัไม่ได้ยกให้ชาวบ้านเป็นเจ้าของ ยงัเป็นการดูแล 
รบัผดิชอบโดยโครงการฯ เนื่องจากยงัมคีวามเสีย่งหลายปัจจยั 

9. หลงัจากท่ีด าเนินโครงการฯ มาได้ 30 กว่าปี ณ ปัจจบุนัยงัต้องมีเงิน subsidy อยู่ไหม 
ตอบ: สมเดจ็ย่า ทรงมแีผนในการด าเนินงานโครงการพฒันาดอยตุงฯ ว่า โครงการฯจะต้องเลีย้งตวัเอง
ได้ภายในปี 2545 และไม่รบังบสนับสนุนจากภาครฐั ซึ่งเราเอาผลก าไรจากการท าทัง้ 5 ธุรกิจที่
ด าเนินการอยู่มาขบัเคลื่อนพฒันาต่อยอด เป็นโบนัสให้แก่พนักงาน ทุนการศกึษาส าหรบัเด็กในพื้นที ่
และพฒันาต่อยอดธุรกจิทัง้ 5 ต่อไป ท าใหโ้ครงการพฒันาดอยตุงฯ สามารถเลีย้งตวัเองไดต้ัง้แต่ปี 2544 
เป็นต้นมา ซึ่งในแต่ละปีเรามกีารตัง้เป้าของรายได ้ซึง่ที่ผ่านมาเรากท็ าไดต้ามเป้าทีก่ าหนด แต่ปีทีผ่่าน
มาเนื่อจากสถานการณ์โควดิท าใหส้่งผลกระทบอย่างมาก จงึมกีารน าเงนิจากมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ มาช่วย 
support เพราะเราไมม่นีโยบายใหพ้นกังานออก 

ศึกษาดงูานแปลงปลูกป่าเศรษฐกิจแมคคาเดเมีย และกาแฟอาราบิก้า พร้อมชมการเพ่ิมมลูค่าสินค้าท่ี
โรงงานแปรรปูแมคคาเดเมีย 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. นอกจากท่ีดอยตงุแล้ว มีพื้นท่ีอ่ืนท่ีปลกูต้นแมคคาเดเมียบ้างไหม 
ตอบ: ม ีเช่นจงัหวดัเชยีงใหม ่จงัหวดัเลย กม็กีารปลกูเช่นกนั  

2. มีการควบคมุอณุหภมิูในการอบท่ีเท่าไหร่ 
ตอบ: ใชอุ้ณหภูมเิริม่ต้นที ่38 องศา มกีารปรบัอุณหภมูขิึน้เรือ่ยๆ และปรบัขึน้สูงสุดไม่ใหเ้กนิ 60 องศา 
ซึง่ระหว่างนัน้ตอ้งมกีารเชค็ค่าความชืน้อยูต่ลอด โดยเชค็ 3 รอบ เชา้ กลางวนั และเยน็ 

3. เคยใช้เวลาอบสงูสดูก่ีวนั 
ตอบ: เคยอบนานสงูสุด 1 เดอืน เพราะช่วงนัน้เป็นหน้าฝน ซึง่ฝนตกทุกวนั ค่าความชืน้บนดอยตุงเกอืบ 
100% 

4. ต้นกาแฟปลูกก่ีปีให้ผลผลิต 
ตอบ: ปลูกเขา้ปีที่ 3 เริม่ให้ผลผลติ และจากนัน้ก็จะให้เรื่อยๆ พคีสุดที่ให้ผลผลติมากสุดคอืปีที่ 5 – 8 
หลงัจากนัน้ผลผลติต่อต้นกจ็ะลดลง แต่กข็ึน้อยู่กบัการดแูลรกัษาดว้ย ถา้ดแูลดใีหปุ้๋ ย ใหน้ ้า ตดัแต่ง คลุม
โคนด ีก็ยงัให้ผลผลติที่ด ีแต่สูงสุดปีที่ 15 กค็วรเปลี่ยนต้นใหม่ หรอื ตดัท าสาวก็ได้ แต่การท าสาวเป็น
การแกไ้ขปัญหาในระยะสัน้ ดทีีสุ่ดคอืการปลกูใหม่ 
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5. ความต้องการในการปลกูกาแฟในปัจจบุนัเพียงพอไหม หรือยงัต้องขยายเพ่ิมอีก 
ตอบ: ในปัจจุบนัพื้นที่ที่เหมาะสมกบัการปลูกกาแฟของดอยตุงไม่มแีล้ว พื้นที่เต็มแลว้ เราจงึปลูกเพิม่
ไม่ได้ นอกจากการฟ้ืนฟูให้ต้นกาแฟเดมิให้มคีุณภาพที่ดขี ึน้ ตอนนี้เรามาเน้นเรื่องคุณภาพ มาตรฐาน 
ตัง้แต่ฝ่ายไรจ่นถงึกระบวนการผลติ  

6. ท่ีน่ีท ากาแฟชะมดไหม 
ตอบ: ไม่ท า เพราะคนก็สามารถเลือกกาแฟที่สุกดีได้ไม่ต้องเพิ่งชะมด โดยปกติชะมดเป็นสัตว์ที่
อาศยัอยู๋ในป่าและเลอืกกนิเฉพาะผลไมท้ี่สุกดเีท่านัน้ แต่ในปัจจุบนัคนเอาชะมดมาเลีย้ง และเอากาแฟ
ใหม้นักนิ หมายความว่ามนัไมไ่ดเ้ป็นคนเลอืกสรรดว้ยตวัมนัเอง ซึง่เป็นการท าตลาดของปัจจบุนั 

 
 
 

 

ศกึษาดงูานแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิ แมคคาเดเมยี และกาแฟอาราบกิา้ พรอ้มชมการเพิม่มลูค่าสนิคา้ทีโ่รงงานแปรรปูแมคคา

เดเมยี โดยนายสรุศกัดิ ์เสยีงด ีและ นายหลวง นามยี ่
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สรปุบทเรียนประจ าวนัจนัทรท่ี์ 29 มีนาคม 2564 
ก าหนดให้ผู้เขา้ศกึษาดูงานแบ่งกลุ่ม 4 กลุ่ม ให้แต่ละกลุ่มแชรส์ิง่ที่ได้เรยีนรู้จากการดูงานในวนันี้ 20 นาท ีและ
ใหอ้อกมาน าเสนอกลุ่มละ 10 นาท ีตามโจทย ์ “ท่านได้เรียนรู้หลกัการท างานของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ และ
น าไปปรบัใช้อย่างไร” 
กลุ่ม 1  

- สิง่ทีส่มเดจ็ย่า และครอบครวัมหดิลได้ท านัน้ เปรยีบเหมอืนหยดน ้าทีแ่พร่กระจายความชุ่มชื่นไปทัว่พื้น
แผ่นดนิไทย ใหก้บัประชาชนชาวไทย 

- การท างานต้องท าดว้ยกนั หน่วยงานรฐั เอกชน ชาวบา้น เจา้หน้าที ่ทุกภาคส่วนเขา้มามสี่วนรว่มในการ
พฒันา 

- มเีป้าหมาย แบบแผนในการท างานทีช่ดัเจน และครอบคลุมทุกๆ มติใินการท างานพฒันา 

- มงีานวจิยั พฒันาผลติภณัฑอ์ยา่งต่อเนื่องหยดุไมไ่ด้ 

- การน าก าไรทีไ่ดจ้ากการท าธุรกจิ ไปใชอ้ยา่งครบวงจร เรือ่งทุนการศกึษา เรื่องสิง่แวดลอ้ม และเรื่องการ
พฒันาในพืน้ทีอ่ื่นๆ  

กลุ่มท่ี 2 

- หลกัการแก้ปัญหาของสมเดจ็ย่า เจบ็ จน ไม่รู ้การแก้ไขที่รากเหงา้ของปัญหา โดยใช้หลกัการ เข้าใจ 
เขา้ถงึ พฒันา โดยแกจ้ากจดุเลก็ๆ ก่อน 

- ไม่ว่าจะท างานอะไรต้องยดึขอ้มลูจรงิ ต้องไปฟังชาวบ้าน ต้องลงไปในพื้นที่ เพื่อไปเหน็ปัญหาทีแ่ทจ้รงิ
รว่มกนั 

- การท างานเป็นทมี และการแบ่งหน้าทีใ่นการท างานทีช่ดัเจน 

- สมเดจ็ยา่เป็นตวัอยา่งในการเป็นแรงบนัดาลใจใหผู้น้ า 

- ผูน้ ามคีวามเขม็แขง็ มคีวามเชื่อ และศทัธา “พาท า น าท า”  

- การยดึคนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา 

กลุ่มท่ี 3  

- คน้หาปัญหาทีแ่ทจ้รงิ โดยการยดึคนเป็นศุนยก์ลางในการพฒันา ท างานบนพืน้ฐานความเป็นจรงิ ไม่ใช่
ขอ้มลูทีเ่ทจ็จรงิ 
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- แก้ไขปัญหาให้ตรงจุด ตามความต้องการของชาวบ้าน ไม่ใช่ยดัเยยีดโครงการฯ ให้ชาวบ้าน ต้องให้
ชาวบา้นรว่มคดิ รว่มท า ระเบดิจากขา้งใน รูส้กึเป็นเจา้ของ 

- มกีารวางแผนในการท างานที่ชดัเจน วางแผนการท างานเป็นขัน้ตอน 3 ระยะ ระยะสัน้ กลาง ยาว โดย
การท างานมเีป้าหมายทีช่ดัเจน แต่สามารถยดืหยุน่ได้ 

กลุ่มท่ี 4  

- ส ารวจขอ้มูลจรงิ มองหาจุดแขง็ จุดอ่อนของชุมชน เพื่อน าขอ้มูลมาพฒันาแก้ไข ส่งเสรมิในส่วนที่ขาด 
พฒันาในส่วนทีด่ใีหด้ยี ิง่ขึน้ 

- มรีากฐานทีด่โีดยมหีลกัการทีส่มเดจ็ย่าทรงใหไ้ว้ เป็นแนวทางการท างานทีม่กีารส่งต่อรุน่ต่อรุ่น 

- ไม่มใีครอยากเป็นคนไม่ด ีแต่เขาไม่มโีอกาส และทางเลอืกที่ด ีโครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้มาเพื่อให้
โอกาส และทางเลอืกแก่ชุมชน ใหเ้ขาไดร้บัโอกาส และสทิธเิหมอืนคนไทย 

- ส่งเสรมิอาชพีทีใ่หร้ายไดร้ะยะยาวจากแมคคาเดเมยี และกาแฟอาราบกิา้ 

- การต่อยอดเพิม่มลูค่าจากสิง่ทีม่ใีหม้คีุณภาพ มาตราฐาน โดยใชก้ลยทุธต์ลาดน า 
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ศึกษาดงูาน ณ ศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ 

วนัองัคารท่ี 30 มีนาคม 2564 

เป็นการพฒันาขัน้กลางน ้า พฒันาจากสิง่ทีช่าวบา้นมภีูมปัิญญาเดมิ โดยเพิม่ทกัษะ ศกัยภาพ มาตราฐานในการ
ท างาน และยกระดบัคุณภาพของสนิคา้ 
โรงงานทอผา้ 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. 1 วนัทอได้ก่ีเมตร 
ตอบ: แลว้แต่ความยากงา่ยของแต่ละลายทอ 

2. มีเร่ืองโควิดเข้ามาท าให้มีผลกระทบต่อออเดอรไ์หม 
ตอบ: มผีลกระทบอยา่งมาก ท าใหอ้อเดอรล์ดลง แต่กย็งัไมถ่งึกบัว่าไมม่เีลยยงัพอมอียู่บา้งแต่น้อย 

3. มีการทอด้วยเครื่องจกัรไหม 
ตอบ: ไมม่ ีงานของเราเป็นงานทอมอืทัง้หมด 

4. จะรู้ได้อย่างไรว่าลายไหนยาก ลายไหนง่าย 
ตอบ: ดจูากไมเ้หยยีบ กบัตะกอทีร่อ้ยลาย ยิง่ตะกอและไมเ่หยยีบเยอะแปลว่าลายยิง่ยาก 

5. จะรู้ได้อย่างไรว่าเส้นด้ายชนิดไหนทอแบบกระตกุ หรือทอแบบใช้มือในการสอด 
ตอบ: ก่อนทีจ่ะน ามาทอจรงิ เรามกีารทดลองทอก่อนแลว้ 

6. ผลิตภณัฑท่ี์ท ามกีารจดัจ าหน่ายขายแบบออนไลน์ไหม 
ตอบ: ม ีเรามเีวป็ไซต์ของดอยตุงในการจดัจ าหน่าย ไม่เพยีงงานทอ รวมถงึกาแฟ แมคคาเดเมยี และ
งานเครือ่งปัน้ดนิเผา 

7. ใครทอลายไหน จ าเป็นต้องทอลายนัน้ไปตลอดเลยไหม 
ตอบ: ไมจ่ าเป็น อยูท่ีว่่าช่วงไหนออกคอเลคชัน่อะไร ลายไหน คนทอแต่ละคนกจ็ะไดส้ลบัทอกนัไป 

8. ค่าจ้างเป็นอย่างไร 
ตอบ: ส าหรบัคนทอจะจา้งเป็นรายเหมา ขึน้อยู่กบัความยากง่ายของลาย ราคาไม่เท่ากนั ทอมากก็ได้
มาก ส าหรบัส่วนงานอื่นๆ เป็นรายเดอืนตามมาตราฐานก าหนด และเพิม่ทุกปีตามศกัยภาพ และอายุ
การท างาน 
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โรงงานย้อมผา้ 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. ท ายงัไงให้สีธรรมชาติติดทนนาน 
ตอบ: ใชส้ารสม้ช่วยในการยอ้ม เพื่อใหส้ยีดึตดิไดด้มีากยิง่ขึน้ 

2. ย้อมท่ีผา้ หรือ เส้นด้าย 
ตอบ: ส าหรบัตัวผ้า เสื้อ กระเป๋า เราเอาไว้ท า Workshop แต่ถ้าเข้าสู่กระบวนการผลิตเราจะย้อมที่
เสน้ดา้ย 

3. มีการย้อมเคมีไหม 
ตอบ: ยงัมกีารย้อมเคมอียู่ เพราะสบีางตวัยงัหาจากสพีืชธรรมชาติยงัได้ แต่อยู่ในระดบัการใช้เคมทีี่
ปลอดภยักบัผู้ผลติ และผู้บรโิภค ตอนนี้มนีโยบายว่าจะผลติภณัฑ์ของดอยตุงจะเป็นธรรมชาติให้ได ้
100% ในอกี 5 ปีขา้งหน้า 

4. มีพืชตวัไหนท่ีให้สีเหลืองสดบ้าง 
ตอบ: มเีม็ดพุทธ กับแฝกที่ให้สีเหลือง แต่สีธรรชาติไม่ได้ให้สีสดมากเหมือนเคมี จะเป็นสีนวล ไม่
ฉูดฉาด 

5.  เวลาย้อมเสรจ็แล้วล้าง ล้างด้วยอะไร 
ตอบ: ลา้งดว้ยน ้าเปล่าธรรมดา 

6. มะหลอดเอาไว้ท าอะไร 
ตอบ: ไวเ้ป็นอาหารใหก้บัฮ่อมทีห่มกัไว ้ 

7. ท ายงัไงให้สีท่ีย้อมออกมาเฉดเดียวกนัทุกรอบ 
ตอบ: สธีรรมชาตคิ่อนขา้งจะคุมยาก แต่เรามกีารชัง่น ้าหนักวตัถุดบิ มสีูตรการยอ้มเช่นกนั แต่ก็ต้องมี
การเทสสใีนทุกครัง้ทีท่ ากระบวนการยอ้ม 

โรงงานกระดาษสา 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. สาไทย กบัสาญ่ีปุ่ นต่างอย่างไร 
ตอบ: ใชว้ตัถุดบิเดยีวกนั แตกต่างกนัทีเ่ทคนิคการชอ้น และตวัผลติภณัฑท์ีอ่อกมา สาไทยหน้ากระดาษ
จะมคีวามหยาบ แต่สาญีปุ่่ นกระดาษทัง้ 2 หน้าจะเรยีบเหมอืนกนั 

2. ป้าๆ จะรู้ได้อย่างไรว่าเย่ือท่ีช้อนขึ้นมาเป็นน าหนักก่ีกรมั 
ตอบ: ป้าๆ ใช้ความช านาญในการช้อน แต่ก็มกีารกะน ้าหนักเยื่อว่าน ้าหนักเท่านี้ จะได้เป็นกระดาษกี่
กรมั และกม็กีาร QC ทุกๆ แผ่นเช่นกนั 
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3. ท่ีช้อนแล้วเสียเอาไปท าอะไร 
ตอบ: สามารถน าเอามาใชใ้หมไ่ด ้โดยการตเียือ่อกีครัง้ 

4. มีออเดอรจ์ากท่ีอ่ืนบ้างไหม นอกเหนือจากของดอยตงุ 
ตอบ: เรารบัออเดอรจ์ากขา้งนอกดว้ย เช่น โรงแรม ธนาคาร บรษิทั บุคคลทัว่ไป เป็นต้น จะสัง่มาเป็น
กล่องกิฟ๊เซต็ ใบพดั ของช ารว่ยต่าง ๆ 

โรงงานคัว่กาแฟ 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. กาแฟตวัปกติ กบัพีเบอรีร่สชาติแตกต่างกนัไหม 
ตอบ: ถ้าคนที่เป็นคอกาแฟ เขาสามารถชมิ และแยกความแตกต่างได้พีเบอรี่จะมคีวามหอมกว่า นุ่ม
กว่า 

2. ความเข้มของการคัว่มีผลต่อรสชาติอย่างไร 
ตอบ: ใชก้าแฟตวัเดยีวกนั ต่างกนัทีร่ะดบัการคัว่ คัว่อ่อน คอืการคัว่ไมใ่หเ้มลด็กาแฟสุกมากจนเป็นสดี า
เข้ม ก็จะให้รสชาติที่เปรี้ยว หวานนิดๆ  แต่ถ้าเป็นคัว่เข้ม คอืการคัว่จนเมล็ดกาแฟไหม้เป็นสดี าเข้ม 
รสชาตเิปรีย้วกจ็ะหายไป แต่จะไดค้วามขม และความหอมทีเ่พิม่ขึน้ 

3. เวลาคัว่แล้วเมลด็กาแฟขึ้นเงา มีการใส่สารอะไรลงไปไหม 
ตอบ: ไมไ่ดใ้ส่สารใดๆ เป็นน ้ามนัทีแ่ตกออกมาจากเมลด็กาแฟ เนื่องจากโดนความรอ้นสงู 

4. กาแฟ 1 ชอ็ตใช้เมลด็กาแฟก่ีเมลด็ 
ตอบ: ส่วนใหญ่ใช้เป็นกรมั จะอยู่ที่ 8 – 10 กรมั ต่อ 1 แก้ว แต่ก็ขึน้อยู่กบัการชงของแต่ละคนว่าอยู่ที่
เท่าไหร ่และขึน้อยูก่บัการบดกาแฟ ว่าบดละเอยีด หรอืบดหยาบดว้ย 

5. แบรนดด์อยตงุสดัส่วนการผสมกาแฟอาราบิก้า กบัโรบสัต้าอยู่ท่ีสดัส่วนเท่าไหร่  
ตอบ: ถ้ากาแฟแบรนด์ดอยตุง จะใช้กาแฟพนัธุ์อาราบิก้า 100 % ส าหรบัโรบสัต้าที่เราซื้อเพื่อเบรน
ใหก้บัลกูคา้นอกทีซ่ือ้ของเราเป็นกโิล เพื่อไปใชใ้นรา้นกาแฟของตวัเอง 

6. คาเฟอีนของกาแฟดอยตงุอยู่ท่ีเท่าไหร่ 
ตอบ: ไมเ่กนิ 0.5 โดยธรรมชาตขิองกาแฟพนัธุอ์าราบกิา้ไมค่่อยมคีาเฟอนี 

7. ดอยตงุมีการท าการแฟพรีเม่ียมไหม 
ตอบ: ม ีตอนนี้จะมกีาแฟดรปิ พนัธุ์ทรปิปิก้า กบั กาโย่ ซึ่งเป็นสายพนัธุ์พเิศษจะวางขายปีละ 1 ครัง้
เท่านัน้ เพราะมผีลผลติจ านวนจ ากดั ดแูลอยา่งพถิพีถินั 
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โรงงานเซรามิก 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. ดินท่ีใช้เอามาจากไหน 
ตอบ: ส่วนใหญ่เป็นดนิในทอ้งถิน่ และมกีารน าดนิล าปางมาใชด้ว้ย  

2. ตวัแม่พิมพท์ าจากอะไร 
ตอบ: ท าจากปนูปาสเตอร ์เพราะมคีุณสมบตัใินการดดูซบัความชืน้ไดด้ ี

3. อณุหภมิูในการเผาอยู่ท่ีเท่าไหร่ 
ตอบ: รอบแรก 800 – 900 องศา รอบทีส่องอยูท่ี ่1,000 – 1,200 องศา 

4. ท าไมเผา 2 รอบ 
ตอบ: รอบแรกเผาใหด้นิใหสุ้ก หลงัจากเผาดนิรอบแรกแลว้ เราจะมาท าการชุบเคลอืบส ีหรอืท าลวดลาย 
จากนัน้กน็ าไปเผารอบสองเพื่อท าใหส้ทีีเ่ราชุบไปตดิกบัตวัชิน้งาน 

ศนูยเ์รียนรู้ด้านการจดัการพลงังานและส่ิงแวดล้อม 
เป็นศูนยเ์รยีนรูด้้านการจดัการพลงังานและสิง่แวดล้อมที่ด าเนินการโดยมูลนิธแิม่ฟ้าหลวง ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์ทางดา้นสิง่แวดลอ้ม กจิกรรมทีด่ าเนินการ เช่น จดัการแยกขยะขององคก์รใหเ้ป็นศูนย ์(Zero waste 
to landfill) การบ าบดัน ้าเสยีจากกระบวนการผลติ และการจดัการด้านพลงังานทดแทน เป็นต้น เพื่อเป็นศูนย์
เรยีนรูแ้ละถ่ายทอดความรูแ้ก่พนักงานในองค์กร ชุมชนชาวบา้นในพืน้ทีด่อยตุงและใกลเ้คยีง อกีทัง้เป็นสถานที่
เรยีนรูแ้ก่กลุ่มบุคคลทีส่นใจดา้นการจดัการพลงังานและสิง่แวดลอ้ม เขา้มาศกึษาดูงานและน าไปปรบัใชใ้นพืน้ที่
ด าเนินการของตนเอง 
ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. เปลือกแมคคาเดเมียมาท าเป็นถ่านกมัมนัตไ์หม 
ตอบ: ตอนน้ีอยูใ่นขัน้วจิยั เพราะการท าถ่านก ามนัตค์่อนขา้งมตีน้ทุนทีสู่ง ซึง่ค่าความคุม้ทุนควรอยูท่ี่
ประมาณ 2,000 แต่ตอนน้ีถ่านของเราค่าคุม้ทุนอยูท่ี ่100 กว่า ซึง่ยงัเป็นไปไมไ่ด ้เพราะตอ้งใช้
เครือ่งจกัรทีม่ลูค่าสงู เพื่อท าการเผาดว้ยอุณหภมูสิงูมาก 

2. ฮิตปัม้คืออะไร 
ตอบ: ท าหลกัการคลา้ยๆ แอร ์เอาลมรอ้นทิง้สู่คอยรอ้น แลว้ลมเยน็ปรบัยอ้นกลบั ส่วนฮติปัม้เอาลมรอ้น
มาใช ้และเป่าลมเยน็ทิง้ ตอนน้ีใชท้ีด่อยตุงลอดจ์เพื่อผลติน ้ารอ้น เทคโนโลยตีวันี้ถา้เทยีบกบัฮติเตอร์ 
ประหยดัไฟมากกว่าประมาณ 3 – 4 เท่า 

3. เศษเซรามิกท่ีแตกเอาไปท าอะไร 
ตอบ: น ามาเป็นส่วนผสมในดา้นการก่อสรา้งทัง้หมด เช่น การเทพื้นหอ้งน ้า ทางเดนิ อาคาร เป็นตน้ 

4. ถงุท่ีใส่ขยะมา เอาไปไหนต่อ 
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ตอบ: เราจะลา้ง เอามาตากใหแ้หง้ แลว้น ากลบัมาใชใ้หม ่แต่จะเอาไปสนบัสนุนโรงเรยีนในพืน้ที่
โครงการพฒันาดอยตุงฯ ทัง้ 8 โรงเรยีน เพื่อเอาไปใส่ขยะพลงังาน เช่น ถุงขนม กล่องนม เป็นตน้ 

5. น ้าเสียจากโรงงาน เมื่อบ าบดัเสรจ็เอาไปใช้ท าอไร 
ตอบ: ถา้น ้าเสยีจากโรงงานกระดาษสา โรงงานยอ้มผา้กจ็ะลงมาสู่ทีบ่่อบ าบดั เมือ่บ าบดัเสรจ็กน็ า
กลบัมาใชร้ดน ้าตน้ไมภ้ายในโรงงาน และส่วนน ้าเสยีทีม่ากจากโรงงานกาแฟ กจ็ะมโีรงบ าบดัขนาดใหญ่ 
และในทุกกจิกรรมทีเ่กดิการปล่อยน ้าเสยี กจ็ะมกีารบ าบดัน ้าเสยีทุกทีเ่ช่นกนั 
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ศกึษาดงูานโรงทอผา้ โรงงานยอ้มผา้ และโรงงานกระดาษสา 
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ศกึษาดงูานโรงงานคัว่กาแฟ โรงงานเซรามกิ และศนูยเ์รยีนรูด้า้นการจดัการพลงังานและสิง่แวดลอ้ม 
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ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. ในกิจกรรมท าไมไม่มีงานปัน้ 
ตอบ: กจิกรรมงานปั้นเราเคยท า ในช่วงทีจ่ดัค่าย แต่ในส่วนน้ี เรายงัไมไ่ดท้ าเนื่องจากว่าเรายงัไม่พรอ้ม 
เพราะตอ้งมกีารใชเ้ครือ่งมอื และทรพัยากรคนทีม่คีวามเชีย่วชาญพอสมควร  

2. เดก็ท่ีเข้ามาในศนูยเ์ดก็ มีค่าใช้จ่ายไหม 
ตอบ: ไม่มคี่าสมคัรสมาชิก ทุกกิจกรรม รวมถึงห้องสมุด ห้องดูหนัง ทุกอย่างในศูนย์ไม่มคี่าใช้จ่าย 
นอกเหนือจากอาหารการกนิของตวัเดก็เองทีเ่ขาตอ้งรบัผดิชอบ  

3. มีการคดักรองเดก็ท่ีจะเข้ามาในศนูยใ์ฝ่ดีอย่างไร 
ตอบ: คดัตามกลุ่มเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้กลุ่มเป้าหมายแรกคอืเดก็ๆ ทีอ่าศยัอยู่ในหมู่บา้น ภายใต้โครงการ
พฒันาดอยตุงฯ เรารบัโดยไม่มเีงื่อนไข แต่ถ้าเด็กไม่ได้อยู่ แต่เรยีนหนังสอือยู่ใน 8 โรงเรยีนในพื้นที่
โครงการฯ อนันี้เรากร็บั อกีหนึ่งกรณคีอื เดก็ไมไ่ดอ้ยู ่และเรยีนในพืน้ทีโ่ครงการฯ แต่เป็นบุตรหลานของ
พนกังานของดอยตุง อนัน้ีเรากร็บัเช่นกนั ขอ้สุดทา้ย ถา้เดก็ไม่ไดอ้ยู่ใน 3 เงือ่นไขน้ี ถามว่าเรารบัไหม ก็
ยงัรบัอยู่ แต่น้องจะไม่ได้สิทธิพิเศษในการท ากิจกรรม ใช้ได้แค่ Facilities อย่างเดียว เช่นห้องเต้น 
หอ้งครวั แต่จะเขา้ชมรม 8 ชมรมไมไ่ด ้เพราะไมไ่ดเ้ป็นกลุ่มเป้าหมายทีเ่ราจะพฒันาแต่ตน้ 

4. งบประมาณท่ีใช้ในศนูยใ์ฝ่ดีได้มาจากไหน 
ตอบ: รายไดม้าจากงบ กปร. เป็นงบจากส านกังาน กปร.ทีไ่วใ้ชใ้นโครงการพระราชด าร ิ 

5. ค่าใช้จ่ายต่อปีอยู่ท่ีเท่าไหร่ 
ตอบ: 4 ลา้นบาทต่อปี รวมค่าจา้งพนกังาน และค่าอุปกรณ์ ซึง่ส่วนใหญ่เราจะหมดไปกบัค่าอุปกรณ์ 

6. ตอนน้ีมีสมาชิกทัง้หมดก่ีคน 
ตอบ: ตอนน้ีมสีมาชกิอยูป่ระมาณ 1,200 คน จากกลุ่มเป้าหมายของเราทีต่ ัง้ไวท้ี ่2,500 คน 

7. เวลาเดก็มาท่ีศนูยท์ัง้หมด 1,200 คน มาพร้อมกนัไหม และเดก็มาน้อยสดุอยู่ท่ีก่ีคน 
ตอบ: ไมพ่รอ้มกนั ขึน้อยูก่บัเดก็เลย วนัทีเ่ดก็มาน้อยสุดคอื 30 คน และมากทีสุ่ดเท่าทีเ่รารบัไดค้อื 250 
คน พรอ้มกนั 
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8. ในกิจกรรมทัง้หมดท่ีจดั กิจกรรมไหนได้รบัความนิยมมากท่ีสดุ 
ตอบ: กจิกรรมพยาบาล 

9. Out come วดัจากอะไร 
ตอบ: การ Reflection จากน้องๆ เด็กมคีวามสุข เราไม่สามารถวดัเป็นตวัเลขได้ แต่วดัจากการที่น้อง
เขยีน จากที่น้องได้มาแชรใ์ห้พี่ๆ ฟัง วดัแค่ว่าเขาชอบ ไม่ชอบ อย่างเดยีว เพราะเราตัง้ใจไว้อยู่แลว้ว่า
อยากใหเ้ดก็ไดม้า Explore 

10. มีเจ้าหน้าท่ีก่ีคนท่ีดแูลศนูยใ์ฝ่ดี 
ตอบ: เจา้หน้าทีท่ ัง้หมด 9 คนส าหรบัดูแลศูนย ์แต่ถ้าช่วงที่มกีจิกรรม และเดก็เยอะ กจ็ะมกีารขอก าลงั
พลจากทมีเดก็อื่นๆ มาช่วยดว้ย 

 

 

 

 

ฟังบรรยายเรื่องการพฒันาเดก็และเยาวชน เยีย่มชมศนูยเ์ดก็ใฝ่ด ีร่วมท ากจิกรรมอาชพีนกัจดัเลีย้ง และนกัส ารวจป่า 
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พดูคยุแลกเปล่ียนกบัผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง และเยาวชนคนรุ่นใหม่ของดอยตงุ 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. มีการให้ทุนมานานหรือยงั 
ตอบ: เริม่ใหน้านแลว้ ในปัจจบุนัเรายงัมกีารท า MOU กบัมหาวทิยาลยัต่างๆ ดว้ย 

2. งบลงทุนด้านการศึกษามาจากไหน 
ตอบ: เป็นงบที่รฐัจดัสรรให้ อบต. มาจดัการในแต่ละปี แต่เราลงทุนกบัการศกึษา 10 ล้าน เพื่อที่จะให้
คนของเรามอีนาคต มคีวามรูก้ารศกึษาที่ด ีมโีอกาสทุกๆ ด้านเทยีบเท่ากบัคนในเมอืง และเราท างาน
ร่วมกบัโครงการพฒันาดอยตุงฯ ในการหาผู้เชี่ยวชาญ นักวชิาการ ผู้มคีามรูต่้างๆ มาช่วยอบรม ผดด. 
ของเราเป็นเดอืน เรื่องกิจกรรมค่ายใฝดกี็ยงัท าร่วมกนั เราต้องวางแผนเรื่องอนาคตของดอยตุงให้ด ี
เพราะถ้าวางแผนไม่ดจีะยอ้นกลบัไปที่การท าลายป่าเหมอืนเดมิ เราเลยเน้นเรื่องการศกึษา ความเป็น
รากเหงา้ของตนเองใหก้บัเยาวชน  

3. ในปัจจบุนัยงัมีเร่ืองยาเสพติดอยู่ไหม 
ตอบ: พื้นที่ของเราเป็นพื้นที่เสี่ยง เป็นพื้นเที่ทางผ่านในการขนยาเสพตดิ ไม่สามารถปฏเิสธได้ว่าไม่ม ี
แต่ในเขตรบัผดิชอบการดูแลของอบต. แม่ฟ้าหลวง มผีู้ติดยาเสพติดไม่ถึง 60 คน เนื่องจากว่าแต่ละ
หมู่บ้านบนดอยตุง มีกฎกติกาในเรื่องของยาเสพติดคอยควบคุมอยู่ ซึ่ งกฎเหล่านัน้เป็นกฎที่คนใน
หมูบ่า้นเป็นคนลงมตเิหน็ชอบ และตัง้ขึน้มาเป็นความตกลงพรอ้มใจของชาวบา้น ว่าถ้ามใีครท าผดิกต็อ้ง
ท าตามนัน้ กฎหมู่บ้านคอืกฎที่คนในหมู่บ้านตัง้ขึน้ โดยไม่เกี่ยวขอ้งกบักฎหมายบ้านเมอืงที่รฐัก าหนด 
ในการลงโทษก็จะมตีัง้แต่ครัง้ที่ 1 ตกัเตอืน พ่อแม่รบัผดิชอบดูแล ครัง้ที่ 2 ท าโทษ ปรบัเงนิ และให้ท า
ความด ีครัง้ที ่3 ส่งต่อใหห้น่วยงานต ารวจด าเนินการตามกฎหมาย บางหมูบ่า้นมกีารไล่ออกจากหมูบ่า้น
ดว้ย ท าใหก้ารตัง้กฎแบบน้ี เป็นการทีช่่วยดแูลซึง่กนัและกนัในชุมชนสงัคมในชุมชนกจ็ะดขีึน้  

4. มีวิธีการอย่างไร ในการให้ชาวบ้านเข้าใจ และท าตามเร่ืองการคดัแยกขยะ เพราะค่อนข้างน่าท่ึง
มากท่ีชาวบ้านพร้อมใจกนัคดัแยกขยะ และมีการเขียนช่ือบนถงุขยะด้วย 
ตอบ: เริม่แรกทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้มากม็องเหน็ว่าจะต้องมปัีญหาเรือ่งขยะแน่ๆ ในอนาคต ซึง่
ตอนนัน้ทาง อบต. ได้มกีารของบไปทางเชยีงใหม่ เพื่อขอสรา้งบ่อขยะ แต่ในพื้นที่ดอยตุงไม่มพีื้นที่ใน
การสรา้งบ่อขยะได้ เพราะเป็นพื้นที่ของต้นน ้าทัง้หมด จงึมกีารสรา้งบ่อขยะไว้ที่ด้านล่างดอยตุงอยู่ใน
เขตของเทศบาลต าบลห้วยไคร ้ที่ผ่านมาเราเอาขยะไปทิ้งที่บ่อขยะตลอด แต่ละคนก็ไม่ได้คดิ และใส่ใจ
ว่าสุดท้ายบ่อขยะจะเต็มในที่สุด จนในปัจจุบนับ่อเต็มเราไม่มทีี่ทิ้งขยะแล้ว ซึ่งทางโครงการฯ มกีารท า
เรือ่งการคดัแยกขยะมานานแลว้ และสามารถท าได ้จงึร่วมมอืกบัทางโครงการฯ สรา้งความเขา้ใจปัญหา
เรื่องขยะ ให้เขามองเห็นว่านี้คอืปัญหาของเราทุกคน ไม่ใช่ใครคนใดคนหนึ่ง ต้องมหีน้าที่รบัผดิชอบ
รว่มกนั ไมใ่ช่หน้าทีข่องหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งเท่านัน้ เลยเกดิเรือ่งการคดัแยกขยะในชุมชนขึน้ เรา
ให้กฎว่า อบต. จะรบัขยะของชาวบ้าน และไปก าจดัให้ต่อเมื่อชาวบ้านแยกขยะตามที่ก าหนดไว ้และมี
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การก าหนดวนัที่เราจะรบัขยะด้วย แต่ละประเภทจะรบัวนัไหน และทุกบ้านจะต้องเขียนชื่อติดด้วย 
เพื่อใหรู้ว้่าบา้นไหนแยกไม่แยก เราเพิง่เริม่ท าเมือ่ตุลาคมปี 2563 ทีผ่่านมา ตอนนี้กไ็ดร้บัความรว่มมอืด ี
และยงัตอ้งสรา้งความเขา้ใจใหช้าวบบา้นอยูเ่รือ่ยๆ ไมเ่วน้ช่วงนานเกนิไป 

5. พอจะมีค าแนะน าส าหรบัคนกรุงเทพฯ ท่ีต้องไปท างานพัฒนาพื้นท่ีอ่ืนๆ ท่ีมีปัญหาความ
คล้ายคลึงกบัดอยตุงไหม เพราะวิทยากรอยู่ในพื้นท่ีน้ี คงมีประสบการณ์ท่ีพอจะแชรแ์นะน าให้
พวกเราได้บ้าง 
ตอบ: สิง่ส าคญัในการลงพืน้ทีค่อื ใจ เวลาลงพืน้ทีไ่ปหาชาวบา้น เราอย่าเขา้หาแบบนายทุน เราไปเป็น
เพื่อน มติรสหายที่ดกีับเขา ไปด้วยความจรงิใจไม่ใช่เสแสรง้แกล้งท า รบัฟังชาวบ้าน ให้เขามองเห็น
ประโยชน์ร่วมว่าถ้าเรามา ชาวบ้านเขาจะได้อะไร และเวลาลงพื้นที่ไปพฒันาที่ไหนก็ตาม ต้องดูบรบิท
พืน้ทีน่ัน้ๆ ไม่ใช่สกัแต่ส่งเสรมิๆ อยา่งเดยีว โดยไมม่องว่าชาวบา้นท าไดไ้หม พืน้ทีน่ี้เหมาะสมในการท า
แบบนัน้ไหม ต้องมองทีร่ากเหงา้ปัญหาที่แทจ้รงิของชาวบา้น ไม่ง ัน้ท าไปกไ็มม่ปีระโยชน์ เพราะแกไ้ขไม่
ตรงจุดความต้องการของชาวบ้าน และการท างานพฒันาต้องมคีวามยดืหยุ่นได้ เพราะเราท างานกบัคน 
คนเป็นสิ่งมชีีวติที่เข้าใจยากมากที่สุด ดงันัน้เราต้องมเีป้าหมายในการท างานที่ชดัเจน และสามารถ
ปรบัเปลี่ยน ยดืหยุ่นได้ ใช้ 3 ค านี้ เขา้ใจ เข้าถึง ถงึจะพฒันา 3 ค านี้พูดง่ายแต่ท ายาก แต่เราต้องท า 
ต้องเขา้ใจตวัเราก่อนว่าเราว่าเป้าหมายของเราคอือะไร แล้วค่อยไปสรา้งความเขา้ใจให้กบัชาวบ้าน ค า
อื่นๆ กจ็ะตามมา 
 

 

 

 

 

พดูคุยแลกเปลีย่นกบัผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบลแม่ฟ้าหลวง และเยาวชนคนรุ่นใหมข่องดอยตุง 
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สรปุบทเรียนประจ าวนัองัคารท่ี 30 มีนาคม 2564 

ให้พดูแชรท่์านละ 1 ข้อ ในหวัข้อสรปุบทเรียน ตามโจทย ์“จะน าส่ิงท่ีได้เรียนรู้จากการศึกษาดงูานไป
ปรบัใช้อย่างไรในการท างานของท่าน” 

1. คยีเ์วดิรท์ีไ่ดค้อื พาท า น าท า เวลาท างานอะไรทีค่นในทมีไม่รู ้ไมเ่ขา้ใจ เราตอ้งขึน้มาน าเขาท า ท าเป็น
ตวัอยา่ง ลงไปท ากบัคนในทมี จะไดช้่วยการแกไ้ขปัญหาทีเ่กิดขึน้ และเขา้ใจกนัมากขึน้ 

2. เรือ่งการมองคนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา เพื่อจะเขา้ใจ และรว่มพฒันาไปดว้ยกนั 

3. เรือ่งการจดัการขยะ เพราะทีเ่ขือ่นภูมพิลเรากม็กีารสรา้งขยะในแต่ละวนัเยอะทัง้ในออฟฟิศ และใน
โรงไฟฟ้าเองกต็าม จงึจะน าเอาเรือ่งนี้ไปปรบัใช้ 

4. ตอ้งมาคดิทบทวนค าว่าเขา้ใจอกีเยอะในการท างาน ทัง้ในเรือ่งของ inside out หรอื inside in ในการจะ
เขา้ใจลกูน้องตอ้งเขา้ใจ ใส่ใจเขาเยอะๆ ตอ้งหาแรงบนัดาลใจใหแ้ก่เขาทัง้จากภายใน และภายนอก 

5. การเชื่อในศกัยภาพของคน 
6. น าท า พาท า ทุกอย่างเริม่ตน้ทีต่วัเราก่อน จะตอ้งมคีวามมุง่มัน่ในการท างานอยา่งจรงิจงั 
7. ไมว่่าจะท าอะไรกต็าม ตอ้งท าดว้ยหวัใจ 
8. ตอ้งกลบัไปเขา้ใจในงานของเราก่อน ว่าการท างานของเรา เป้าหมายของเราคอือะไร 
9. ทัง้ผูน้ า และผูป้ฎบิตัมิแีนวคดิ เขา้ใจการท างานไปในทางเดยีวกนั และรว่มพฒันาไปดว้ยกนั 
10. เขา้ใจว่าแต่ละทีม่คีวามแตกต่างของแต่ละบรบิทไมเ่หมอืนกนั และไมย่ดึตดิว่าวธิแีต่ละวธิไีมม่วีธิไีหนที่

ถูกตอ้ง 100% ตอ้งกลบัไปศกึษาบรบิทของตน้เองว่าเป็นยงัไง Fact ของเราคอือะไร และน าไปปรบัใช้
อยา่งเหมาะสม 

11. ไดร้บัพลงัมากขึน้จากการไดม้าแลกเปลีย่นทีด่อยตุง สิง่ทีจ่ะน าไปใชก้ค็อื หลกัการการมสี่วนรว่ม การรบั
ผดิ และอกีหลายๆ หลกัการท างานที ่กฟผ. ไดว้างไวแ้ลว้ใหด้ทีีสุ่ด เป็นผูป้ฎบิตังิานทีด่ ี

12. เรือ่งหลกัการมสี่วนรว่ม ในการท างาน ท าโปรเจคต่างๆ เราท างานกบัหลายคนเราต้องเขา้ใจ และท ามนั
ไปพรอ้มๆ กนั 

13. ท าความเขา้ใจกบัคนในทมี เขา้ถงึคนในทมี การท างานจะไดไ้ปแนวทางเดยีวกนั 
14. การท างานทีเ่หน็เป้าหมายเดยีวกนั แมว้่าระหว่างทางจะเจออะไร ถา้ทศันคตดิเีราจะฝ่ามนัไปได้ 
15. หลกัการการมสี่วนรว่ม ตอ้งค านึงถงึว่าคนทีม่าท างานรว่มดว้ยจะตอ้งมคีวามสุขในการท างาน 
16. เรือ่งของหยดน ้า ทีเ่ราท าประโยชน์อะไรไปแลว้ มนัจะสามารถสรา้งแรงกระเพื่อมออกไปใหค้นอื่นๆ ได้

ดว้ย 
17. ไดร้บัแรงบนัดาลใจ เหมอืนไดป้ลุกไฟในตวัอกีครัง้ท าใหน้ึกถงึช่วงทีเ่ขา้มาท างานที่ กฟผ. ใหม่ๆ  ถงึแมม้ี

ปัญหาอุปสรรคกม็ุ่งมัน่ตัง้ใจฝ่ามนัมาจนได้ 
18. การย ้าถงึเป้าหมายแรก ความตัง้ใจแรกในการท างาน การท างานทีม่องเป้าหมายในทางเดยีวกนั 
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วนัพธุท่ี 31 มีนาคม 2564 

รบัฟังการบรรยาย หวัข้อตวัช้ีวดัความส าเรจ็งานพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวง 3S indicators  

โดยนางสาววิสิษฐอ์ร  รชัตะนาวิน ผูอ้ านวยการศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู้ 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. Target ท่ีไม่กู้เพ่ือการบริโภคเลย มีแนวทางในการท าอย่างไร และบรรลุไหม 
ตอบ: ไมกู่เ้พื่อบรโิภค บรรลุบางหมู่บา้น บางหมูบ่า้นยงัไมบ่รรลุ แนวทางทีท่ าจะเกีย่วกบัเรือ่ง Food 
Security เพิม่ขึน้ หมายความว่าทัง้เรือ่ง Food Security และรายไดท้ีเ่กดิขึน้ ตอนน้ีครอบครวัในชุมชน
ดอยตุง ทีย่งัตอ้งกูเ้พื่อบรโิภค ณ ปัจจบุนัมเีหลอือยู ่37 ครวัเรอืน เมือ่เรามขีอ้มลูตรงนี้เราจะเขา้ไปด ูไป
ส่งเสรมิใหเ้ขามอีาหารทีใ่ชบ้รโิภคได ้เช่นส่งเสรมิการเลีย้ง หม ูไก่ เรือ่งเมลด็พนัธุป์ลกูพชืผกัสวนครวั
เพื่อบรโิภคไมต่อ้งซือ้พิม่ เหลอืค่อยเอาไปขายเป็นรายไดเ้สรมิ 

2. การเข้าไปดไูหมว่า ท่ีชาวบ้านต้องกู้เพราะอะไร 
ตอบ: ด ูนอกเหนือจากทีดู่จาก Data ทีเ่ราม ีเราจะมทีมีสงัคมลงพืน้ทีเ่ขา้ไปในชุมชนจรงิๆ  ส่วนใหญ่
สาเหตุทีเ่กดิขึน้ มกัจะเป็นคนอายเุยอะ ผูส้งูอายทุีไ่มม่ลีูกหลานอยูด่ว้ย และไมม่รีายได ้สิง่ทีเ่ราท าคอืให้
เขามรีายจ่ายลดลง ไมต่อ้งไปกูเ้พิม่ ซึง่กจิกรรมทีเ่ขาท าไดค้อืการปลกูพชืผกั การเลีย้งสตัว ์เพราะเรามี
องคค์วามรู ้สตูรปุ๋ ย สตูรอาหารทีต่้นทุนต ่า หาไดจ้ากในพืน้ทีอ่ยู่แลว้   เพือ่เขาไม่ตอ้งไปซือ้อาหารเพิม่
ในการเลีย้งสตัว ์หรอืปลกูพชืผกั 

3. 3s model เร่ิมตัง้แต่ 30 ปีท่ีแล้ว หรือ เพ่ิงเร่ิมทีหลงั 
ตอบ: แนวทางการท างานลกัษณะน้ีเริม่ตัง้แต่ 30 ปีแรกทีเ่ราแบ่งเป็น 3 ขัน้ในการพฒันา แต่ค าว่า 3s 
Model ตามมาทหีลงั ตัง้แต่เริม่ตน้ทีส่มเดจ็ย่ารบัสัง่ไวว้่าเราจะตอ้งท าเรือ่งสุขภาพ เรื่องปากทอ้งก่อน 
แต่ตอนนัน้ยงัไมไ่ดอ้อกมาเป็นขัน้ตอน 3 ขัน้ เรามา Grouping ทีห่ลงั น่าจะเป็นช่วงตน้ปีค.ศ. 2000 แต่
เฟสการท างานทีแ่บ่งเป็น 3 ระยะการพฒันา อยูใ่นแผนแมบ่ทตัง้แต่แรก ลกัษณะเป็นแบบนี้อยูแ่ลว้แค่ว่า
ยงัไมไ่ดใ้ชค้ าว่า 3s Model 

4. กิจการร้านดอยตงุอยู่ในตวัช้ีวดัของเป้าด้วยไหม 
ตอบ: อยู ่เรามองว่าแบรนดด์อยตุงคอืเครือ่งมอืหนึ่งทีจ่ะ generate รายไดใ้หชุ้มชน เพราะฉะนัน้ใน 3s 
Indicators จะไมไ่ดว้ดัว่าแบรนดด์อยตุงรายไดเ้ท่าไหร ่แต่เราว่าทเีดยีวเลยว่าเป็นรายไดข้องชุมชนที่
เกดิขึน้ 1 ในนัน้กค็อืรายไดท้างตรงทีเ่กดิขึน้จากการจา้งงานโดยแบรนดด์อยตุง คอืเงนิเดอืนทีเ่ขาไดร้บั 
และถา้ป็นแบรนดด์อยตุงในเชงิ Performance เรากม็วีดัตาม KPI ของหน่วยงานนัน้ๆ และเป้าปกตขิอง
งาน หน่วยงานนัน้ตอ้งไดเ้ท่าน้ี ตอ้งลดคอรส์ไดเ้ท่าไหร ่อนันัน้เรากม็กีารวดัทุกปี ทีไ่มเ่กีย่วกบั 3s 
Indicators และอกีหนึ่งเครือ่งมอืทีท่ านอกเหนือจากแบรนดด์อยตุง เรามกีารส่งเสรมิเรือ่ง Local 
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Entrepreneur การส่งเสรมิตวักาแฟโดยตรง พชืมลูค่าสงูชนิดใหม ่และอื่นๆ ทีไ่มไ่ดอ้ยูใ่นแบรนด์ 
เรยีกว่าเป็นกจิกรรมพฒันา 

5. โครงการของรฐัท่ีเข้ามา เช่น ม.33 ไทยชนะ มีผลกระทบกบั 3s Model ไหม เพราะเหมือน
คณุภาพชีวิตเขากเ็ปล่ียนไป 
ตอบ: คดิว่าไมไ่ดก้ระทบกบัตวั Model และ Indicators ไมว่่าจะเป็น ม.33 ไทยชนะ เรารกักนั กค็ลา้ย
กบักองทุนหมูบ่า้นทีร่ฐับาลมอียูแ่ลว้ คดิว่าไมไ่ดก้ระทบอะไร อาจเป็นเพยีงอกี 1 ปัจจยัทีเ่ราตอ้งเขา้ไปด ู
เพราะเกี่ยวกบัเรือ่ง  Function Literacy เป็นเป้าหมายของดา้นเศรษฐกจิในขัน้ยัง่ยนื เมือ่มอีกี 1 สิง่เขา้
มาในชวีติกต็อ้งไปดวู่ามผีลกระทบอยา่งไร แต่ไมไ่ดส้่งผลกระทบกบัตวั Model หรอื Indicators 

6. ต้องใช้เวลาขนาดไหนในการรวบรวมสรปุออกมาทัง้ 80 ตวัช้ีวดั 
ตอบ: Indicators ส่วนใหญ่มาจากขอ้มลู เศรษฐกจิ สงัคมทีเ่ราส ารวจทุกปีอยูแ่ลว้ กระบวนการส ารวจ
ขอ้มลูเศรษฐกจิสงัคมเราใชเ้วลา 1 เดอืนนิดๆ เทรนส ารวจอกีประมาณครึง่เดอืน และประมวลผลอกี
ประมาณ 2 เดอืน เขาจะมหีน่วยงานทีท่ าเรือ่งนี้จะใชเ้วลาประมาณ 4 – 6 เดอืนในการประมวล 
เพราะฉะนัน้ในตอนทีเ่ราประมวลขอ้มลูของ 3s ทัง้หมด เราใชเ้วลาประมาณ 6 เดอืน 

7. ชาวบ้านบนดอยตงุมีรายได้หลายทางทัง้จากในพื้นท่ี และนอกพื้นท่ี อยากทราบว่าในปัจจบุนั
ดอยตงุ contribute เร่ืองรายได้ประมาณเท่าไหร่ และจากลกูหลานของชาวบ้านเท่าไหร่ และ
อนาคตจะเป็นอย่างไรต่อ 
ตอบ: ปัจจบุนัในแต่ละครอบครวัมรีายไดห้ลายทางแน่นอน มาจากแบรนดด์อยตุง หรอืการถูกจา้งการ
จากโครงการฯ ครึง่หนึ่ง นอกนัน้กจ็ะเป็นจากลกูหลานทีอ่อกไปท างานต่างประเทศ หรอืแมแ้ต่ลกูหลานที่
พอพ่อแมม่รีายไดจ้ากโครงการฯ แลว้ส่งลกูไปเรยีน ตอนน้ีเป็นคุณคร ูเป็นคุณหมอ เป็นพยาบาล แลว้
ส่งกลบัมาใหพ้่อแม ่อนันี้กเ็ป็นอกีครึง่หนึ่งของรายได ้ถามว่าเทรนในอนาคตควรจะเป็นอยา่งไร สดัส่วน
ทีเ่พิง่พาจากแบรนดด์อยตุงในการจา้งงานควรน้อยลง สดัส่วนรายไดเ้ขาควรเพิม่ขึน้ไมใ่ช่จากการเป็น
ลกูจา้ง แต่จากการทีเ่ขาสามารถท าธุรกจิ สรา้งแบรนด ์เป็นเจา้ของกจิการทัง้จากชุมชน และตวัเอง 

8. ตวัช้ีวดัทัง้หมด เป้าประสงคท่ี์กล่าวมาทัง้หมด สามารถเปิดเผยได้ไหม  
ตอบ: ขอ้มลูตัว้ชีว้ดั เป้าประสงค ์งานพฒันาองคก์รเปิดเผยได้ 

พดูคยุแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัวิทยากร ทีมภาคสนามของดอยตงุ 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. เวลาลงพื้นท่ีมีเจอปัญหาบ้างไหม แบบชาวบ้านไม่ยอมรบั 
ตอบ: เจอ เป็นเรือ่งปกตอิยูแ่ลว้ทีเ่ราตอ้งเจอ เพราะเราท างานกบัคน กบัความเป็นอยูข่องชาวบา้น แต่
ก่อนทีเ่ราจะลงพืน้ทีเ่ราตอ้งมกีารคุยกบัผูน้ าต่างๆ ก่อน สรา้งความเขา้ใจก่อนอนัดบัแรก และค่อยๆ เขา้
ไปในส่วนของชาวบา้น ในตวัชาวบา้นกต็อ้งสรา้งความเขา้ใจเช่นกนั ไมเ่พยีงผูน้ าเท่านัน้ มนัถงึจะ
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ด าเนินงานไปดว้ยกนัอยา่งด ีสุดทา้ยแลว้เราตอ้งตอบชาวบา้นใหไ้ดว้่า ชาวบา้นจะไดอ้ะไร จากการทีเ่รา
ไป 

2. เวลาไหนท่ีเหมาะสมในการเข้าไปหาชาวบ้าน เพราะในเวลาราชการชาวบ้านกไ็ปท างานของเขา
เช่นกนั 
ตอบ: ตอ้งมกีารปรบัตวั หน่วยงานราชการกต็อ้งปรบัตวัเช่นกนั เราตอ้งเอาทีช่าวบา้นสะดวกไมเ่อาที่
เจา้หน้าทีส่ะดวก และตอ้งดวู่าประเดน็อะไรทีเ่ราจะเขา้ไปหาเขา เช่น เรือ่งสถานการณ์โควดิ เป็นปัญหา
เรง่ด่วน ตอ้งชีแ้จง้ สรา้งความเขา้ใจทนัท ีอนันี้เราเรยีกประชุมในเวลาราชการได ้แต่ถา้เรือ่งทีไ่ม่จ าเป็น
เราตอ้งเอาทีช่าวบา้นสะดวก  ทางทมีของดอยตุงเราส่วนใหญ่เราเขา้ช่วงเยน็หลงัทีช่าวบา้นเลกิงาน เรา
ตอ้งคุยกนัว่าชาวบา้นสะดวกช่วงไหน เจา้หน้าทีก่เ็สยีสละและเขา้ไปหาชาวบา้นในช่วงเวลานัน้ๆ และ
การเขา้ไปหาชาวบา้นแต่ละครัง้ เนื้อหา ประเดน็ทีเ่ราจะพดูตอ้งชดัเจน ขอ้มลูตอ้งแน่น เวลาชาวบา้น
ถามตอ้งตอบได ้ถา้ไปแบบขอ้มลูไมช่ดัเจน ครึง่ๆ กลางๆ รอบต่อไปชาวบา้นไมใ่หค้วามรว่มมอืแน่นอน 

3. มีลกูทีมทัง้หมดก่ีคน 
ตอบ: ประมาณ 30 คน แบ่งเป็น 4 ทมี จะมทีมีอ านวยการ ทมีภาคสนาม ทมีพฒันาอาชพี ทมีปศุศตัว ์
และเฉพาะกจิ (เกีย่วเรือ่งบ าบดัยาเสพตดิ กฎหมาย ป่าไม ้ทีด่นิต่างๆ) แต่เวลาลงส ารวจเรากจ็ะรวมทมี
กนัทัง้หมด 
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รบัฟังการบรรยาย หวัขอ้ตวัชีว้ดัความส าเรจ็งานพฒันาตามต าราแมฟ่า้หลวง 3S indicators และพดูคยุแลกเปลีย่น

ประสบการณก์บัวิทยากร ทีมภาคสนามของดอยตงุ 

 



1 
 

รายงานผลการประเมินความพึงพอใจ 

คณะผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่าย 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) รุ่นที่ 3 

วันที่มาศึกษาดูงาน : วันที่ 29 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2564 

ศึกษาดูงาน ณ โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

 

1. จำนวนผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน : ผู้มาศึกษาดูงาน 26 คน ผู้ตอบแบบประเมิน 26 คน (100% ของจำนวนผู้

มาศึกษาดูงานทั้งหมด)  

หมายเหตุ : เนื่องจากเป็นช่วงทดสอบระบบ ME System และทดลองแบบประเมินใหม่ ทำให้ได้

ข้อมูลไม่สมบูรณ์  

2. ผลการประเมินความพึงพอใจจากคณะดูงานในด้านต่างๆ 

(กำหนดระดับความคิดเห็นดังนี้ 1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = มาก 4 = มากที่สุด) 
(1) ผลการประเมินความพึงพอใจภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 3.73 

  

(2) ความคาดหวังในการศึกษาดูงาน พบว่า ผู้เข้าร่วม 38.50% (10 คน) เห็นว่าการศึกษาดูงานครั้งนี้

ตรงตามความคาดหวังในระดับ 4 (ดีมาก) ผู้เข้าร่วม 23% (6 คน) เห็นว่าการศึกษาดูงานครั้งนี้

ตรงตามความคาดหวังในระดับ 3 (ดี) และไม่ตอบคำถามข้อนี้ 38.50% (10 คน) 

(3) วิทยากร มีผลคะแนนเฉลี่ย 3.83 

 

3.73
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ความพึงพอใจภาพรวม

ความพึงพอใจภาพรวม
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3.79
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3.88

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

ศูนย์ข้อมูลโครงการพัฒนาดอยตุงฯ

หอแห่งแรงบันดาลใจ

บริษัท นวุติ จ ากัด

บรรยายสรุปหลักการพัฒนาฯ

บรรยายเร่ือง 3S Indicator

พูดคุยแลกเปลี่ยนกับเจ้าหน้าที่ภาคสนาม

วิทยากร
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(4) ประเด็นการเรียนรู้ คณะศึกษาดูงานสะท้อนประเด็นที ่ได้เรียนรู้ในแต่ละสถานที่ โดยสีเขียว 

หมายถึง ประเด็นกับสื่อ/ภาพสำคัญของแต่ละสถานที่ดูงานตรงกันและเป็นไปตามตามวัตถุประสงค์

การเรียนรู้ (วัดจากการเลือกจับคู่ประเด็นการเรียนรู้เปรียบเทียบกับภาพของคณะ) ดังนี้   

สถานที ่ ประเด็นการเรียนรู้ 
ผลการตอบ
แบบสำรวจ 
(ร้อยละ) 

ศูนย์ข้อมูลโครงการพัฒนาดอยตุงฯ 

ให้ความสำคญักับการวเิคราะห์ปญัหาด้วยข้อมลูความต้องการของพื้นที่อย่าง
แท้จริง 

46.15 

ข้อมูลของคนในพ้ืนท่ี คนเก็บข้อมูลเป็นคนในพ้ืนท่ี เพื่อสะท้อนปัญหาของคน
ในพื้นที่ 

30.77 

การทำงานท่ียึดบริบทพ้ืนท่ีเป็นตัวตั้ง (Area-based) ผ่านข้อมูลของชุมชนและ
พื้นที ่

30.77 

หอแห่งแรงบันดาลใจ 

เรียนรู้พระราชประวัตเิพื่อแรงบันดาลใจของการใช้ชีวิตบนฐานแห่งความดีงาม 
พอเพียง และยั่งยืน 

46.15 

เกียรตยิศไม่ได้มาด้วยชาติกำเนิด แต่เกิดจากกรกระทำ 38.46 
ทำงานจากจุดเล็ก ๆ เชื่อมร้อยไปสู่การพัฒนาองค์รวมและความยั่งยืน 34.62 

บริษัท นวุติ จำกัด 
เลือกพืชที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและมีมลูค่าสูง 57.69 
บูรณาการความร่วมมือจากภาครฐั ภาคธุรกิจ และชุมชน 42.31 
การจัดการพื้นท่ีป่าเสื่อมโทรมเป็นป่าเศรษฐกิจเพื่อให้คนกับป่าอยู่ร่วมกัน 26.92 

บรรยายสรุปหลักการพัฒนา 
เห็นภาพรวมการทำงานโดยเฉพาะหลักคดิ ที่มาและความเช่ือมโยงต่อยอดการ
พัฒนา 

38.46 

บรรยายเรื่อง 3S Indicator 
กระบวนการพัฒนา 3S indicators 53.85 
การพัฒนาตัวช้ีวัดในการดำเนินงานพัฒนา 38.46 

พูดคุยแลกเปลี่ยนกับเจ้าหน้าท่ี
ภาคสนาม 

เห็นภาพรวมการทำงานโดยเฉพาะหลักคดิ ที่มาและความเช่ือมโยงต่อยอดการ
พัฒนา 

34.62 

การเช่ือมโยงหลักการทรงงานในแต่ละกิจกรรมให้เห็นกระบวนการพฒันา
ทั้งหมด 

34.62 
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จากผลการประเมิน พบว่า คณะศึกษาดูงานสะท้อนผลการรับรู้ไม่ได้ตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่คาดหวัง

มากที่สุดทีก่ารพูดคุยแลกเปลี่ยนกับเจ้าหน้าที่ภาคสนาม มีบางสถานที่ท่ีคณะศึกษาดูงานสะท้อนผลการรับรู้ได้

นอกเหนือจากท่ีตั้งเป้าหมายไว้ ส่วนในสถานที่อ่ืนๆ คณะศึกษาดูงานสะท้อนว่าได้รับรู้ครบถ้วนตามเป้าหมายที่

วางไว้ 

สถานที่/การเรียนรู้แต่ละ
สถานที ่

ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 

เป้าหมาย
การเรียนรู้
ที่คาดหวัง 

ผล
การ
รับรู้
ของ
คณะ 

เป้าหมาย
การเรียนรู้
ที่คาดหวัง 

ผล
การ
รับรู้
ของ
คณะ 

เป้าหมาย
การเรียนรู้
ที่คาดหวัง 

ผล
การ
รับรู้
ของ
คณะ 

เป้าหมาย
การ

เรียนรู้ท่ี
คาดหวัง 

ผล
การ
รับรู้
ของ
คณะ 

เป้าหมาย
การ

เรียนรู้ท่ี
คาดหวัง 

ผล
การ
รับรู้
ของ
คณะ 

ศูนย์ข้อมูลโครงการพัฒนาดอย
ตุงฯ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

หอแห่งแรงบันดาลใจ ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ 
บริษัท นวุติ จำกัด  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   
บรรยายสรุปหลักการพัฒนา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
บรรยายเรื่อง 3S Indicator   ✓ ✓       
พูดคุยแลกเปลี่ยนกับเจ้าหน้าท่ี
ภาคสนาม 

 ✓    ✓ ✓ O ✓ O 

หมายเหตุ : ✓ หมายถึง ผลการรับรู้ของคณะตรงกับเป้าหมายการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

      ✓หมายถึง ผลการรับรู้ของคณะเกินกว่าเป้าหมายการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

      O หมายถึง ผลการรับรู้ของคณะไม่ตรงกับเป้าหมายการเรียนรูท้ี่คาดหวัง 

 (5) การบริหารจัดการ พบว่า มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.90 โดยที่พักมีความสะอาด ปลอดภัย มีค่าคะแนน

เฉลี่ย 3.81 เรื่องอาหารและเครื่องดื่ม และ เจ้าหน้าที่ประสานงาน มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากันที่ 3.94 

 

ข้อเสนอแนะเรื่องการบริหารจัดการ : แก้ไขห้องน้ำมีกลิ่นไม่สะอาด, อาหารอร่อย 

3.81 3.94 3.94

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00

การบริหารจัดการ

ที่พักมีความสะอาดและปลอดภัย
อาหารและเครื่องดื่มมีความเหมาะสมและเพียงพอ
เจ้าหน้าที่โครงการประสานงานครั้งนี้ได้เป็นอย่างดี
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3.ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

• ประเด็นเพ่ิมเติม 

o การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  

o การลงมือปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

o 3S Model  

• ระยะเวลา 

o มีเวลาดูน้อยไป 

o ตารางกิจกรรมต่างๆ แน่นมากเกินไป อยากให้มีเว้นบ้างนิดหน่อย 

• อ่ืนๆ 

o อยากให้ทีมอ่ืนได้มาเรียนรู้บ้าง เพราะดีมากครับ 

o อยากให้ทีมอ่ืนๆ มาเรียนรู้เพื่อสร้างแรงบันดาลใจอย่างที่ผู้ตอบแบบสอบถามได้รับ 

o ดีมาก จะพาครอบครัวมาเรียนรู้ ถ้ามีรอบการบรรยายให้ประชาชนทั่วไปจะดีมากๆ 

o อยากมาแบบส่วนตัว แต่สามารถพูดคุยกับเจ้าหน้าที่เกี ่ยวกับการทำไร่กาแฟได้ เข้าใจครับว่า

เจ้าหน้าที่งานยุ่งมากๆ 

o ควรประชาสัมพันธ์ให้บุคคลได้ทราบอย่างกว้างขว้างยิ่งขึ้น ไม่เฉพาะแต่ที่มาที่นี่เท่านั้น 

o เอกสารบางอย่างควรจะเผยแพร ่

o ควรนำไปขยายผลต่อครับ 

o ควรทำภารกิจต่อไปเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 

o ขอให้มีกำลังใจ 


