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รายงานการรบัคณะผู้บริหารระดบัผูช่้วยผูอ้ านวยการฝ่าย 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ (กฟผ.) 

ศึกษาดงูาน ณ  โครงการพฒันาดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

วนัท่ี 24 – 26 มีนาคม 2564 

1. ข้อมลูคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 

    การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย(กฟผ.) มนีโยบายขององค์กรในการที่จะ

ท างานร่วมกบัชุมชนที่อาศยัอยู่บรเิวณโดยรอบพื้นที่ปฏบิตักิารของ กฟผ. ฝ่ายงาน

จดัอบรมของ กฟผ.จงึไดจ้ดัการอบรมใหก้บัผูบ้รหิารของ กฟผ. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั

นโยบายขององคก์ร และทาง กฟผ. เหน็ว่ามลูนิธแิมฟ้่าหลวงในพระบรมราชปูถมัภ ์มี

องค์ความรู้ด้านการพัฒนาและท างานร่วมกับชุมชนได้เป็นอย่างดี  จึงอยากให้

ผูบ้รหิารมาศกึษาดูงานและน าไปปรบัใชใ้นการท างาน ฝ่ายจดัฝึกอบรมจงึไดม้กีารจดั

หลกัสูตรการดูงานใหก้บัผูบ้รหิารของ กฟผ. มาดูงานทีด่อยตุงอย่างต่อเนื่องมาหลาย

ปี  ส าหรบัปี 2564 ได้ก าหนดจดัอบรม จ านวน 3 รุ่น และรุ่นนี้เป็นรุ่นที่ 2 ผู้เข้ารบั

การอบรมต าแหน่งเป็นระดบัผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่าย ก าหนดมาดูงาน 24-26 มนีาคม 

2564  

วตัถปุระสงค ์ - เพื่อให้คณะได้เรียนรู้แนวทางการบริหารงานและปฏิบัติงานตามศาสตร์

พระราชา และต าราแมฟ้่าหลวง  

- สามารถน าแนวทางการท างานทีไ่ดเ้รยีนรูไ้ปปรบัใชใ้หเ้กดิประโยชน์ 

ระดบั ระดบัความส าคญั 4 คะแนน เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของ กฟผ. 
ระดบัวตัถุประสงค ์3 คะแนน เหน็กระบวนการพฒันา และเผยแพรง่านพฒันา 
คะแนนรวม  7 คะแนน 

องคป์ระกอบ ผูเ้ข้าร่วมรวม 29 ท่าน ประกอบด้วย 
- ผูบ้รหิารระดบัผูช้่วยผูอ้ านวยการ 25 ท่าน 
- เจา้หน้าทีฝ่่ายพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบุคคลและคุณภาพ กฟผ. 3 ท่าน 
- ผูส้งัเกตการณ์ (อาจารยจ์ากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั) 1 ท่าน  
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เ จ้ าห น้า ท่ี ร ับ

คณะ 

วทิยากรบรรยายหลกั  
-  นางอมรรตัน์ บงัคมเนตร ผูจ้ดัการเผยแพรอ่งคค์วามรู ้

ผูป้ระสานงานหลกั 
- นางสาวพรพมิล ใหมน้่อย เจา้หน้าทีเ่ผยแพรอ่งคค์วามรู ้

ผูส้นบัสนุนการรบัคณะ 
- นางสาววภิาวด ีพมิลธติกุิล เจา้หน้าทีเ่ผยแพรอ่งคค์วามรู ้
- นางสาววรญัลกัษณ์ เรอืนปวน เจา้หน้าทีเ่ผยแพรอ่งคค์วามรู ้

แหล่ง

สนับสนุน

งบประมาณ 

- คณะช าระค่าใชจ้า่ยเอง (รหสั 912063205) 
- มลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ สนบัสนุนค่าใชจ้า่ย Logistics and facilities  

รหัส 916 – 164301 (จดัหลักสูตรศึกษาดูงานเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน    
การพฒันาตามต าราแมฟ้่าหลวง) 

 

2. ก าหนดการศึกษาดงูาน 

วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหต ุ

วนัพธุท่ี 24 มีนาคม 2564 

6:55 - 8:10 น. เดินทางจากสนามบินดอนเมือง ไปยังสนามบินแม่ฟ้าหลวง 
เชยีงราย โดยสายการบนิ Air Asia เทีย่วบนิที ่FD7199 (เวลา 6.55 
– 8.10 น.) 

 

8:10 - 8:30 น. เดนิทางถงึสนามบนิแมฟ้่าหลวง    

8:30 - 9:30 น. ออกเดนิทางไปยงัโครงการพฒันาดอยตุงฯ อ.แมฟ้่าหลวง   

9:30 - 9:40 น. ตรวจคดักรองโควิด 19   

9:40 - 10:00 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

10:00 - 12:00 น. เย่ียมชมศนูยข้์อมลูโครงการพฒันาดอยตงุฯ 
 

“การพฒันาทีม่ปีระสทิธภิาพตอ้งเริม่จากการท าจรงิ และการพฒันาทีว่ดัผลได ้ 
โดยการประเมนิตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง”  

 

 

12:00 - 13:00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ครวัต าหนกั  
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วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหต ุ

13:00 - 14:00 น. เย่ียมชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ 
 

“หอนิทรรศการแห่งนี้เล่าเรื่องราวของราชสกุลมหิดลผ่านพระราชจริยวตัร 
ปรชัญา และหลกัการทรงงานที่เรยีบง่าย พระวริยิะอุตสาหะทีมุ่่งพฒันาชวีติ
ความเป็นอยู่ที่ดขีองคนไทย และสร้างประโยชน์สุขแก่แผ่นดนิ ทุกพระองค์
ต่างทรงเป็นแรงบนัดาลใจใหก้นัและกนั เพื่อใหค้นไทย โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่
ไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจบทบาทของราชสกุลมหดิลทีม่ต่ีอคนไทยและแผ่นดนิ อกี
ทัง้สรา้งแรงบนัดาลใจและจุดประกายใหผู้ท้ีม่าเยีย่มชมคดิด ีมุ่งมัน่ประพฤตดิ ี
ปฏบิตัดิ ีเพื่อประโยชน์ของสว่นรวมต่อไป” 

 

14:00 - 14:10 น. เดนิทางไปยงัแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิบรษิทันวุต ิจ ากดั ไซต ์1  

14:10 - 15:10 น. ดูงานแปลงปลูกป่าเศรษฐกิจ แมคคาเดเมีย กาแฟอาราบิก้า
ดอยตุง และโรงงานแปรรูปแมคคาเดเมีย  ณ บริษัท นวุติ 
จ ากดั ไซต ์1 
 

บริษัทนวุติ จ ากัด ก่อตัง้ขึ้นในปี พ .ศ. 2532 เป็นความร่วมมือกันของ
ภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการด าเนินการปลูกป่าเศรษฐกจิในพื้นที่โครงการ
พฒันาดอยตุงฯ โดยเลอืก    พชืทีผ่ลผลติมมีูลค่าทางเศรษฐกจิสงู สามารถ
น าไปแปรรปูและเพิม่มลูค่าไดอ้ย่างต่อเนื่อง สามารถสรา้งรายไดใ้หค้นดแูลใน
ระยะยาว เป็นตัวแปรส าคัญที่ท าให้คนกับป่าอยู่ด้วยกันอย่างพึ่งพา             
พชืเศรษฐกจิทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ เลอืกมาสง่เสรมิคอื กาแฟพนัธุอ์ารา-
บกิ้าและแมคคาเดเมยี ปัจจุบนักลายเป็นต้นแบบของการด าเนินธุรกจิเพื่อ
สงัคม 

 

15:10 - 15:45 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ โรงงานแมคคาเดเมยี  

15.45 – 16.15 น. เดนิทางไปยงัสวนรกุขชาตแิมฟ้่าหลวง ดอยชา้งมบู  

16.15 – 17.00 น. เยีย่มชมสวนรกุขชาตแิมฟ้่าหลวง ดอยชา้งมบู  

17:00 - 17:10 น. เดนิทางไปยงัฐานปฏบิตักิารดอยชา้งมบู  

17:10 - 17:30 น. ชมชายแดนไทย-เมียนมา ณ ฐานปฏิบัติการดอยช้างมูบ      
เพ่ือกลบัไปย้อนดูภาพพื้นท่ีดอยตุงในอดีต และชมอาทิตย์
อสัดง  
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วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหต ุ

17:30 - 18:00 น. เดนิทางไปยงัดอยตุงลอดจ์    

18:00 - 18:30 น. เชค็อนิและพกัผ่อนตามอธัยาศยั  

18:30 - 19:30 น. รบัประทานอาหารเยน็ ณ ศาลาลลีาวด ี  

19:30 - 20:30 น. กิจกรรมสรปุการเรียนรู้ประจ าวนั ณ ห้องประชุมคลบั 31  

วนัพฤหสับดีท่ี 25 มีนาคม 2564 

6:30 - 8:00 น. รบัประทานอาหารเชา้ ณ ศาลาลลีาวด ี  

8:00 - 8:30 น. เดนิทางไปยงัศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื  

8:30 - 11:40 น. ศึกษาดงูานศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ 
 

ครัง้แรกก่อตัง้ขึน้มาเพื่อเป็นศนูยฝึ์กอาชพีดา้นหตัถกรรม เป็นการพฒันาขัน้
กลางน ้ า โดยการสร้างงานสร้างอาชีพ เพื่อให้ชาวบ้านมีรายได้ที่มัน่คง 
พอเพียง โดยการต่อยอดจากภูมิปัญญาเดิมของชาวบ้าน และเสรมิในสิง่ที่
ขาด โดยการใหว้ตัถุดบิทีม่คีุณภาพ อุปกรณ์ทีไ่ดม้าตรฐานเหมาะสมกบัการ
ท างาน ตรวจสอบคุณภาพทุกขัน้ตอน ส าคญัคือผลิตภัณฑ์ต้องออกแบบ
ตามที่ลูกค้าหรอืตลาดต้องการ และชาวบ้านเองจะไดเ้รยีนรู้การท างานจาก
การปฏบิตัิจริงด้วยตวัเอง เป็นการพฒันาทกัษะความช านาญเพิม่ขึน้ไปอีก
ดว้ย ซึง่ประกอบไปดว้ย 

 โรงงานทอผา้ เยบ็ผา้ 
 โรงงานยอ้มสธีรรมชาต ิ
 โรงงานกระดาษสา 

พกัรบัประทานอาหารว่าง ณ โรงงานคัว่กาแฟ 
 โรงงานเซรามกิ 
 ศูนย์จดัการด้านพลงังานและสิง่แวดล้อม โครงการพฒันา

ดอยตุงฯ 

 

11.40 – 12.15 น. ศึกษาดงูานโรงงานคัว่กาแฟดอยตงุ  

12:15 - 13:15 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ รา้นขา้วซอยป้านางค า    
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วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหต ุ

13:15 - 13:30 น. เดนิทางไปยงัศูนยเ์ดก็ใฝ่ด ี  

13:30 - 14:45 น. ฟังบรรยายเรื่องการพฒันาเดก็และเยาวชน และเย่ียมชมศนูย์
เดก็ใฝ่ดี 

 

14:45 - 15:00 น. เดนิทางไปยงัหอ้งประชุม VIP  

15.00 – 15.15 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

15:15 - 16:30 น. พูดคุยแลกเปล่ียนกบัผู้น าดอยตุง ผู้น าปัจจุบนัและผู้น าใน
อนาคต 

ผูบ้รหิารคนรุ่นใหม่ของดอยตุงที่เกดิจากการสรา้งคน (อาสาสมคัร คพต.พ.)              
ของโครงการพัฒนาดอยตุงฯ ตอนเริ่มต้นมี 144 คน ปัจจุบันอาสาสมัคร
เหล่านี้กลายเป็นผูน้ าของชุมชนถงึ 90% และไดน้้อมน าแนวทางพระราชด าริ
ของสมเดจ็ย่าไปใชใ้นการบรหิารจดัการในชุมชนของตนเอง 

 

16:30 - 17:30 น. ฟังบรรยายสรุปหลกัการพฒันาทางเลือกในการด ารงชีวิตท่ี
ยัง่ยืน 

 

17:30 - 18:30 น. เขา้ทีพ่กัและพกัผ่อนตามอธัยาศยั  

18:30 - 20:30 น. รบัประทานอาหารเยน็ Fine Dining ณ ศาลาลีลาวดี   

วนัศกุรท่ี์ 26 มีนาคม 2564 

6:30 - 8:00 น. รบัประทานอาหารเชา้ ณ ศาลาลลีาวด ีพรอ้มเชค็เอาท์   

8:00 - 9.00 น. ฟังการบรรยายเรื่อง “ตวัช้ีวดัความส าเรจ็งานพฒันาตามต ารา
แม่ฟ้าหลวง 3S indicators” โดยนางสาวณาฏธิศา สุขสวสัด์ิ 
นักวิเคราะหแ์ละจดัการองคค์วามรู้ 

 

9:00 - 10:30 น. พูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัเจ้าหน้าท่ี ทีมปฏิบติัการ
ภาคสนามของมลูนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ 

 

10.30 - 11.15 น. กิจกรรมสรปุบทเรียนการศึกษาดงูาน  
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วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหต ุ

11.15 - 11.30 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

11:30 - 12:30 น. เย่ียมชมพระต าหนักดอยตุง สวนแม่ฟ้าหลวง และซ้ือของฝาก 
ของท่ีระลึกจากดอยตงุ  

 

12:30 - 13:30 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ครวัต าหนกั  

13.30 - 14.30 น. เลือกซ้ือของฝาก ของท่ีระลึกจากดอยตงุ  

14.30 - 14.45 น. เดนิทางไปยงัพระธาตุดอยตุง  

 14.45 - 15.15 น.  สกัการะพระธาตดุอยตงุ  

15.15 - 15.45 น. เดนิทางไปยงัไรช่าฉุยฟง อ.แมจ่นั  

15.45 - 16.30 น. เท่ียวชมไร่ชาฉุยฟง  

16.30 - 17.00 น. เดนิทางไปยงัรา้นอาหารแพรเพยีงพอ อ.เมอืงเชยีงราย  

17.00 - 18.00 น. รบัประทานอาหารเยน็ ณ ร้านอาหารแพรเพียงพอ  

18.00 - 18.15 น. เดนิทางไปยงัรา้นนนัทวนั (ก๋องค า)    

18.15 - 18.45 น. ซ้ือของฝากของจงัหวดัเชียงราย ณ ร้านนันทวนั (กอ๋งค า)  

18.45 - 19.00 น. ออกเดนิทางไปยงัสนามบนิแมฟ้่าหลวง  

19.00 - 20.00 น. เชค็อนิ ณ เคาทเ์ตอรส์ายการบนิ Air Asia   

20.00 - 21.35 น. เดินทางจากสนามบินแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ไปยงัสนามบิน
ดอนเมือง โดยสายการบิน Air Asia เท่ียวบินท่ี FD3206 (เวลา 
20.00 – 21.35 น.) 

 

21.35 น. เดนิทางถงึกรงุเทพฯ โดยสวสัดภิาพ  
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3. ประเดน็การเรียนรู้ 

วนัท่ี 24 มีนาคม 2564   

1) ฟังบรรยาย “ขอ้มลูโครงการพฒันาดอยตุงฯ และศูนยข์อ้มลูโครงการพฒันาดอยตุงฯ” 

 

 

 

 

 

 
 โครงการพัฒนาดอยตุงฯ เป็นโครงการภายใต้การด าเนินงานมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์ 

 สมเดจ็ย่า เป็นผู้ก่อตัง้มูลนิธแิม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ์ มพีระราชประสงค์ให้มูลนิธิแม่ฟ้า

หลวงฯ ด าเนินกจิกรรมเพื่อสาธารณกุศลแก่ปวงชนชาวไทย 

 ค าว่า “แมฟ้่าหลวง” เป็นพระสมญัญานามของสมเดจ็พระศรนีครนิทราบรมราชชนนี ทีช่าวไทยภเูขา

และคนที่อยู่ห่างไกลพื้นที่ทุรกันดารเรียกนามแทนพระองค์ เนื่องจากเห็นพระองค์ท่านมาจาก

ฟากฟ้า มากบัเฮลคิอปเตอรก์เ็รยีกตามทีเ่หน็ และเวลาทีพ่ระองคเ์สดจ็ฯกจ็ะมคีวามช่วยเหลอืต่างๆ 

มากมาย ส าหรบัคนไทยทัว่ไปมกัเรยีกพระองคว์่า “สมเดจ็ยา่”  

 ก่อนเป็นมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ มชีื่อเดมิว่า “มลูนิธสิ่งเสรมิผลผลติชาวเขาไทย” ต่อมาจงึเปลีย่นชื่อตาม

พระสมญัญานามของสมเด็จย่าเป็น “มูลนิธแิม่ฟ้าหลวง ในพระราชูปถมัภ์ในสมเด็จพระศรนีครนิ

ทราบรมราชชนน”ี  

 ภายหลงัสมเด็จย่าเสด็จสวรรคต ในพ.ศ.2538 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั รชักาลที่ 9 ทรงรบั

มลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ไวใ้นพระบรมราชูปถมัภ ์และทรงโปรดเกลา้ให้สมเดจ็พระกนิษฐาธริาชเจา้ กรม

นางอมรรตัน์ บรรยายความเป็นมาของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวง

ฯ   

นายรฐักร บรรยายเกีย่วกบัการเกบ็ขอ้มลูประจ าปี  
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สมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ เป็นองค์ประธานมูลนิธฯิ จนถงึปัจจุบนั จงึเปลีย่นเป็น “มูลนิธแิม่ฟ้า

หลวง ในพระบรมราชปูถมัภ”์  

 มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์ ก่อตัง้ขึ้นเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม วัฒนธรรมและ

สิง่แวดล้อม เพื่อให้ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนชาวไทยดีขึ้น ส่วนโครงการพฒันาดอยตุงฯ     

ก่อตัง้เพื่อด าเนินงานพฒันาทางเลอืกเพื่อการด ารงชวีติทีย่ ัง่ยนื  

 โครงการพัฒนาดอยตุงฯ ก่อตัง้ขึ้นเมื่อ พ.ศ.2531 ตัง้อยู่ในพื้นที่จ ังหวัดเชียงราย ครอบคลุม             

2 อ าเภอ คอือ าเภอแมส่ายและอ าเภอแมฟ้่าหลวง มพีืน้ทีท่ ัง้หมด 106,980 ไร ่

 โครงการพฒันาดอยตุงฯ เป็นพื้นที่ส่วนหนึ่งของอาณาบรเิวณสามเหลี่ยมทองค า และพื้นที่ดอยตุง

ตัง้อยู่ในพื้นที่หลกัส าคญัเรยีกว่าเป็นหวัใจของเส้นทางค้าขายฝ่ินและอาวุธสงครามบรเิวณพื้นที่

สามเหลี่ยมทองค า (Heart of Golden Triangle) ประชาชนที่อาศยัอยู่บนดอยตุงมอีาชพีท าไร่เลื่อน

ลอย จงึต้องตดัต้นไม ้เผาป่าเพื่อปลกูขา้วไวก้นิซึง่พอกนิไดแ้ค่ครึง่ปีอกีครึง่ปีไม่มขีา้วกนิ จงึปลกูฝ่ิน

ขายเพื่อซือ้ขา้วประทงัชวีติ และเนื่องจากอาศยัอยู่ในถิน่ทุรกนัดาร ห่างไกล ขาดทางเลอืก จงึไม่มี

หน่วยงานใดเขา้มาใหก้ารช่วยเหลอื  

 “ฝ่ิน” เป็นพชืเศรษฐกจิชนิดเดยีวทีช่าวบา้นมอียู่ในมอืและปลูกได้ในฤดูหนาวทีไ่ม่มฝีนและเมื่อยาม

เจบ็ป่วยกใ็ชฝ่ิ้นเป็นยารกัษาโรค และเป็นภูมปัิญญาดัง้เดมิทีถ่่ายทอดต่อกนัมา ชาวบา้นจงึเรยีกฝ่ิน

ว่า “ยาฝ่ิน” ในขณะเดยีวกนัฝ่ินยงัเป็นพชืที่ปลูกแล้วมพี่อค้ามารบัซือ้ถงึที่ ใชน้ ้าเพื่อเพาะปลูกน้อย 

ใหผ้ลผลติเรว็ ปลกูเพยีง 6 เดอืนกเ็กบ็ขายได ้

 เมื่อ 30 ปีที่แล้ว คนทัว่ไปไม่สามารถขึน้มาดอยตุงได้เพราะมกีองก าลงัอยู่ในพืน้ที่ ทัง้กองก าลงัว้า 

กองก าลงัไทยใหญ่ กองก าลงัก๊กมนิตัง๋ มกีารซื้อขายอาวุธสงคราม ยาเสพติดบรเิวณกาดดอยตุง    

ซึง่ปัจจบุนัเป็นตลาดจ าหน่ายของทีร่ะลกึและผลผลติทางการเกษตรของชาวบา้น 

 ก่อนสมเดจ็ย่าจะเสดจ็มาทรงงานที่โครงการพฒันาดอยตุงฯ นัน้ พระองค์จะทรงเสดจ็ไปพกัผ่อนที่

ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ทุก 2 ปี ต่อทรงมีร ับสัง่กับ ม.ร.ว.ดิศนัดดา ดิศกุล ราชเลขาว่าหาก

พระชนมาย ุ90 พรรษา จะไมเ่สดจ็ไปประเทศสวติเซอรแ์ลนดแ์ลว้  

 ม.ร.ว.ดิศนัดดา ดิศกุล จงึพิจารณาว่าหากสมเด็จย่าไม่เสด็จไปสวิตเซอร์แลนด์ แล้วจะมทีี่ไหน

เหมาะสมกบัพระพลานามยัพระองค์ท่าน ต่อมา ม.ร.ว.ดศินัดดา ดศิกุล จงึน าความเป็นห่วงนี้กราบ

ทลูพระบามสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั รชักาลที ่9 ทรงทราบ  
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 มูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ได้จดังานไหว้สาแม่ฟ้าหลวง ณ อุทยานศิลปะวฒันธรรมแม่ฟ้าหลวง อ.เมอืง   

จ.เชียงราย ซึ่งนายด ารง พิเดช หัวหน้าหน่วยจัดการต้นน ้ าที่ 31 ดอยตุง ขณะนัน้ ได้พบกับ 

ม.ร.ว.ดศินัดดา ซึ่งนายด ารงพเิดช มแีผนงานจะด าเนินโครงการปลูกป่า เพราะเคยปลูกหลายครัง้ 

แต่กไ็มป่ระสบความส าเรจ็ จงึคดิว่าถา้มสีมเดจ็ยา่มาปลกูชาวบา้นคงจะใหค้วามรว่มมอืดี 

 นายด ารง พเิดช บอกเล่าปัญหาแก่ ม.ร.ว.ดศินัดดา ทราบ และชวนไปดูพืน้ทีบ่รเิวณอ่างเกบ็น ้าหว้ย

แม่ไร่ในปัจจุบนัเพื่อปลูกป่า เมื่อมาถึงพื้นที่แล้วทราบว่า ม.ร.ว.ดศินัดดา เป็นราชเลขานุการใน

พระองค์สมเด็จย่า จงึได้เชญิ ม.ร.ว.ดศินัดดา เดนิทางขึน้ไปต่อยงัส านักงานของตนที่ตัง้อยู่ที่ดอย

ตุงลอดจ์ในปัจจบุนัเพื่อเป็นสริมิงคล เมือ่ ม.ร.ว.ดศินัดดา ขึน้มายงัพืน้ทีห่น่วยอนุรกัษ์ต้นน ้า 31 แลว้

เห็นสภาพพื้นที่บนดอยตุง ที่ตัง้อยู่บนความสูง 900-1,000 เมตรจากระดบัน ้าทะเล ซึ่งเป็นระดบั

ความสูงที่ใกล้เคยีงกบัที่ประทบัของสมเด็จย่าในประเทศสวติเซอรแ์ลนด์ ที่มคีวามสูง 800–1,200 

เมตรจากระดบัน ้าทะเล แต่หากจะให้สมเดจ็ย่ามาประทบับนดอยตุงเพื่อพกัผ่อนคงไม่โปรด ต้องมี

งานใหพ้ระองคท์รงงานดว้ย แลว้งานนัน้คอืปลกูป่า   

 ม.ร.ว.ดศินัดดา ได้ทูลเกลา้ฯ แด่สมเดจ็ยา่ ทรงทราบ จากนัน้พระองคท์รงเสดจ็มาทีห่น่วยจดัการต้น

น ้าที่ 31 เมื่อเสดจ็ถงึทรงทอดพระเนตรเหน็พืน้ที่ กม็รีบัสัง่กบัม.ร.ว.ดศินัดดาว่า “ฉันจะปลูกป่าบน

ดอยตุง”  

 ก่อนเริม่ด าเนินการปลกูป่า สมเดจ็ย่าทรงหาขอ้มลูว่ามหีน่วยงานใดทีม่ปีระสบการณ์และความรู้เรื่อง

การปลูกป่า พระองคจ์ะทรงไปเรยีนรูด้ว้ยพระองคเ์อง แมน้ขณะนัน้จะทรงมพีระชนมายุ 87 พรรษา

แลว้กต็าม แต่ยงัทรงมคีวามใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน ทรงคน้พบว่าผูท้ีด่ าเนินการเรื่องปลูกป่าอย่างเชีย่วชาญคอื

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงมีศูนย์ศึกษาการพัฒนาตามภูมิภาคต่างๆ ใน

พระราชด าร ิของประเทศไทย ภาคเหนือตัง้อยู่ที่ศูนยศ์กึษาการพฒันาหว้ยฮ่องไครอ้นัเนื่องมาจาก

พระราชด าร ิจงัหวดัเชยีงใหม ่ 

  สมเดจ็ยา่ทรงเสดจ็ไปศกึษาดูงาน ณ ศูนยศ์กึษาการพฒันาหว้ยฮ่องไครอ้นัเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

จงัหวดัเชยีงใหม่ เพื่อเรยีนรูด้า้นการจดัการป่าและทรงรบัสัง่ว่าจะปลูกป่าอย่างเดยีวไม่พอ หากคนที่

อาศยัอยูใ่นป่ายงัล าบาก ท าอยา่งไรถงึใหป่้ากบัคนอยูร่ว่มกนัได ้การปลกูตอ้งเริม่จากการปลกูคน 

 โดยทรงใหส้มเดจ็พระเจา้พีน่างเธอ เจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันา กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทร์ไปศกึษา

ด้านการสรา้งอาชพีในพื้นที่สูง ก็ทรงพบว่าผู้ที่ด าเนินโครงการอยู่ในขณะนี้คอืพระบาทสมเดจ็พระ 
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เจา้อยู่หวั รชักาลที่ 9 ที่ทรงให้จดัตัง้โครงการหลวงดอยอ่างขาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชยีงใหม่ เพื่อ

ปลกูพชืเมอืงหนาว ทดแทนการปลกูฝ่ิน 

 สมเดจ็ย่าทรงพจิารณาอกีว่าหากด าเนินโครงการพฒันาดอยตุงฯ ด าเนินไป แล้วเกดิผลผลติ ต้อง

แปรรปูอยา่งไร จงึทรงให ้ม.ร.ว.ดศินัดดา ไปเรยีนรูด้า้นการแปรรปูผลติภณัฑท์ีใ่ชก้รรมวธิผีลติอยา่ง

ง่ายเพื่อชาวบ้านสามารถท าได้เองลงทุนน้อย และน ามาปรบัใช้กบัชาวบ้านบนดอยตุงได้ จงึได้ส่ง 

ม.ร.ว.ดิศนัดดา ไปเรียนรู้เรื่องการแปรรูปเพิ่มมูลค่าที่ โครงการส่วนพระองค์สวนจิตรลดา ที่

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั รชักาลที ่9 ทรงด ารจิดัตัง้ขึน้เพื่อใหแ้ปรรปูน ้านมโคเป็นผลติภณัฑน์ม

อดัเมด็จติรลดา และไดร้บัความนิยมอยา่งมาก รวมถงึการแปรรปูผลผลติอื่นๆในโครงการ 

 เมื่อบุคคลทัง้สามท่านได้ความรูจ้ากการไปศกึษาในที่ต่างๆ มา ก็กลบัมาโครงการพฒันาดอยตุงฯ 

เพื่อวางกรอบการพฒันารว่มกนั 

 ทุกโครงการที่มูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ด าเนินการสิง่ที่ส าคญัและจ าเป็นที่สุดคอืการเก็บข้อมูล ทัง้นี้ก็

เพื่อใหท้ราบว่าที่แห่งนัน้มพีื้นที่เท่าไหร่ มคีนอาศยัอยู่กี่คน สิง่ที่ชาวบ้านท ามอีะไรบ้าง มอีะไรโดด

เด่น และยงัขาดแคลนอะไร 

 การส ารวจขอ้มลู เจา้หน้าทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ ประสานผ่านผูน้ าชุมชน เพื่อใหค้ดัเลอืกตวัแทน

หมู่บา้นมา หมู่บา้นละ 2-3 คน คนเหล่านัน้สามารถสื่อสารภาษาไทยและภาษาชนเผ่าได ้โดยใชช้ื่อ

ว่าอาสาพฒันาดอยตุง (อสพ.) ท าหน้าทีส่ ารวจขอ้มลูรว่มกบัเจา้หน้าทีโ่ครงการ 

 แบบส ารวจของโครงการพฒันาดอยตุงฯ อ้างอิงตามข้อมูลแบบส ารวจขอ้มูลความจ าเป็นพื้นฐาน 

(จปฐ.) กบัแบบส ารวจของกรมประชาสงเคราะห์ โดยเริม่เก็บข้อมูลครัง้แรกเมื่อ พ.ศ.2531 จนถึง

ปัจจบุนั   

 การลงพืน้ทีส่ ารวจขอ้มลู ในแต่ละปีเจา้หน้าทีพ่บปัญหาแตกต่างกนั เช่น ช่วงเริม่ต้นโครงการ เป็น

ปัญหาเรื่องขอสญัชาติไทย เนื่องจากคนบนดอยตุงกว่า 8,000 คน คดิเป็นสดัส่วน 70 เปอรเ์ซนต์

ของประชากรทัง้หมดไร้สญัชาติ ไม่สามารถสื่อสารภาษาไทยได้ อีกทัง้พื้นที่อยู่ห่างไกลจงึไม่มี

หน่วยงานเขา้มาช่วยเหลอื  

 โครงการพฒันาดอยตุงฯ เริม่แก้ปัญหาคนไร้สญัชาติ เป็นกิจกรรมเร่งด่วนหรอืเรยีกว่า Quick hit 

โดยโครงการพฒันาดอยตุงฯ ออกบตัร คพต. ให้ประชาชนที่อาศยับนดอยตุงทุกคน ซึ่งบตัรนี้ไม่

สามารถใชแ้ทนบตัรประจ าตวัประชาชนได ้มขีอ้ความระบุบนหลงับตัร คพต. อย่างชดัเจน พรอ้มลง
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ลายมือชื่อ ม.ร.ว.ดิศนัดดา ดิศกุล เพื่อรบัรองว่าบุคคลนี้อาศัยอยู่ในประเทศไทยจริง ปัจจุบัน

ประชาชนบนดอยตุงกว่า 90 เปอรเ์ซนต์มบีตัรประจ าตวัประชาชนแล้ว และอกี 10 เปอรเ์ซนต์เป็น

บตัรประเภทอื่น เช่น บตัรประจ าตวัผูไ้ม่ไดส้ญัชาตไิทย (บตัรหวั 6) บตัรประจ าตวัผูไ้ม่มสีถานะทาง

ทะเบยีน (บตัรหวั 0) เป็นตน้  

 นอกจากนี้ทางโครงการพฒันาดอยตุงฯ ได้ออกทะเบียนเพื่อยนืยนัจ านวนสมาชกิในแต่ละครวัเรอืน 

ก่อนหน้านี้ชาวบ้านไม่มทีะเบยีนบ้าน ลกัษณะการขึน้ทะเบยีนจะให้สมาชกิในบ้านแต่ละคนถอืแผ่น

หมายเลขตามจ านวนสมาชกิในครวัเรอืนนัน้ เพื่อระบุตวัตน เนื่องจากการส ารวจขอ้มลูพบปัญหาว่า

มสีมาชกิในครวัเรอืนเดยีวกนั ใช้ชื่อและนามสกุลเดยีวกนั ดว้ยวฒันธรรมการตัง้ชื่อลกูของชนเผ่ามกั

เรยีงตามล าดบัการเกดิ เช่น อ้าย ยี ่สาม (หนึ่ง สอง สาม) ในขณะทีพ่่อกช็ื่อ สาม แต่หมายเลขตาม

บนทะเบยีนจะช่วยช่วยบอกใหท้ราบว่านายสาม 2 คนนี้มอีายตุ่างกนั  

 เป็นเอกสารอกีฉบบัทีส่ามทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ ออกให ้ชื่อหนังสอืรบัรองการเขา้อยู่อาศยั ทาง

โครงการขอความอนุเคราะหจ์ากกรมทีด่นิมารางวดัให ้ทีด่นินัน้ตอ้งมคีวามเหมาะสมกบัการประกอบ

อาชพี มขีนาดพืน้ที่ไม่เกนิ 5 ไร่ต่อครวัเรอืน ผลจากการมอบเอกสารรบัรองการเขา้อยู่อาศยันี้ ช่วย

ใหพ้ืน้ทีป่่าบนดอยตุงไดป่้าเพิม่เป็น 71 เปอรเ์ซนต ์จากเดมิมเีพยีง 28 เปอรเ์ซนต ์(อา้งองิขอ้มลูจาก

ภาพดาวเทียมของส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน)  : 

GISTDA) 

 ปัจจบุนัการท าแบบส ารวจประจ าปี ถูกบนัทกึผ่านแทบ็เลต็ ซึง่สามารถประมวลผลขอ้มลูรายวนั  

 จากขอ้มลูปี 2561 เมือ่น าขอ้มลูเทยีบกบัปี 2531 พบว่าประชากรมรีายไดต่้อคนต่อปีจาก 3,000 กว่า

บาท เป็น 1.6 แสนบาทต่อคนต่อปี ในขณะที่เส้นความยากจนของรัฐบาลอยู่ที่ 38,000 บาท 

ผลสัมฤทธิน้ี์สามารถวัดผลการพัฒนาของโครงการพัฒนาดอยตุงฯ ตลอด 30 กว่าปีที่ผ่านมา  

นอกจากนี้การพฒันายงัส่งผลต่อการเปลีย่นแปลงดา้นสงัคม สิง่แวดลอ้มและวฒันธรรม ใหด้ขีึน้ดว้ย 

 หลงัจากเก็บขอ้มูลครบทัง้ 29 หมู่บ้านแล้ว ทางโครงการพฒันาดอยตุงฯ จะคนืขอ้มูลใหชุ้มชนเพื่อ

ทบทวนความถูกตอ้งรว่มกนั และน าไปประกอบการก าหนดทศิทางกจิกรรมพฒันาในพืน้ทีต่่อไป  

 ปัญหาบนดอยตุงเกดิจากคน คนทีเ่จบ็ จน ไม่รู ้อยู่ในวงัวนเช่นน้ีเรื่อยมา ไม่เคยไดร้บัการช่วยเหลอื 

ไม่มโีอกาสทีจ่ะเขา้ถงึสาธารณูปโภค ไม่มโีอกาสรูก้ระทัง่ว่าตนเองมตีวัตน สมเดจ็ย่าทรงตรสัว่า “ไม่

มใีครอยากเป็นคนไมด่ ีทีเ่ขาไมด่เีพราะขาดโอกาสและทางเลอืก”  
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 แนวทางการแก้ปัญหา “เจบ็ จน ไม่รู้” ตามแนวทางสมเด็จย่านัน้ พระองค์ทรงใช้ความรู้ทางวชิา  

การพยาบาลและการสาธารณสุขมาช่วยเหลอืประชาชน และทรงก่อตัง้มลูนิธแิพทยอ์าสาสมเดจ็พระ

ศรนีครนิทราบรมราชชนนี (พอ.สว.) 

 หลักการพฒันาของสมเด็จย่าคือยึดคนเป็นศูนย์กลาง และท างานบนข้อมูลจริง จึงจะสามารถ

แก้ปัญหาได้ครบทุกมติ ิทัง้เศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรมและสิง่แวดล้อม ดัง่ที่ทรงด าเนินโครงการ

พฒันาดอยตุงฯ เพื่อเป็นแบบอยา่งใหค้นมาศกึษาเรยีนรู ้ 

 จากพระราชด ารสัของสมเดจ็ย่าทีว่่า “ฉันจะปลูกป่าบนดอยตุง” แต่การปลูกป่านัน้จะปลูกอย่างไรให้

ยัง่ยนื ใหค้นกบัป่าอยูร่ว่มกนัอยา่งพึง่พา  

 สมเด็จย่าทรงเป็นผู้น า ที่พาท า ทรงปฏิบัติเป็นแบบอย่างด้วยพระองค์เอง ซึ่งจะเห็นได้จากที่

พระองค์ทรงเสด็จไปทุกหนแห่งบนดอยตุง แม้จะยากล าบากเพยีงใด การเสดจ็ของพระองค์ก็เพื่อ

เป็นขวญัก าลงัใจแก่คนท างานทัง้หลาย 

 ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ของโครงการพฒันาดอยตุงฯ แบ่งเป็น 3 ขัน้ ไดแ้ก่ 

 ขัน้อยูร่อด (Survival) มคีวามมัน่คงทางอาหาร / เขา้ถงึสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน 

 ขัน้พอเพยีง (Sufficiency) มเีงนิออม / มทีุนเพื่อการศกึษาบุตร / มรีายไดม้ัน่คง 

 ขัน้ยัง่ยนื (Sustainability) สามารถต่อยอดองคค์วามรูจ้นเป็นเจา้ของกจิการได้ สามารถยนื

ไดด้ว้ยล าแขง้ตวัเอง มคีวามสุข เมือ่มแีลว้ก็แบ่งปันช่วยเหลอืผูอ้ื่นดว้ย 

 การด าเนินโครงการปลูกป่าบนดอยตุงช่วงแรกเป็นลกัษณะการปลูกป่าอนุรกัษ์ มคี่าจ้างปลูกป่า 

3,000 บาทต่อไร่ต่อปี ซึง่ขณะนัน้โครงการพฒันาดอยตุงฯ ยงัไม่มงีบประมาณด าเนินการ แต่สมเดจ็

ยา่ทรงมพีระราชด ารใิหค้นไทยทัว่ประเทศร่วมปลูกป่าดว้ยกนัโดยบรจิาคเงนิเป็นค่าปลูกป่าแปลงละ 

3,000 บาท เนื่องในวโรกาสทีส่มเดจ็ยา่จะเจรญิพระชนมายุ 90 พรรษา ตอนทีม่าเริม่โครงการพฒันา

ดอยตุงฯ สมเด็จย่าทรงมีพระชนมายุ 88 พรรษา ซึ่งโดยปกติส่วนราชการมักจะจัดกิจกรรม

เทดิพระเกียรตแิก่พระองค์หรอืขึน้ป้ายต่างๆ นานาๆ  ทรงพจิารณาว่าหากน างบประมาณส่วนนัน้

มาร่วมท ากิจกรรมปลูกป่าจะเป็นประโยชน์มากกว่า จงึเกิดเป็นโครงการปลูกป่าเทิดพระเกียรติ

สมเดจ็ย่า เจรญิพระชนมายุ 90 พรรษา จ านวน 9,900 ไร่ ในการนี้สมเดจ็ย่ายงัทรงร่วมบรจิาคพระ

ราชทรพัย์ส่วนพระองค์เพิม่อีก 100 ไร่ พรอ้มด้วยพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั รชักาลที่ 9 และ

สมเดจ็พระเจา้พีน่างเธอ เจา้ฟ้ากลัยาณวิฒันาฯ จงึรวมพืน้ทีท่ ัง้หมดเป็น 11,000 ไร ่
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 บทเรยีนจากการด าเนินโครงการปลูกป่าครัง้นัน้คอืเมื่อชาวบา้นไดค้่าจ้าง บางคนน าเงนิไปซือ้ฝ่ินมา

สบู เมื่อสมเดจ็ยา่ทรงทราบ จงึทรงใหแ้ก้ปัญหาคนตดิฝ่ิน โดยจดัตัง้ศูนยบ์ าบดัและฟ้ืนฟูผูต้ดิยาเสพ

ตดิบา้นผาหม ีมรีะยะบ าบดั 1,000 วนั  

 ศูนยบ์ าบดัและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพตดิ บ้านผาหม ีมผีู้เข้ารบัการบ าบดั 469 คน ทุกคนมาด้วยความ

สมคัรใจ รูปแบบการบ าบดัแบ่งออกเป็น 2 ช่วง คอื 60 วนัแรก เป็นกระบวนการบ าบดัและฟ้ืนฟู        

ด้วยเทคนิคทางการแพทย ์และอกี 940 วนั ให้ผู้บ าบดักลบับ้าน โดยมแีพทยจ์ากศูนยธ์ญัญารกัษ์ 

ต ารวจ ทหาร และเจา้หน้าทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ ตดิตามอาการเป็นระยะ ช่วงทีอ่าศยัอยู่บา้นผู้

บ าบดัจะได้รบัการฝึกอาชพีตามความถนัด ปัจจุบนัโครงการบ าบดัผู้เสพยาเสพติดเปลี่ยนชื่อเป็น 

“อาสาท าด”ี 

 โครงการอาสาท าดี เริ่มต้นที่โครงการร้อยใจรกัษ์ และขยายผลมายงัโครงการพัฒนาดอยตุงฯ               

ในระยะเวลา 2-3 ปีทีผ่่านมา ด าเนินการมาแลว้ 7 รุ่น จ านวนผูร้บัการบ าบดัรุน่ละ 60 คน เป้าหมาย

การด าเนินโครงการนี้คอืพืน้ที ่4 แม ่ไดแ้ก่ แมอ่าย แมส่าย แมจ่นั และแมฟ้่าหลวง  

 หมู่บา้นปลอดยาเสพตดิ เป็นกจิกรรมสรา้งการมสี่วนร่วมระหว่างโครงการพฒันาดอยตุงฯและชุมชน 

โดยชุมชนเป็นผูก้ าหนดกฎระเบยีบกนัเอง ชุมชนทีป่ลอดยาเสพตดิ โครงการพฒันาดอยตุงฯ จะมอบ

ป้ายปลอดยาเสพตดิเพื่อเป็นเครือ่งหมายรบัรอง 

 ป่าเศรษฐกจิคอืป่าให้ผลผลติสามารถสรา้งมูลค่าทางเศรษฐกจิได ้จากขอ้มลูแบบส ารวจพบว่ามพีชื

ดัง้เดมิบนดอยตุงคอื ต้นก่อ เป็นกลุ่มพชืนทัเคีย้วมนั และหาขอ้มลูว่ามพีชืชนิดใดทีม่คีวามใกลเ้คยีง

กบัต้นก่อ ก็พบว่าต้นแมคคาเดเมยี ที่ปลูกกนัมากในประเทศออสเตรเลยีและฮาวายและตลาดดี 

พรอ้มกนัน้ียงัปลกูกาแฟสายพนัธุอ์าราบกิา้ พืน้ทีไ่หนทีส่ามารถปลกูฝ่ินได ้กป็ลกูกาแฟไดเ้ช่นกนั   

 ก่อนจะเริ่มปลูกป่าเศรษฐกิจ มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ ยงัไม่มีงบประมาณด าเนินการ  ทาง ม.ร.ว.        

ดศินัดดา ดศิกุล จงึไปหารอืกบับรษิัทเอกชน 6 บรษิทัเพื่อระดมทุนเป็นเงนิตัง้ต้น โดยไม่หวงัผล

ก าไร เงนิส่วนน้ีทุกบรษิทัจะไมไ่ดร้บัคนืและให้ถอืว่าเป็นการสนับสนุนการปลูกป่าเศรษฐกจิทีด่อยตุง 

เพื่อช่วยเหลอืใหช้าวบา้นมรีายไดร้ะยะยาวมอีาชพีทีสุ่จรติไม่ปลูกฝ่ิน โดยจดัตัง้เป็นบรษิทัขึน้มาเพื่อ

ด าเนินการเรือ่งนี้ ในการนี้สมเดจ็ยา่ทรงพระราชทานนามว่า “นวุต”ิ หมายถงึ “90” ปี พ.ศ.2532 เป็น

การปลกูป่าของภาคเอกชนเพื่อเทดิพระเกยีรตสิมเดจ็ย่า    
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ค าถาม 
- ช่วงแรกทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้มาด าเนินงาน หาน ้าจากไหนมาใหช้าวบา้นใช ้

นายรฐักร : กรมชลประทาน เป็นหนึ่งในหน่วยงานทีเ่ขา้มาบูรณาการกบัโครงการในช่วงแรก โดย

ได้สร้างอ่างเก็บน ้าในพื้นที่ทัง้หมด 5 ตวั เป็นอ่างเก็บน ้าขนาดใหญ่ขนาดความจุรวม 8 แสนควิ 

แบ่งเป็น 2 ส่วนคอือ่างเกบ็น ้า 4 ตวัแรกส าหรบัใหช้าวบา้นใช ้และอกี 1 ตวัส าหรบัโครงการ 
 

- ช่วงแรกเจา้หน้าทีม่วีธิกีารใดเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูจรงิจากชาวบา้น 

นายรฐักร : การอบรมอาสาพฒันาดอยตุงใหเ้ขา้ใจประเดน็ค าถามอย่างถูกต้อง จะช่วยใหก้ารเก็บ

ขอ้มูลรวดเรว็และเป็นขอ้มูลทีน่่าเชื่อถอืได ้เนื่องจากอาสาพฒันาดอยตุงเป็นคนในชุมชนเอง การ

สอบถามจงึง่ายและเป็นกนัเอง ในช่วงเย็นหลงัเก็บข้อมูลเสร็จแล้ว ทัง้อาสาพฒันาดอยตุงและ

เจา้หน้าทีพ่ฒันาสงัคมจะต้องน าขอ้มลูมาวเิคราะหร์่วมกนัอกีครัง้ สุดทา้ยคอืกระบวนการคนืขอ้มลู 

เพื่อใหช้าวบา้นเป็นผูท้บทวน จงึจะถอืว่าการเกบ็ขอ้มลูสมบรูณ์  
 

- ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการส ารวจ น าไปสู่งานพฒันาอยา่งไร 

นายรฐักร : ขอ้มลูจะถูกรวบรวมเป็นรปูเล่ม จดัตามหมวดหมู ่เช่น อาชพี รายได ้ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 

พชืประจ าถิน่ เป็นต้น ส าหรบัขอ้มูลประเภทเศรษฐกจิ ต้องท าเป็นลกัษณะกราฟหรอืตาราง เพื่อ

ง่ายต่อการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ของรฐับาลในปีนัน้ๆ หากพบกลุ่มที่มรีายได้ต ่ ากว่าเกณฑ์ 

โครงการกน็ ากจิกรรมสรา้งรายไดไ้ปสนบัสนุน เช่น ปศุสตัว ์หตัถกรรม การเกษตร  

นางอมรรตัน์ : ขอ้มูลที่โครงการรวบรวมมคีวามละเอยีดมาก โดยมเีป้าหมายเพื่อใช้ประกอบการ

เขยีนแผนงานพฒันาแต่ละช่วง อกีทัง้ขอ้มูลเหล่านี้ยงัเป็นประโยชน์กบัส่วนราชการที่ร่วมท างาน

กบัโครงการ เมือ่ใชข้อ้มลูเดยีวกนั การท างานกย็อ่มเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  
 

- จากสถานการณ์โรคโควดิ-19 ส่งผลกระทบต่อรายไดข้องชุมชนหรอืไม ่อยา่งไร 

นายรฐักร : จากข้อมูลส ารวจประจ าปี 2562 คนบนดอยตุงกว่า 50 เปอร์เซนต์ ประกอบอาชีพ

รบัจ้าง กลุ่มที่ได้รบัผลกระทบคอืกลุ่มที่ไปท างานเป็นมคัคุเทศก์ พื้นที่กรุงเทพฯ ภูเก็ต พทัยา    

แต่หลายคนกก็ลบัมาบา้น เพราะกย็งัช่วยงานในสวนกาแฟของพ่อแม่ สามารถทดแทนรายไดส้่วน

นัน้ 
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- แบรนดด์อยตุงเป็นของมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ใช่หรอืไม ่ 

นางอมรรตัน์ : ใช่ ทัง้นี้มลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ด าเนินธุรกจิเพื่อสงัคมในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ 

เพื่อให้ชุมชนมโีอกาสได้เรยีนรู้การท าธุรกิจ เมื่อชุมชนท าได้แล้ว อนาคตมูลนิธกิ็จะยกให้ชุมชน

เป็นเจา้ของแบรนดแ์ละสานต่อพระปณธิานของสมเดจ็ยา่ 
 

- สนิคา้ขายดขีองแบรนดด์อยตุงคอือะไร 

นางอมรรตัน์ : ดอยตุงคาเฟ่และอาหารแปรรปู 
 

- ตลอดระยะเวลาด าเนินงานกว่า 30 ปีทีผ่่านมา ทางมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ พบเจอปัญหา อุปสรรคหรอื

วกิฤตบา้งหรอืไม ่และสามารถผ่านพน้วกิฤตนัน้มาไดอ้ย่างไร 

นางอมรรตัน์ : ยกตัวอย่างกรณีบรษิัท นวุติ จ ากดั ในช่วงแรกประสบปัญหาขาดทุน เนื่องจาก

วกิฤตต้มย ากุ้ง ช่วงปี พ.ศ.2540 เงนิเยนแข็งค่าขึ้น ส่งผลให้ดอกเบี้ยเงนิกู้ที่มูลนิธิกู้จากไจก้า

เพิม่ขึน้ ทางมลูนิธจิงึไดจ้ดัตัง้โรงงานแปรรปูแมคคาเดเมยีขึน้ เพื่อเพิม่มลูค่าผลผลติใหม้กี าไรเพิม่

โดยได้ศกึษาตวัอย่างจากมูลนิธโิครงการหลวงที่เคยประสบปัญหาลกัษณะนี้มาก่อน จงึได้จดัตัง้  

แบรนดด์อยค าขึน้มาเพื่อเพิม่มลูค่าผลผลติทางการเกษตรลน้ตลาด เมือ่น าผลติภณัฑแ์มคคาเดเมยี

ทีผ่่านการแปรรปูวางจ าหน่าย ไดร้บัความนิยมจากลูกคา้เป็นอย่างด ีผลก าไรทีไ่ดส้ามารถปลดหนี้

ไจก้าครบ ในปี พ.ศ.2554 และสถานการณ์โควิด-19 ที่เกิดขึ้นปัจจุบนันับว่าเป็นวกิฤตเช่นกัน 

เนื่องจากกระทบต่อธุรกิจดอยตุงทัง้ 5 ธุรกิจ ทัง้นี้ทางผู้บรหิารได้ชี้แจงเพื่อให้พนักงานเข้าใจ

สถานการณ์ โดยขอความร่วมมอืทุกคนให้ช่วยกนัประหยดั ลดการใช้ทรพัยากร ตลอดจนปรบั

ช่องทางการตลาดใหเ้ขา้กบัวถิชีวีติแนวใหมข่องคนปัจจบุนั 
 

- จากขอ้มลูทีว่่าอนาคตมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ มแีผนจะเปลีย่นถ่ายธุรกจิใหชุ้มชนเป็นเจา้ของนัน้ ปัจจุบนั

ทางไดเ้ตรยีมความพรอ้มไวอ้ยา่งไร 

นางอมรรตัน์ : การเปลี่ยนถ่ายที่กล่าวไป มไิด้ให้เปล่า แต่เป็นการให้ในรูปแบบขององค์ความรู้ 

สอนวธิที า ให้ลงมอืท าเอง สามารถคดิเอง จนท าได้ ตวัอย่างเช่น การปกครองท้องถิ่น ปัจจุบนั

ชุมชนสามารถบรหิารงานเองได้ มกีารตัง้กฎระเบยีบชุมชน รวมถงึการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ

ต่างๆ  เช่น กาแฟ แปลงเพาะเลีย้งกลา้ไมด้อกไมป้ระดบั เป็นตน้ 
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2) หอแห่งแรงบนัดาลใจ 

- จากพระราชด ารสัของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั รชักาลที ่9 มรีบัสัง่กบั ม.ร.ว.ดศินดัดา ดศิกุล ใน

พระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพสมเดจ็ยา่ เมือ่ปี พ.ศ.2539 ณ พระเมรมุาสทอ้งสนามหลวง ว่า 

“ท าอยา่งไรไมใ่หค้นไทยลมืแม”่  

-  จากนัน้ ม.ร.ว.ดศินดัดา จงึใหส้รา้งอาคารเพื่อจดันิทรรศการและใหช้ื่อว่า “หอพระราชประวตั ิสมเดจ็

พระศรนีครนิทราบรมราชชนนี” ณ โครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยเปิดให้ประชาชนเขา้ชมอย่างเป็น

ทางการเมือ่ปี พ.ศ.2545 

- ปี พ.ศ.2550 สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวฒันา ทรงเจรญิพระชนัษาครบ 84 พรรษา     

(7 รอบ) ท่านผูห้ญงิทศันาวลยั ศรสงครามและคุณจทิศัน์ ศรสงคราม ไดจ้ดัท านิทรรศการเฉลมิพระ

เกยีรตเิคลื่อนที่ตามภูมภิาคต่างๆ ชื่อนิทรรศการ “แสงหนึ่งคอืรุง้งาม” เมื่อนิทรรศการจบลงทางผูจ้ดั

อยากใหน้ิทรรศการดงักล่าวเป็นนิทรรศการถาวรจงึพจิารณาใหน้ ามาจดัแสดงในหอพระราชประวตัิ 

- เมื่อพจิารณาถึงพระราชกรณีกิจของสมาชกิในราชกุลมหิดลจะเห็นถึงความเสยีสละ การที่แต่ละ

พระองค์ต้องทรงงานหนัก “ความทุกข์ยากของประชาชน” คอืแรงบนัดาลใจในการท างานของทุก

พระองค ์เพื่อบ าบดัทุกขบ์ ารงุสุขใหก้บัประชาชนชาวไทยของพระองค ์   

- มลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ จงึเริม่ศกึษาขอ้มลูและมกีารปรบัปรงุหอพระราชประวตั ิและเปลีย่นเป็น “หอแห่ง

แรงบนัดาลใจ” จนถงึปัจจบุนั 

- ราชสกุลมหดิล สบืเชือ้สายจากพระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัว รชักาลที ่5 กบัสมเดจ็พระ

ศรสีวรนิทริาบรมราชเทว ีพระพนัวสัสาอยัยกิาเจา้ มพีระราชโอรสและพระราชธดิารวม 10 พระองค์

รวมทัง้สมเดจ็พระมหติลาธเิบศร อดุลยเดชวกิรม 

พระบรมราชชนกในพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั

ภมูพิลอดุลยเดชมหาราช รชักาลที ่9 

- สมเดจ็ย่า มพีระนามเดมิว่า “สงัวาลย”์ พระราช

สมภพในครอบครวัช่างทอง มพีระชนก “ชู” และ

พระชนนี “ค า” สมเด็จย่าทรงก าพร้า จากนัน้จึง

เสดจ็เขา้วงักบัป้าและเป็นขา้ราชบรพิารในสมเดจ็

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%A8%E0%B8%A3_%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%A8%E0%B8%A3_%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%81
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เจา้ฟ้าวไลยอลงกรณ์ สมเด็จย่าทรงเป็นผู้ใฝ่รู ้ทรงมโีอกาสเรยีนการพยาบาลที่โรงพยาบาลศริริาช 

และสอบได้ทุนไปศกึษาต่อที่ประเทศสหฐัอเมรกิา เมื่อเสด็จไปประเทศสหรฐัอเมรกิาทรงได้พบกบั

สมเดจ็พระมหติลาธเิบศร อดุลยเดชวกิรม พระบรมราชชนก จงึเป็นจุดเริม่ต้นของความรกั ในการนี้

สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนกทรงเขยีนจดหมายถึงพระพนัวสัสา

อยัยกิาเจา้เพื่อทูลเกล้าฯ ใหร้บัทราบเรื่องการอภเิษกสมรสกบัสมเดจ็ย่าทรงใหเ้หตุผลว่าทีท่รงเลอืก

สมเด็จย่าเพราะเป็นคนดี มไิด้เลือกเพราะชาติก าเนิดแต่อย่างใด หลงัจากพระบรมราชชนกและ

สมเดจ็ยา่ส าเรจ็การศกึษา และขณะนัน้ทรงใหก้ าเนิดพระโอรสพระธดิาแลว้ จงึทรงเสดจ็กลบัประเทศ

ไทย เมือ่พระบรมราชชนกสิน้พระชนม ์สมเดจ็ย่ากท็รงอภบิาลทัง้ 3 พระองคเ์พยีงล าพงั ช่วงนัน้ตรง

กบัช่วงสงครามโลก พระพนัวสัสาอยัยกิาเจา้ทรงเป็นห่วงความปลอดภยัของทัง้ 4 พระองค ์จงึทรงให้

ไปพ านกัอยูป่ระเทศสวติเซอรแ์ลนด ์และเพื่อโอกาสทางการศกึษาของ 3 พระองคด์ว้ย 

- การด าเนินชีวิตของสมเด็จย่ามาจากการเรียนรู้ผ่านพระบรมราชชนกและส่งต่อไปยงัลูกๆ ของ

พระองค ์ทรงมแีนวทางในการเลีย้งดบูุตรธดิาว่า มนุษยท์ีส่มบรูณ์ตอ้งพรอ้มทัง้ทางกายและจติใจ ทรง

ใหค้วามส าคญักบัความรบัผดิชอบเป็นอยา่งสงู  

- เมื่อคราวที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล รัชกาลที่ 8 ขึ้นครองราชย์ ขณะนั ้น

พระชนมายุเพียง 9 พรรษา สมเด็จย่าทรงเป็นผู้ส าเร็จราชการแทน หลงัจากรชักาลที่ 8 ส าเร็จ

การศกึษากเ็สดจ็กลบัประเทศไทยและทรงงาน ไมน่านกเ็สดจ็สวรรคต 

- พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัภูมพิลอดุลยเดชมหาราช จงึทรงขึน้ครองราชย ์เป็นกษตัรยิล์ าดบัที่ 9 

ต่อจากพระเชษฐา ด้วยพระบาทสเด็จพระเจ้าอยู่หวั รชักาลที่ 9 ทรงศึกษาด้านวศิวกรรมศาสตร์ 

ดงันัน้การกลบัไปศกึษาต่อจงึเรยีนดา้นการเมอืงการปกครอง 

- พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั รชักาลที ่9 ทรงเป็นกษตัรยิท์ีเ่สยีสละยิง่ ดงัจะเหน็ว่าพระองคท์รงเสดจ็

ไปที่ทุรกนัดารต่างๆ เพื่อพบปะประชาชน ทรงแก้ไขปัญหาจากจุดเลก็ๆ จากแนวทางทรงงานของ

พระองคจ์งึเกดิเป็นหลกัการทรงงาน 23 ขอ้ เพื่อใหค้นศกึษาและ น าไปปฏบิตัต่ิอไปได ้

- ดอยตุงในอดตีเป็นจุดจ าหน่ายฝ่ิน เฮโรอนีและอาวุธสงคราม เงนิที่ใช้แลกเปลี่ยนซื้อขายสินค้าเป็น

เงนิรูปีอินเดยี หรอืที่ชาวบ้านในพื้นที่เรยีกว่า “เงนิแถบ” หากต้องการแลกเป็นเงนิบาท สามารถ 

น าเอาไปแลกแถวบา้นหว้ยไคร ้ปัจจุบนัเงนิแถบชาวบา้นนิยมน ามาประดบับนเครื่องแต่งกายชนเผ่า 

เพื่อความสวยงาม อกีทัง้เป็นเงนิบรสิุทธิ ์100 เปอรเ์ซนต ์ใชไ้ปนานๆ ไมล่อกไมด่ า 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%A8%E0%B8%A3_%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%A8%E0%B8%A3_%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%81
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- สิง่ยิง่ใหญ่ เริม่จากจุดเล็กๆ คอื “ตวัเรา” ซึง่มอิาจจะไปบอกใครใหท้ าหรอืไม่ท าการใดๆ ได ้ทุกอย่าง

จงึต้องเริม่ที่ตวัเรา เมื่อไหร่ที่เราท าได้ดแีล้ว จงึจะสามารถไปร่วมกบัผู้อื่น ไปช่วยเหลอืและสร้าง

ประโยชน์ต่อส่วนรวมใหด้ขีึน้ต่อไป 
 

3) บรษิทั นวุต ิจ ากดั   

3.1 แปลงปลกูป่าเศรษฐกจิ แมคคาเดเมยี และโรงงานแปรรปูแมคคาเดเมยี     

 

 

 

 

 

 

- ป่าเศรษฐกจินี้ สมเดจ็ย่ามพีระราชด ารใิหด้ าเนินการเพื่อประชาชนบนดอยตุงจะไดม้รีายไดร้ะยะยาว

และให้คนกบัป่าอยู่ร่วมกนัอย่างพึ่งพา โดยบรษิทั นวุต ิจ ากดั นับว่าเป็นธุรกิจเพื่อสงัคมแห่งแรกๆ 

ของประเทศไทย เนื่องจากในขณะนัน้ยงัไมม่ธีุรกจิทีม่กีารประกอบกจิการเพื่อสงัคม 

- บนดอยตุงมีต้นก่อ ซึ่งเป็นพืชวงศ์เดียวกับแมคคาเดเมีย ที่มีปลูกอย่างแพร่หลายในประเทศ

ออสเตรเลยีและฮาวาย ทางโครงการพฒันาดอยตุงฯ จงึเลอืกต้นพนัธุจ์ากประเทศออสเตรเลยีมาปลูก 

และส่งเจา้หน้าที่โครงการไปเรยีนรูว้ธิกีารปลูก การดูแล และเทคนิคต่างๆ กบัเจา้ของสวนแมคคาเด

เมยีทีป่ระเทศออสเตรเลยี 

- นอกจากแมคคาเดเมยีจะเป็นพชืมลูค่าสูงแล้ว ทางโครงการพฒันาดอยตุงฯ มองว่าหากปลูกไปแล้ว

ไม่ได้ผลผลิต ยงัได้ป่ากลบัคืนมา เพราะแมคคาเดเมยีเป็นไม้ไม่ผลดัใบ (Evergreen) ใบจงึเขยีว

ตลอดทัง้ปี  

นายสรุศกัดิ ์เสยีงด ีหวัหน้างานสเีปลอืกแมคคาเดเมยี น าชมตน้แมคคาเดเมยีและผลติภณัฑจ์ากแมคคาเดเมยี  
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- การแปรรปูแมคคาเดเมยีสามารถใช้ประโยชน์จากผลได้ทุกส่วนตัง้แต่เปลอืกนอก เปลอืกกะลา และ

เมด็เนื้อในที่มคีุณค่าทางโภชนาการสูง ด้วยเหตุนี้ทางโครงการจงึพยายามศึกษา ทดลองและวิจยั 

เพื่อน าแมคคาเดเมยีมาเพิม่มลูค่าไดห้ลากหลาย เป็นทางเลอืกใหผู้บ้รโิภค 

- ต้นแมคคาเดเมียมีอายุเฉลี่ย 80-100 ปี ให้ผลผลิตครัง้แรกในปีที่ 7 จะเริ่มออกดอกช่วงเดือน

พฤศจกิายน ถงึเดอืนกุมภาพนัธ ์จากนัน้จะตดิผลและเริม่เก็บผลดบิไดใ้นช่วงเดอืนมถุินายน ถงึเดอืน

พฤศจกิายน เวยีนไปแบบน้ี  

- การเลีย้งผึง้ในแปลงแมคคาเดเมยีช่วงทีอ่อกดอก ท าใหไ้ดน้ ้าผึง้ดอกแมคคาเดเมยีเป็นผลติภณัฑเ์พิม่

มา นับว่าเป็นผลติภณัฑเ์ฉพาะของแบรนด์ดอยตุง มจี าหน่ายเฉพาะช่วงหลงัดอกแมคคาเดเมยีร่วง 

คอืช่วงเดอืนมนีาคมของทุกปี 

- ต้นแมคคาเดเมยี 1 ต้นให้ผลสดเฉลี่ย 50 กิโลกรมัต่อปี เมื่อน าผลสดไปสเีปลือกดิบออกจะเหลือ

น ้าหนกั 20 กโิลกรมัของผลกะลา และสเีปลอืกกะลาออกจะไดเ้นื้อในประมาณ 4 กโิลกรมั  

- ต้นแมคคาเดเมยีมศีตัรูพชืเป็นหนู กระรอก มด และที่ส าคญัคอืภยัธรรมชาต ิทางโครงการพยายาม

หาทางแก้ปัญหาเหล่านี้ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย เช่น เลีย้งแมวไวไ้ล่จบัหนูและกระจอก ขงึ สลงิเพื่อ

ตรงึล าตน้แมคคาเดเมยีไมใ่หลู้่ตามแรงลม เป็นตน้ 

- โดยธรรมชาติของพชืจะมคีวามพเิศษเฉพาะต่างกนั เช่นเดยีวกบัต้นแมคคาเดเมยีที่น ามาปลูกบน

ดอยตุงกว่า 10 สายพนัธุ์ มทีัง้ต้นที่รากแก้วแขง็แรง ลูกดกสมบูรณ์ เปลอืกบาง ทนโรคและแมลง 

ทัง้นี้เพื่อลดปัญหาต่างๆ ที่เกดิขึ้น จงึท าการขยายพนัธุ์ด้วยวธิทีาบกิง่ ติดตาเพื่อให้ได้ต้นแมคคา    

เดเมยีทีม่คีุณภาพดเีหมอืนกนัทุกตน้ เป็นสายพนัธุเ์ฉพาะของดอยตุง  

- แมคคาเดเมยีปลอดสารเคมดีอยตุง เพราะใชปุ้๋ ยจากเปลอืกแมคคาเดเมยีทีย่่อยสลาย น ามาหมกัรวม

กบัมลูสตัวใ์ชโ้รยใต้โคนต้นแมคคาเดเมยี ล าตน้ทาสเีพื่อป้องกนัแมลงเจาะ ใชก้ระดาษทากาวเพื่อดกั

แมลงและเพลี้ยต่างๆ ส่วนดอกแมคคาเดเมยีให้ผึ้งผสมดอก ตามหลกัวทิยาศาสตรพ์บว่าผึ้งจะดูด

น ้าหวานจากดอกไมท้ี่ไรส้ารเคม ีดงันัน้จงึมัน่ใจได้ว่าแมคคาเดเมยีของดอยตุงปลอดภยัต่อคนและ

สิง่แวดลอ้มแน่นอน 

- ดอยตุงโมเดลเป็นตน้แบบการบรหิารจดัการพืน้ทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสุด เพื่อให้

คนกบัป่าอยู่ร่วมกนัได้ ทางมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ น าโมเดลนี้ไปปรบัใช้ในพื้นที่ขยายผล ไดแ้ก่ ต าบล

เทอดไท น่าน และเชยีงใหม ่เป็นตน้ 
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- ส านักงานว่าด้วยยาเสพติดและอาชญากรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations Office on Drugs 

and Crime) หรอื UNODC ได้มอบเครื่องหมายเพื่อรบัรองว่าการด าเนินโครงการพฒันาดอยตุงฯ 

สามารถลดปัญหายาเสพตดิและการก่ออาชญากรรมได้จรงิ พรอ้มทัง้อนุญาตใหมู้ลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ 

น าตราสญัลกัษณ์มาประทบับนบรรจุภณัฑภ์ายใตแ้บรนดด์อยตุง 

3.2) แปลงปลกูกาแฟอาราบกิา้ดอยตุง  

 

 

 

 

 

 

 

- กาแฟเป็นพืชเศรษฐกิจทางเลือกเพื่อให้ชาวบ้าน โดยโครงการพฒันาดอยตุงฯ เป็นตลาดรบัซื้อ

ผลผลติจากชาวบา้นทัง้หมด  

- ในการด าเนินงานช่วงแรกทางโครงการจา้งชาวบ้านรบัจา้งรายวนัเพื่อมาดูแลแปลงกาแฟ ปรากฎว่า

ผลผลติไม่ได้ตามมาตรฐานที่ควรจะเป็น เนื่องจากดูแลไม่ทัว่ถงึและไม่ได้ใส่ใจเนื่องจากไม่ได้เป็น

เจา้ของ จากนัน้ปี พ.ศ.2542 โครงการจงึยกแปลงกาแฟใหช้าวบา้นเป็นเจา้ของ ใชแ้ปลงนวุต ิจ านวน 

880 ไรเ่ป็นพืน้ทีน่ ารอ่ง เมือ่เกดิความเป็นเจา้ของ ปรากฎว่าไดผ้ลผลติเพิม่ขึน้  

- เจา้ของแปลงกาแฟ 880 ไร่ ตอ้งเช่าตน้กาแฟ ตน้ละ 1 บาทต่อปี ภายหลงัชาวบา้นต่อรองเหลอืตน้ละ 

50 สตางคต่์อปี ส าหรบัค่าเช่าทีเ่กบ็ไดจ้ะน าเขา้กองทุนกาแฟดอยตุง เพื่อใหส้มาชกิยมืใชจ้่ายเป็นค่า

ปุ๋ ย ค่าจา้งรถขนกาแฟ จากนัน้ทางโครงการจะหกัคนืจากการขายผลผลติประจ าปี  

นายหลวง นามยี ่หวัหน้างานสง่เสรมิกาแฟดอยตุง อธบิาย

ถงึการด าเนินงานสง่เสรมิกาแฟ 



 

       
รายงานการรบัคณะผูบ้รหิารระดบัผูช้ว่ยผูอ้ านวยการฝ่าย การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 

ณ โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิ 
วนัที ่24 – 26 มนีาคม 2564  

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้           

21 

 

- จากแปลงกาแฟตวัอย่างทีโ่ครงการปลูกใหช้าวบา้น 880 ไร่ ปัจจุบนัชาวบ้านปลูกเพิม่เป็น 106,980 

ไร่ ซึง่ส่วนที่ชาวบ้านขยายนี้ไม่ต้องจ่ายค่าเช่า แต่มเีงื่อนไขว่าชาวบ้านต้องขายผลผลติให้โครงการ 

อาจมบีางรายทีข่ายใหพ้่อคา้ขา้งนอกบา้ง ตรงนี้ขึน้อยู่กบัความสมคัรใจของชาวบา้นเองทางโครงการ

ไมไ่ดบ้งัคบัแต่การเป็นสมาชกิกต็อ้งมกีฎระเบยีบและเงือ่นไขต่างๆดว้ย 

- กาแฟอาราบกิา้เป็นพชืทีเ่หมาะกบัพืน้ทีท่ีม่รีะดบัความสูง 800 เมตรจากระดบัน ้าทะเลขึน้ไป ส าหรบั

มาตรฐานกาแฟดอยตุง และได้ขึ้นทะเบยีนสิง่บ่งชี้ทางภูมศิาสตร์ (Geographical Indications หรอื 

GI) หากปลกูต ่ากว่า 800 เมตร ไมไ่ดร้บัการขึน้ทะเบยีน GI    

- ราคากาแฟที่โครงการพฒันาดอยตุงฯ รบัซื้อจากชาวบ้านอ้างอิงตามราคาตลาดในประเทศและ

ตลาดโลก ซึง่แต่ละปีปรบัขึน้ลงไมเ่ท่ากนั  

- ฝ่ายส่งเสรมิกาแฟท าหน้าทีเ่ป็นตวัเชื่อมระหว่างโครงการและชาวบา้น เจา้หน้าทีส่่วนใหญ่เป็นคนใน

พืน้ที ่เนื่องจากตอ้งสื่อสารภาษาชนเผ่า ช่วงเริม่งานตอ้งผ่านการอบรมเพื่อใหเ้ข้าใจทัง้ทางทฤษฎแีละ

การปฏบิตั ิไดแ้ก่ พืน้ทีป่ลกู การคดัสรรเมลด็พนัธุ ์การเพาะกลา้ การเตรยีมหลุมปลูก การตดัแต่งกิง่

ก่อนและหลังเก็บเกี่ยว การดูแลต้นและแปลง การรบัซื้อ เพื่อที่จะสามารถน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไป

ถ่ายทอดใหก้บัชาวบา้น สามารถสอนใหช้าวบา้นเขา้ใจ จนท าได ้ท าเป็น เป้าหมายคอืกาแฟคุณภาพ  

- ปัจจยัส าคญัของกาแฟคุณภาพคอืขัน้ตอนการรบัซื้อผลผลติ เจ้าหน้าที่ส่งเสรมิต้องมคีวามรู้ความ

ช านาญในการพจิารณาความสุกของกาแฟแต่ละสายพนัธุ์ เนื่องจากบางสายพนัธุ์สุกเหลือง ต้อง

ตรวจสอบอยา่งรอบคอบ 

- มาตรฐานการควบคุมคุณภาพกาแฟดอยตุงเจา้หน้าที่ต้องลงพื้นที่ไปสรา้งความเขา้ใจกบั

ชาวบ้านและแจ้งเงื่อนไข กรณีผลผลิตไม่ตรงตามมาตรฐาน จะมีผลต่อชาวบ้านและ

เจา้หน้าทีส่่งเสรมิกาแฟทีร่บัผดิชอบพืน้ที ่

 

 

ครัง้ที ่1 ตกัเตอืน 

ครัง้ที ่2 ทณัฑบ์น     

ครัง้ที ่3 งดรบัซือ้เป็นระยะเวลา 5 ปี 

ชาวบา้น เจา้หน้าทีส่่งเสรมิฯ 

 

ครัง้ที ่1 ใบเหลอืง (ตกัเตอืน) 

ครัง้ที ่2 ใบแดง ใบที ่1 (ทณัฑบ์น) 

ครัง้ที ่3 ใบแดง ใบที ่2 (มผีลต่อเงนิเดอืน) 
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- นอกจากจะใหค้วามรูเ้รื่องกาแฟคุณภาพแลว้ ยงัชี้ใหเ้หน็ว่าหากสามารถท าไดส้ม ่าเสมอกจ็ะเกดิเป็น

ความเชี่ยวชาญ ชาวบา้นสามารถมัน่ใจว่าอกี 30 ปีขา้งหน้าหากโครงการไม่อยู่ เขาก็สามารถท าได้ 

อกีทัง้ยงัถ่ายทอดความรูไ้ปยงัรุน่ลกูรุน่หลานและคนอื่นๆ  

- การเข้าไปพบปะชาวบ้านจะเกิดขึ้นทัง้ก่อนและหลงัฤดูเก็บเกี่ยวผลผลติ สิง่ที่ต้องแจง้ให้ชาวบ้าน

ทราบ ไดแ้ก่ นโยบายการรบัซือ้กาแฟของโครงการพฒันาดอยตุงฯ กระบวนการรบัซือ้ เช่น ช่วงเวลา

รบัซือ้ การขนส่งจากจุดรบัซื้อไปยงัโรงงาน ค่ามอดในกาแฟต้องไม่เกนิ 5 เปอรเ์ซนต์ของจ านวนรบั

ซือ้แต่ละรอบ 

- ปัจจยัทีม่ผีลต่อกาแฟม ี5 ขอ้หลกัๆ คอื 

1) การจดัการตน้    4) การจดัการโรคแมลง 

2) การจดัการน ้า    5) การจดัการไมบ้งัรม่ 

3) การจดัการดนิ 

สิง่ทีไ่มส่ามารถควบคุมได ้แต่มผีลต่อกาแฟ คอื ภยัธรรมชาต ิเช่น ลม สภาพอากาศทีแ่ปรปรวน  

ค าถาม  
- การจดัการน ้าตอ้งท าอยา่งไร 

นายหลวง : ใชน้ ้าจากแหล่งน ้าธรรมชาตทิีอ่ยูใ่กลแ้ปลงกาแฟ แต่ดว้ยขอ้จ ากดัของพืน้ทีบ่นทีส่งู จงึไม่
สามารถใหน้ ้านอกฤดไูด ้ส่วนใหญ่จงึใชน้ ้าฝน 
  

- วธิกี าจดัโรคแมลงโดยไมใ่ชส้ารเคม ีท าอยา่งไร 

นายหลวง : ใชส้ารชวีภณัฑท์ดแทนสารเคมเีพราะกาแฟดอยตุงเป็นกาแฟปลอดสารเคม ี  

 บวิเวอรเ์รยี มคีุณสมบตั ิ ป้องกนัมอดและแมลง 

 เมตามเีซยีม      ”   ก าจดัโรคและแมลงในดนิ 

 ไตรโคเดอรม์า      ”  ก าจดัเชือ้ราในดนิและโรครากเน่า 

 ฟีโรโมน       ”  กบัดกัล่อมอด  

 แผ่นดกัแมลง      ”  เมือ่แมลงเหน็แสงระยบิระยบัจะบนิมาเกาะ 

 ไวทอ์อยล ์      ”  สารก าจดัเพลีย้และมด 
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 การสร้างพนัธุกรรมต้านทานราสนิม เกิดจากการทดลองและวจิยัในกาแฟแต่ละสายพนัธุ์   

จนได้สายพนัธุ์ทีท่นทานต่อโรคราสนิม จากนัน้จงึขยายพนัธุไ์ปปลูกในพื้นที ่ช่วยลดปัญหา

โรคพชืได ้

- กาแฟ GI กบั ไมเ่ป็น GI มเีกณฑพ์จิารณาอยา่งไร 

นายหลวง : กาแฟ GI คอื กาแฟที่ปลูกบนความสูงตัง้แต่ 800 เมตรจากระดบัน ้าทะเลขึน้ไป ส่วน

กาแฟที่ไม่เป็น GI คอืปลูกต ่ากว่า 800 เมตรจากระดบัน ้าทะเล ทัง้ในพื้นที่โครงการและนอกพื้นที่

โครงการ การวดัระดบัความสูงเจา้หน้าที่ส่งเสรมิกาแฟทุกคนมคีวามมอืที่สามารถวดัพกิดัความสูง

ของแปลงกาแฟแต่ละไร่ได้ พรอ้มบนัทกึในแทบ็เลต็ ขอ้มูลเหล่านัน้จะถูกส่งไปส่วนกลาง ดงันัน้ทัง้

ส่วนงานภาคสนามและส่วนบรหิารจะมขี้อมูลชุดเดยีวกนั เพื่อง่ายต่อการตรวจสอบและตดิตามผล   

ซึง่หากพบปัญหาจดุใด กด็งึขอ้มลูจากระบบมาวเิคราะหร์ว่มกนั 
 

- ระยะห่างระหว่างตน้กาแฟทีป่ลกูเป็นเท่าไหร่ 

นายหลวง : ปลูกในระยะ 2 เมตรคูณ 2 เมตร เพื่อใหต้น้กาแฟมทีรงพุ่มทีเ่หมาะสมและช่วยใหก้ารตดิ

ดอกออกผลดี เนื่องจากปัจจุบนัพื้นที่มจี ากัด ปรมิาณความต้องการปลูกกาแฟเพิ่มขึ้น ทางฝ่าย

ส่งเสรมิกาแฟก็น าความรูจ้ากผู้เชี่ยวชาญด้านกาแฟจากประเทศญี่ปุ่ นมาปรบัใช้กบัแปลงกาแฟของ

ชาวบ้าน โดยจดัการแปลงเป็นแบบขัน้บนัได ช่วยให้ง่ายต่อการเก็บเกี่ยวและการดูแล สามารถลด

ระยะปลูกเป็น 2 เมตรคูณ 1.5 เมตร เพิม่จ านวนต้นต่อแปลงไดม้ากขึน้ หากพบปัญหาสามารถระบุ

ขอ้มลูรายตน้ได ้
 

4) เยีย่มชมสวรรกุขชาตแิมฟ้่าหลวง ดอยชา้งมบู 

 

 

 

 

 

5) สรปุการเรยีนรูป้ระจ าวนั 
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- รูปแบบกิจกรรม แบ่งกลุ่มผู้เขา้ศึกษาดูงานออกเป็นกลุ่มตามหมายเลขรถตู้ และให้เวลาร่วมแสดง

ความคดิเหน็ 15 นาท ีและน าเสนอของกลุ่มอกี 5 นาท ี

- โจทยค์อื “จากการศกึษาดงูานไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง” 

- เนื้อหาทีแ่ต่ละกลุ่มน าเสนอมดีงันี้ 

  รถตู้คนัท่ี 2 

- การสื่อสารระหว่างรถตู้แต่ละคนัแสดงถงึการท างานเป็น 
teamwork เป็นอย่างด ีทุกคนเข้าใจกติการ่วมกนั จงึปฏบิตัิ
ไปทศิทางเดยีวกนั 
- การแก้ไขปัญหาจากต้นเหตุ พจิาณาจากขอ้มูลจรงิ โดย
ลงพืน้ทีไ่ปพดูคุยกบัชาวบา้นเพื่อสรา้งการมสี่วนรว่ม 
- วิสยัทัศน์ของโครงการพัฒนาดอยตุงฯ มกีารวางแผน
เป็นขัน้เป็นตอน มรีะยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว 
- การตอบแทนคุณของแผ่นดนิ เมื่อเยาวชนจบการศกึษาก็
กลบัมาพฒันาบา้นเกดิ 
- 3S โมเดลเป็นเรื่องที่ไม่ เคยรู้ก่อนมาที่นี้ เป็นสิง่ที่ต้อง
เรยีนเพิม่เพื่อน าไปปรบัใช ้

- ผูน้ าทีด่ตีอ้งน าท า พาท า ดงัที่สมเดจ็ยา่ไดท้ าไวใ้หเ้หน็เป็นตวัอยา่ง 
- การบรูณาการองคค์ววามรูจ้ากหน่วยงานทีห่ลากหลาย แต่ต่างกม็เีป้าหมายเดยีวกนัคอื “ชาวบา้น” 
- การพฒันาอยา่งยัง่ยนืตอ้งยดึคนเป็นศูนยก์ลาง 
- ทุกอยา่งจะประสบความส าเรจ็ไดต้อ้งมแีรงบนัดาลใจรว่มกนั 
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รถตู้คนัท่ี 4 

- การวางแผน เริม่ตัง้แต่ออกจากบา้นตอ้งเตรยีมตวัอยา่งไร
เพื่อเดนิทางมาดอยตุง 
- ได้รบัทราบการด าเนินงานของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ บน
โครงการพฒันาดอยตุงฯ มากขึน้ 
- 3S โมเดล การพฒันาที่เป็นขัน้เป็นตอน เพื่อให้ชาวบ้าน
อยูร่อด มคีวามพอเพยีง และอยูอ่ยา่งยัง่ยนื 
- หลกัการทรงงานของในหลวง รชักาลที่ 9 น าไปสู่การ
ท างานอยา่งเป็นระบบ 
- ประทบัใจการจดันิทรรศการในหอแห่งแรงบนัดาลใจ 
- ไดเ้รยีนรูแ้นวทางแก้ปัญหา มองภาพใหญ่ แต่ต้องแก้ไข
จากจดุเลก็ๆ  

- สรา้งบทบาทผูป้ระกอบการ เป็นสิง่ที ่กฟผ. ก าลงัศกึษาหาขอ้มลูเพื่อจะด าเนินการในพืน้ทีร่บัผดิชอบ 
สิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูค้ร ัง้นี้จะน าไปปรบัใช้ 

- เรยีนรูก้ารอยูร่ว่มกนัจากคนทีไ่มรู่จ้กั มโีอกาสมาพบปะพดูคุย ท าความรูจ้กักนัมากขึน้ รูส้กึดใีจ 
 

รถตู้คนัท่ี 3 

- เปิดใจพบเพื่อนใหม ่
- รูจ้กัโครงการพฒันาดอยตุงฯ มากขึน้ 
- การเปลี่ยนแปลงจากภูเขาหวัโล้นเป็นป่าที่สมบูรณ์ใช้เวลานาน 

และท างานกบัคนเป็นสิง่ทีท่า้ทาย 
- การแก้ไขปัญหาของสมเดจ็ย่าต้องศกึษาต้นเหตุของปัญหา คอื 

เจบ็ จน ไมรู่ ้
- ชื่นชอบหลกัคดิ “ช่วยเขาเพื่อใหเ้ขาช่วยเหลอืตวัเขาเองได”้ 
-  ผูน้ าทีด่คีวรเป็นผูพ้าท า น าท า งานถงึจะส าเรจ็ 
- 3S โมเดล เป็นแนวทางแกปั้ญหาอยา่งทีม่เีป้าหมายชดัเจน 
- การสรา้งความเป็นเจา้ของ สรา้งการมสี่วนรว่ม และเชื่อมโยงกบัปัญหาขององคก์ร  
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รถตู้คนัท่ี 1 
-  การเตรยีมความพรอ้มมาเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ 
-  การเรยีนรูไ้มม่ทีีส่ ิน้สุด 
-  การท างานบรูณาการจะช่วยใหง้านส าเรจ็ 
- นางอมรรตัน์เพิม่เตมิ ดงันี้ 
(1) การยดึคนเป็นศูนย์กลาง คอื เอาชาวบ้านเป็นตวัตัง้ ลงพื้นที่
ไปพูดคุย สอบถามสิง่ที่ต้องการอย่างแท้จรงิ ให้ชุมชนมสี่วนร่วม
ในการแกปั้ญหา ตัง้แต่รว่มคดิ คดิรว่มและลงมอืท ารว่ม   
(2) การคนืขอ้มลูส าคญัมากเพื่อเป็นการทบทวนและยนืยนัรว่มกนั

ว่าขอ้มลูทีใ่หม้าเป็นขอ้มลูจรงิ 
(3) ขอ้มูลจรงิ น าไปสู่การจดัล าดบัปัญหาที่ชาวบ้านต้องการอย่างแท้จรงิ จงึเกดิเป็น Quick Hit คอื

กจิกรรมทีช่่วยใหช้าวบา้นเกดิความมัน่ใจกบัโครงการมากขึน้ ยกตวัอยา่ง Quick Hit ของดออยตุง
คอื “เงนิค่าจา้งปลกูป่า” เงนิทีไ่ดจ้ากการรบัจา้งปลูกป่า หากมาทุกวนัจะไดเ้งนิไปซือ้ขา้วกนิทุกวนั 
จงึท าใหช้าวบา้นมคีวามมัน่ใจว่าโครงการพดูจงิ ท าจรงิ ไมไ่ดม้าใหค้วามหวงัแลว้จากไป 

(4) ชาวบ้านบนดอยตุงครัง้แรกไม่รู้จกัสมเด็จย่า พระองค์มไิด้ใช้พระบารมดี าเนินงานแต่อย่างใด 
ชาวบา้นบนดอยตุงอยู่ห่างไกลทุรกนัดาร ไม่มโีอกาสรบัรูข้่าวสาร ดงันัน้ความส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้มา
จากหลกัการทรงงานทีพ่ระองคค์อยชีน้ าใหแ้ละเป็นสิง่ทีแ่กไ้ขปัญหาของชาวบา้นจรงิๆ 
 

- อาจารยจ์กัรกฤษณ์เพิม่เตมิ ดงันี้ 
(1) ผูเ้ขา้ร่วมรุน่ที ่2 ใหค้วามสนใจกบัประเดน็เรยีนรูอ้ยา่งตัง้ใจ สามารถสรปุขอ้มลูและน าเสนอได้

อยา่งน่าสนใจ 

(2) เรยีนรูจ้ากประเดน็เลก็ๆ แลว้มองในภาพรวมเป็นหวัขอ้ใหญ่ 

(3) ลกัษณะการน าเสนอของรุน่ที ่2 เน้นการมองมมุกวา้ง 
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วนัท่ี 25 มีนาคม 2564 

1) ศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื  

1.1 โรงงานทอผา้ 

- นางค า ต๋าค าจรงิ หวัหน้าโรงงานทอผา้ เล่าว่าช่วงก่อนก่อตัง้โรงงานทอผา้ ครัง้ทีป่ลดับุญชอบกบั 

ม.ร.ว.ดิศนัดดา มาพบที่บ้าน สอบถามชีวิตความเป็นอยู่ รายได้ของสตรีในหมู่บ้าน มอีะไรที่

ตอ้งการใหโ้ครงการพฒันาดอยตุงฯ ช่วยเหลอื ซึง่เมือ่ลงหมู่บา้นกเ็หน็ชาวบา้นนัง่ทอผา้อยู ่ซึง่มอง

ว่าเป็นภูมปัิญญาเดมิและมคีวามช านาญจากนัน้จงึเกิดการรวมกลุ่มทอผ้าเพื่อจ าหน่ายภายใต้    

แบรนดด์อยตุง เริม่แรกมสีมาชกิกลุ่ม 10 คน ไดค้่าจา้งรายวนัวนัละ 50 บาท แต่ไดค้่าจา้งจ่ายเป็น

ต่อเดอืน จงึเป็นขอ้จ ากดัส าหรบัสมาชกิที่ต้องการเงนิไปซือ้ขา้วกนิในทุกวนั จงึมคีนลาออกไป 4 

คน คงเหลอืสมาชกิ 6 คน 
- เมื่ อด า เนิ นงานไประยะหนึ่ ง  ทาง

โครงการต้องการพัฒนาศักยภาพของ

ป้าๆ ให้เ ป็นมืออาชีพมากขึ้น จึงน า

อาจารย์จากศูนย์หัตถกรรมภาคเหนือ 

จงัหวัดเชียงใหม่มาสอน แต่มีข้อจ ากัด 

ของศูนย์หัตถกรรมภาคเหนือ  (ส่วน

ราชการ) คอืเรยีนทลีะหลกัสูตร หลกัสูตร

ละ 3 เดอืน การเรยีนระยะสัน้เช่นนี้ท าให้

คนทีถู่กฝึกอบรมไมไ่ดพ้ฒันาฝีมอืไปอยา่งทีต่้องการใหเ้ป็นมอือาชพี ไมส่ามารถทอผา้ทีม่ลีวดลาย

ซบัซ้อนยากๆได้ คุณชายจงึสอบถามครูทีจ่ะมาสอนว่าถ้าต้องการใหช้าวบ้านเรยีนจนสามารถทอ

ลายผ้ายากๆได้ต้องใช้เวลาเรยีนนานเท่าไหร่ ค าตอบจากครูคอืใช้เวลาตัง้แต่ 9–12 เดอืนขึน้ไป 

ดงันัน้ ม.ร.ว.ดศินัดดา ดศิกุล จงึปรบัแผนการอบรมใหม่ให้สอดคล้องกบัขอ้จ ากดัของหน่วยงาน 

คอืหลกัสูตรละ 3 เดอืน และชาวบ้านได้ประโยชน์จากการอบรมเรยีนอนันี้ด้วยก็คอืประมาณ 9 

เดอืน จงึปรบัการอบรมใหม่เป็น 3 หลกัสูตร หลกัสูตรละ 3 เดอืน ไดแ้ก่ หลกัสูตรขัน้ต้น หลกัสูตร
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ขัน้กลาง และหลกัสูตรขัน้สูง รวมระยะเวลาทัง้หมด 9 เดอืน เรยีนทลีะขัน้ตอนใหเ้ขา้ใจ และลงมอื

ปฏบิตัจินเกดิความช านาญ เพื่ออนาคตจะสามารถถ่ายทอดความรูใ้หผู้อ้ ื่นได้ 

- การผลติสนิคา้ดอยตุงจะผลติตามค าสัง่ซือ้จากฝ่ายขาย โดยเน้นตลาดเป็นตวัน า 

- ลายผา้แต่ละลายขึน้อยูก่บัการผกูไมเ้หยยีบรอ้ยตะกรอ ตามการออกแบบของ  ดไีซเนอร ์ 

- การจา้งงานในโรงงานทอผ้านัน้ คนทอผา้จะไดร้บัรายได้ เป็นงานเหมาต่อชิ้น ซึ่งราคาเฉลีย่เมตร

ละ 150–200 บาท ขึน้อยูก่บัความยากงา่ยของลาย 

- นอกจากผ้าทอ ที่โรงงงานแห่งนี้ยงัมพีรมทอ ซึ่งใช้คนทอถึง 3 คน ยากกว่าการทอผ้าทัว่ไป 

เนื่องจากตอ้งท างานเป็นทมี ทัง้เหยยีบทัง้สอดเสน้ดา้ย กี่ทอพรมมขีนาดหน้ากวา้ง 3.7 เมตร ส่วน

ความยาวขึน้อยูก่บัค าสัง่ซือ้ 

- ในกระบวนการผลติมเีศษผา้เศษดา้ยเหลอื ทางโรงงานกน็ ามาผลติเป็นสนิคา้ของทีร่ะลกึเพื่อสรา้ง

มลูค่าเพิม่และลดขยะสู่บ่อฝังกลบ 
 

1.2 โรงงานย้อมสีธรรมชาติ 

- นางสาวชูศร ีโกลวัะ หวัหน้างานสยีอ้ม

ธรรมชาติ กล่าวถึงการออกแบบสินค้า

ประเภทผ้าทอต้องเป็นไปตามกระแส

แฟชัน่ปีต่อปี รวมถงึสขีองผา้ดว้ยเช่นกนั 

- อดตีดอยตุงกใ็ชส้เีคมใีนการยอ้มผา้ แต่

ปัจจุบันผู้บริหารมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง  มี

แนวทางการด าเนินโครงการตามหลกัการของสมเดจ็ยา่ทีท่รงใหค้วามส าคญักบัการพฒันาต้องครบ

ทุกมติ ิทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม จงึน าสยีอ้มธรรมชาตมิาใชใ้นผลติภณัฑท์อผา้ 

ซึง่ภมูปัิญญาเดมิของชาวบา้นทีน่ี่กใ็ชส้ยีอ้มธรรมขาต ิ

- ผลการค้นคว้าขอ้มูลพบว่าในชุมชนดอยตุงใช้สยีอ้มธรรมชาตยิอ้มเสื้อผ้าสวมใส่ในครอบครวัอยู่

แลว้ แน่นอนว่าสยีอ้มธรรมชาตไิมส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ทัง้ยงัไมเ่ป็นอนัตรายต่อผูส้วมใส่ 

- จากนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มคาดว่าอกี 5 ปีขา้งหน้า ผลติภณัฑผ์า้ของดอยตุงต้องยอ้มดว้ยสยีอ้ม

ธรรมชาต ิ100 เปอรเ์ซนต ์ปัจจบุนัสามารถท าไดท้ี ่30 เปอรเ์ซนต ์
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- ช่วงเริม่ตน้ไดน้ าพชืทีม่อียูใ่นพืน้ทีม่าศกึษาและทดลองยอ้มดว้ยกรรมวธิต่ีางๆ จนไดสู้ตรทีส่มบรูณ์

และแน่ใจว่าสามารถใช้งานได้จรงิ นอกจากนี้ยงัมเีศษของเหลอืใช้จากส่วนผลติอื่นๆ เช่น ขี้เถ้า

เปลอืกกะลาแมคคาเดเมยี ใบหญา้แฝก เปลอืกชาน ้ามนั เปลอืกหวัหอม กากกาแฟ เป็นตน้ 

- การใหส้ขีองพชืและเศษของเหลอืใชแ้ต่ละชนิดจะแตกต่างกนั ยกตวัอยา่งเช่น 

พืชและเศษของเหลือใช้ สีท่ีได้ 

ตน้ฮ่อม โทนสนี ้าเงนิ สฟ้ีา 

เปลอืกหวัหอม โทนสเีหลอืง 

ครัง่ โทนสชีมพ ู

เปลอืกชาน ้ามนั โทนสเีหลอืง 

ถ่านเปลอืกแมคคาเดเมยี โทนสเีทา 

ใบหญา้แฝก โทนสเีหลอืงมะนาว  

- ตน้ฮ่อม ต้องน าสู่กระบวนการ “ก่อฮ่อม ” คอื การน าใบฮ่อมมาหมกัในถงั จากนัน้ท าการโจก (การ

โจก คอื การตกัน ้ายอ้มยกขึน้สูงประมาณ 1 ฟุตแล้วเทน ้ายอ้มกลบัคนืลงหมอ้เดมิ 4-5 ครัง้ต่อวนั

วนไป เป็นกระบวนการเติมอากาศให้กับเชื้อแบคทีเรียชนิดชอบด่าง (Bacillus alcalophilus 

bacteria) ที่มอีาหารเพยีบพร้อมจากการเติมอาหารอย่างผลไม้รสเปรี้ยวตามฤดูกาล) เมื่อฮ่อม 

เปลีย่นสจีงึจะสามารถน าเสน้ดา้ยหรอืผา้ทีต่อ้งการยอ้มลงไปขย าในถงั  

- ตวัอย่างผา้พนัคอ หากจะยอ้มต้องน าลงไปทัง้ผนื แลว้ใชม้อืขย าตลอดเวลา การยอ้มผา้แต่ละรอบ

ใช้เวลาประมาณ 5 นาท ีจนกว่าจะได้สตีามต้องการ กรณีเป็นเส้นด้ายจะใช้ด้ายประมาณ 3 ใจ 

(หน่วยนบัดา้ย) เฉลีย่น ้าหนกั 2-3 ขดี ลกัษณะน้ีเป็นการยอ้มเยน็ 

- หลงัการยอ้มผ้า จะน าผ้าขึน้มาปัน่แห้ง และไปตากในโรงอบพลงังานแสงอาทติย ์เนื่องจากมกีาร

ควบคุมอุณหภูมิสม ่าเสมอ ลดปัญหาผ้าเปลี่ยนเฉดสี จากนัน้น ามาทดลองทอ ก่อนจะเข้าสู่

กระบวนการทอเป็นผลติภณัฑ ์
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ค าถาม 

- ขอ้แตกต่างระหว่างการยอ้มรอ้นกบัยอ้มเยน็เป็นอย่างไร 

นางชูศร ี: การยอ้มเยน็ใช้น ้าอุณหภูมปิกติ เนื่องจากพชืให้สแีต่ละชนิด มคีุณสมบตัิให้สต่ีางกนั 

เช่น ฝาง เคยน าไปทดลองยอ้มเยน็ สไีม่ออก ส่วนการยอ้มรอ้น มพีชืบางชนิดที่มคีุณสมบตัใิห้สี

เมื่อน าไปต้มที่อุณหภูม ิ70 องศาเซลเซยีล ทัง้นี้ต้องเตมิสารให้ส ีซึ่งสารชนิดนี้ต้องชัง่น ้าหนักให้

แน่นอน เพราะมผีลต่อความเขม้ ความอ่อนของสผีา้    

- อุณหภมูมิผีลต่อการใหส้อียา่งไร 

นางชศูร ี:  

(1) จากการทดลอง อุณหภูมทิี ่70 องศาเซลเซยีล เหมาะสมต่อการให้สทีีสุ่ด แต่หากอุณหภูมติ ่า

กว่านี้สผีา้จะไมต่รงตามออรเ์ดอร ์ในขณะทีอุ่ณหภมูสิงูเกนิไป สไีมต่ดิผา้ เรยีกว่า “สตีาย” 

(2) นอกจากอุณหภูมแิล้ว อายุของพืชก็มผีลต่อการให้สดี้วย เช่น อ่อนไป แก่ไป สีก็ไม่ติดผ้า

เช่นกนั 

- ช่วยแนะน าเทคนิคไมใ่หส้ผีา้ตก 

นางชูศร ี: ครัง้แรกที่ซื้อมาต้องแช่ดว้ยสารสม้ก่อนน าไปซกั และควรซกัด้วยมอื น าไปผึง่ลมแทน

การตากแดด กส็ามารถยดือายไุด ้ผา้ทีใ่ชส้ยีอ้มธรรมชาตเิมื่อใชง้านไปนานๆ กจ็ะซดีเป็นปกต ิ 

1.3 โรงงานกระดาษสา  
- เยื่อปอสาเป็นส่วนของเปลอืกต้นปอ
สา ซึ่งเป็นพืชที่พบได้ทัว่ไปในพื้นที่
โครงการพฒันาดอยตุง 
- กระบวนการท าเยื่อสา เริม่จากน าเยื่อ
แข็งมาแช่น ้ า 1 คืน จากนั ้นน ามาต้ม
ด้วยโซดาไฟ 2 ชัว่โมง ยกออกมาล้าง
ด้วยน ้าเปล่าอีก 3 ครัง้จนกว่าโซดาไฟ
จะเจือจาง แล้วจึงคัดเอาตาไม้ออก 
น ามาปัน่เยื่อให้ละเอียด ช้อนเอาเยื่อ
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ออก หากตอ้งการเยือ่สต่ีางๆ เช่น สขีาว สแีดง กน็ าไปตม้กบัไฮโดรเจนเปอรอ์อกไซดแ์ละโซเดยีม
ซลิเิกตประมาณ 2 ชัว่โมง 30 นาท ีน าเขา้เครือ่งผสมส ีและน าไปชอ้น 

- กระบวนการชอ้นกระดาษสา ม ี2 รปูแบบ คอืชอ้นแบบกระดาษไทยและชอ้นแบบกระดาษสาญีปุ่่ น    
 การชอ้นแบบกระดาษไทย ใชเ้ฟรมตาขา่ย แลว้จะน าไปตากกลางแดดใหแ้หง้  
 การช้อนแบบกระดาษญี่ปุ่ นใช้เฟรมที่ประดิษฐ์จากแผ่นสกรีนเ สื้อตีเข้ากับตาข่าย

การเกษตร แลว้น าไปรดีน ้าออก และตากบนแผ่นความรอ้น ซึง่ใชค้วามรอ้นจากเตาชวีมวล 
เผาดว้ยเปลอืกกะลาแมคคาเดเมยี  

- กระดาษสาดอยตุง มีความหนาตัง้แต่ 80 แกรม ถึง 220 แกรม ใช้แรงงานคนเป็นหลักทุก
กระบวนการ คนชอ้น 1 คนสามารถชอ้นกระดาษสาไดม้ากถงึ 160 แผ่นต่อวนั  

- การเพิม่มลูค่ากระดาษสาดอยตุง หากจ าหน่ายเป็นแผ่น ราคาแผ่นละ 40 บาท แต่หากน าไปผลติ
เป็นผลติภณัฑต่์างๆ จะไดร้าคาทีสู่งขึน้ เช่น ท าปกสมุดบนัทกึ สามารถผลติสมุดได ้6 เล่ม ราคา
เล่มละ 190 – 290 บาท ผลติวอลเปเปอรไ์ด ้2 แผ่น ราคาแผ่นละ 1,000 บาท  

- การออกแบบลวยลายมดีไีซเนอรเ์ป็นผูอ้อกแบบ โดยเน้นสิง่ทีแ่สดงถงึอตัลกัษณ์ ของดอยตุง เช่น 
ลายผ้าจากการแต่งกายของแต่ละชนเผ่า พชืพรรณบนดอยตุง การละเล่น ประเพณี วถิชีวีติ เป็น
ตน้ 

 

1.4 โรงงานเซรามิก 
- นางสาวพรพมิล ใหม่น้อย เจา้หน้าทีเ่ผยแพร่องค์ความรู ้เล่าถงึทีม่าของการจดัตัง้โรงงานเซรามกิ 

เนื่ องจากการตัดถนนสายใหม่ขึ้น
ดอยตุง เกิดปัญหาดินสไลด์ สมเด็จ
ย่ า ท ร ง น า ปั ญ ห า ห า รื อ
พระบาทสม เด็จพระ เ จ้ า อยู่ หัว 
รชักาลที่ 9 ซึ่งเวลานัน้พระองค์ทรง
ก าลงัศกึษาหญ้าแฝก เพราะรากของ
หญ้าแฝกมีลักษณะเ ป็นตาข่ าย
ร่างแหสามารถยดึดินไว้ได้ป้องกัน
ดนิพงัทลายอีกทัง้ยงักักเก็บอาหาร
ไว้ใหพ้ขืได้อกีด้วย ทรงแนะน าสมเดจ็ย่าใหน้ ามาปลูกที่ดอยตุง ซึง่ต้องมกีารตดัใบหญ้าแฝกออก
เพื่อรากจะไดเ้จรญิเตบิโตและสมเดจ็ย่าทรงด ารวิ่าจะท าอะไรกบัหญ้าแฝกทีต่ดัแต่งทิง้ไดบ้า้ง ทาง
โครงการพฒันาดอยตุงฯ จงึทดลองน าใบหญา้แฝกมาบดผสมดนิเหนียว และขึน้รปูเป็นกระถางเพื่อ
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น ามาเป็นกระถางเพาะปลูกพชื  หญ้าแฝก
จึ ง เ ป็ น จุ ด เ ริ่ ม ต้ น ข อ ง โ ร ง ง า น
เครื่องปั้นดินเผาดอยตุง และพัฒนาเป็น
โรงงานเซรามกิจนถงึปัจจบุนั 
- นางสาววิไ ลพร  จรูญ โกศล เกษม 
พนักงานเเต่งเชด็น ้า อธบิายขัน้ตอนขึน้รูป
เซรามกิว่าม ี4 แบบ ไดแ้ก่ ขึน้รปูดว้ยแป้น
หมุนมอื ขึน้รูปด้วยหวัจกิเกอร ์ขึน้รูปด้วย

น ้าดนิแบบหล่อกลวง และขึน้รปูดว้ยน ้าดนิแบบหล่อทบึ จากนัน้น าไปเชด็น ้าเพื่อเชด็ฝุ่ นทีต่ดิออก
ใหห้มด แลว้ยา้ยไปยงักระบวนการเคลอืบและเผา 

- กระบวนการเคลอืบเป็นเทคนิคทางเคม ีซึง่สทีีน่ ามาเคลอืบตอ้งน าไปทดสอบในหอ้งทดลองหลายๆ 
ครัง้ ถงึจะไดส้ตีามออรเ์ดอร ์การชุบเคลอืบและการเผาตอ้งท า 2 รอบ  

- หลงัเสรจ็กระบวนการชุบสแีละเผาแล้ว จะล าเลยีงมายงัแผนกตรวจสอบคุณภาพ พรอ้มบรรจุใ ส่
กล่อง ส่งเขา้คลงัสนิคา้ รอการจ าหน่ายต่อไป 
 
1.5 ศนูยเ์รียนรู้ด้านการจดัการพลงังานและส่ิงแวดล้อม โครงการพฒันาดอยตงุฯ 
 

 ระบบบ าบดัน ้าเสยี 
-  นายพงษ์พัฒน์ เนาว์ชมพู วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 

กล่าวถงึ ตามนโยบายมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ภายในปี พ.ศ.

2575 สดัส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนของโครงการพฒันา

ดอยตุงฯ ตอ้งได ้30 เปอรเ์ซนต ์ซึง่ปัจจบุนัสดัส่วนอยูท่ี ่8 

เปอรเ์ซนต ์แบ่งเป็นพลงังานจากเตาชวีมวล 3 เปอรเ์ซนต์    

และโซลาเซลล ์5 เปอรเ์ซนต ์

- ศูนยเ์รยีนรูด้้านการจดัการพลงังานและสิง่แวดล้อม เป็นแหล่งเรยีนรูก้ารใช้พลงังานทดแทนของ
องคก์ร รวมถงึการจดัการขยะ ซึง่การจดัการขยะของโครงการพฒันาดอยตุงฯ สามารถลดขยะสู่บ่อ
ฝังกลบเป็นศูนยเ์ปอรเ์ซนต ์ไดส้ าเรจ็ในปี พ.ศ.2561 

- ระบบเตาชวีมวล มเีปลอืกกะลาแมคคาเดเมยีจากกระบวนการแปรรูปปรมิาณกว่า 200 - 300 ตนั
ต่อปี ซึ่งไม่ได้น ามาใช้ประโยชน์ โครงการจงึมคีวามร่วมมอืกับกระทรวงพลงังานเพื่อวจิยัและ
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ทดลอง เพื่อน าพลงังานความรอ้นจากเตาเผาชวีมวลมาทดแทนแก๊ส LPG ทีเ่ป็นค่าใชจ้่ายในการ
ผลติทีส่งูมาก 

- พลงังานจากโซลาเซลล ์ปัจจบุนัมกีารตดิตัง้แผงโซลาเซลล ์5 จดุ ไดแ้ก่ 
(1) ส านกังานมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ส านกังานใหญ่ พระราม 4 กรงุเทพมหานคร 
(2) หอฝ่ิน อุทยานสามเหลีย่มทองค า อ.เชยีงแสน จ.เชยีงราย 
(3) โรงงานเซรามกิ ศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื อ.แมส่าย จ.เชยีงราย 
(4) บ่อบ าบดัน ้าเสยี ศูนยเ์รยีนรูด้า้นการจดัการพลงังานและสิง่แวดลอ้ม อ.แมส่าย จ.เชยีงราย 
(5) หอแห่งแรงบนัดาลใจ โครงการพฒันาดอยตุงฯ อ.แมฟ้่าหลวง จ.เชยีงราย 

- ระบบบ าบดัน ้าเสยี ไดแ้นวคดิจากมลูนิธชิยัพฒันา ซึง่ท าเป็นต้นแบบทีโ่ครงการพระราชด ารแิหลม
ผกัเบี้ย จงัหวดัเพชรบุร ีตามแนวพระราชด ารขิองพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั รชักาลที่  9 ใช้
หลกัการธรรมชาติช่วยธรรมชาติ สร้างวฏัจกัรเลยีนแบบระบบนิเวศน์ โดยออกแบบบงึประดษิฐ์
ตามจุดรบัน ้าใหไ้ล่ระดบักนัลงมา โดยในบงึเลีย้งพชืกลางน ้า พชืลอยน ้า พชืรมิตลิง่ ซึง่พชืเหล่านี้
คอยท าหน้าที่ดูดโลหะ เหล็กและของเสยี น ้าที่ผ่านการบ าบดัจะน าไปใช้รดน ้าต้นไมใ้นพื้นที่ศูนย์
ผลติและจ าหน่ายงานมอื แปลงผกัอนิทรใีนศูนยจ์ดัการดา้นพลงังานและส านกังานสิง่แวดลอ้ม 
 

ค าถาม 

- ท าไมตอ้งเลีย้งแพะ  
นายพงษ์พฒัน์ : ลดการใชน้ ้ามนัเชื้อเพลงิในเครื่องตดัหญ้า เมื่อน าแพะมาเลี้ยงกช็่วยเลม็หญ้าใน
ศูนยฯ์ อกีทัง้มลูแพะกเ็ป็นปุ๋ ยใหพ้ชื 

 การจดัการขยะ 
- นายวบิุญชยั บุญเป็งแก้ว เจ้าหน้าที่

สิ่งแวดล้อม  อธิบายเกี่ยวกับการ
จดัการขยะของโครงการพฒันาดอย
ตุงฯ โดยแบ่งประเภทขยะออกเป็น 6 
ประเภท ดงันี้ 
(1) ขยะประเภทที่ 1 กลุ่มขยะย่อย

สลาย ได้แก่ เศษอาหาร เศษผกั 
น าไปเลี้ยงไส้เดือน ท าปุ๋ ยหมัก 
เลี้ยงหนอนแมลงวนัลาย และบ่ม
เป็นก๊าซชวีภพ 
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(2) ขยะประเภทที ่2 กลุ่มขยะขายได ้เช่น ขวดพลาสตกิ ขวดแกว้ เศษกระดาษ กล่องกระดาษ  
(3) ขยะประเภทที่ 3 กลุ่มขยะเป้ือน ได้แก่ ถุงบรรจุอาหาร ซึ่งสามารถน ามาลา้งท าความสะอาด 

ตากแดดใหแ้หง้ อดัเป็นกอ้นส่งขายยงัรา้นรบัซือ้ของเก่า  
(4) ขยะประเภทที ่4 กลุ่มขยะพลงังาน เป็นของเหลอืใชจ้ากการผลติสนิคา้ดอยตุง ไดแ้ก่ เปลอืก

แมคคาเดเมยี เปลอืกกะลากาแฟ เศษผ้าเศษดา้ยจากโรงงานทอผ้า เศษกระดาษจากโรงงาน
กระดาษสา น าไปเป็นเชือ้เพลงิเตาเผาชวีมวล 

(5) ขยะประเภทที่ 5 กลุ่มขยะอนัตราย ซึ่งทางศูนย์ฯ มถีังขยะบรรจุขยะอันตรายในจุดบรกิาร
ต่างๆ เพื่อแยกออกจากกลุ่มขยะอื่นๆ ขยะประเภทนี้ได้แก่ หมกึปากกา แบตเตอรี ่กระป๋อง
สเปรย ์น ้ายาลา้งชนิดต่างๆ 

(6) ขยะประเภทที ่6 กลุ่มขยะหอ้งน ้า ไดแ้ก่ ทชิช ูผา้ออ้มเดก็ ผา้อนามยั ผา้ปิดปาก จะน าไปเผาที่
เตาอุณหภมูสิงู ซึง่มคีวามรอ้น 800 องศาเซลเซยีล 

- แต่เมือ่ขยะจากตน้ทางมาถงึจุดคดัแยกขยะ คนงานจะแยกขยะออกเป็น 45 ประเภท เพื่อเพิม่ราคา
ใหข้ยะแต่ละประเภท ยกตวัอย่าง กระดาษส านักงานจะราคาถูกกว่ากระดาษแขง็ ขวดน ้าพลาสตกิ
แยกกนักบัขวดแกว้หรอืกระป๋องน ้าอดัลม เป็นตน้ 

- แนวทางสรา้งแรงจงูใจแก่พนักงานดอยตุงทีจ่ะร่วมจดัการขยะ ยกตวัอย่างเช่น ถุงขยะทีเ่กบ็แต่ละ
โรงงานต้องเขยีนหมายเลขที่ขา้งถุงเพื่อระบุแหล่งที่มา หากพบถุงใดแยกผดิประเภท ทางศูนยฯ์ 
จะส่งกลบัใหต้น้ทางแยกใหถู้ก แลว้ส่งกลบัมาอกีครัง้ 

- ปัจจุบนัโครงการพฒันาดอยตุงฯ ได้ด าเนินการขยายผลการจดัการขยะไปสู่ชุมชนในพื้นที่ ซึ่งมี
หมูบ่า้นน ารอ่ง 4 หมูบ่า้น โดยตัง้เป้าว่าภายในปี พ.ศ.2566 ตอ้งด าเนินการใหค้รบทัง้ 29 หมูบ่า้น  

ค าถาม 

- การแยกขยะใชเ้ครือ่งจกัรหรอืใชแ้รงงานคน 

นายวบิุญชยั : ใชแ้รงงานคน 4 คน หากเป็นช่วงเทศกาลสสีนัแห่งดอยตุงจะจา้งคนเพิม่อกี 2 คน  

- ในกระบวนการแยกขยะ ขัน้ตอนใดมคี่าใชจ้า่ยสงูทีสุ่ด 

นายวบิุญชยั : ค่าแรงงานคน เฉลีย่วนัละ 1,500 บาท 

- ขยะอนัตราย เมือ่ถงึจดุคดัแยกเป็นอนัตรายต่อคนงานหรอืไม ่อย่างไร 

นายวบิุญชยั : ขยะอนัตรายทางศูนยฯ์ มถีงัขยะเฉพาะใหท้ิง้แยกจากขยะประเภทอื่น อกีทัง้ก่อนจะ

ด าเนินโครงการจดัการขยะทางศูนยฯ์ ไดจ้ดัอบรมและให้พนักงานทุกระดบัตัง้แต่ผูบ้รหิารถงึส่วน

ปฏบิตักิารตอ้งผ่านการอบรมดงักล่าว  
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- ทีผ่่านมาไดร้บัความรว่มมอืจากพนกังานดหีรอืไม ่อยา่งไร 

นายวบิุญชยั : ทางศูนยฯ์ มเีกณฑก์ารใหค้ะแนนคดัแยกขยะ 3 ระดบั ช่วงปีแรกคะแนนเฉลีย่ 1.85 

และเมือ่ทุกคนไดป้ฏบิตับิ่อยครัง้ เกดิเป็นนิสยั คะแนนกข็ยบัขึน้เป็น 2.8  
 

 ส านกังานศูนยจ์ดัการดา้นพลงังานและสิง่แวดลอ้ม 
- วสัดุอุปกรณ์ก่อสรา้งอาคารหลงันี้เป็นวสัดุเหลอืใชแ้ละรไีซเคลิ ดงันี้ 

(1) หลงัคา มงุดว้ยกระเบือ้งท าจากกล่องนม 

(2) ตวัอาคาร เป็นเศษไมเ้ก่าจากงานก่อสรา้งอื่น 

(3) ก าแพง ฉาบดว้ยดนิผสมปนูซเีมนต์ 

(4) โคมไฟประดบั ประดษิฐจ์ากเศษขยะรไีซเคลิ 

(5) หอ้งน ้าชาย ใชน้ ้าจากการบ่อบ าบดัและน ้าชกัโครกผ่านการเตมิอากาศหมุนเวยีนกลบัมาใชซ้ ้า 

(6) ฐานอาคาร ปรบัพืน้ดว้ยโมลเซรามกิ 

ค าถาม 

- กระเบือ้งจากกล่องนมมอีายใุชง้านเท่าไหร่ 

นายวบิุญชยั : บรษิทัผูผ้ลติรบัประกนัสงูสุด 15 ปี  

- หากซือ้ขา้วกล่องมา แลว้ทานไมห่มด ตอ้งจดัการขยะอยา่งไร 

นายวบิุญชยั : แยกเศษอาหาร น ากล่องไปลา้ง และทิง้ในขยะขายได ้
 

1.4 โรงงานคัว่กาแฟ 
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- นางสาวค านวล หนานใส่ พนักงานคลังกาแฟ อธิบายข้อมูลเกี่ยวกับโรงงานคัว่กาแฟเป็น             

ผลสืบเนื่องจากการด าเนินโครงการปลูกป่าเศรษฐกิจ เพื่อต่อยอดธุรกิจเพื่อสังคมและสร้าง

มลูค่าเพิม่แก่ผลผลติจากกาแฟทีส่่งเสรมิ 

- โรงงานคัว่กาแฟรบัหน้าทีต่่อจากฝ่ายส่งเสรมิกาแฟ หลงัจากการรบัซื้อกาแฟจากชาวบ้าน กาแฟ

ทัง้หมดจะถูกล าเลยีงมายงัโรงงานในช่วงเยน็ของแต่ละวนั ซึ่งช่วงฤดูกาลเก็บกาแฟคอืช่วงเดอืน

ตุลาคม ถงึเดอืนมนีาคม ช่วงเวลารบัซือ้เป็นการท าขอ้ตกลงร่วมกนัระหว่างชาวบา้น ฝ่ายส่งเสรมิ

กาแฟและโรงงานคัว่กาแฟ 

- เมือ่กาแฟมาถงึโรงงานคัว่กาแฟแลว้ เจา้หน้าทีต่อ้งตรวจสอบคุณภาพของกาแฟ ตามขัน้ตอนดงันี้ 

(1) ชัง่น ้าหนกักาแฟทุกถุง  

(2) เปรยีบเทยีบขอ้มูลของฝ่ายส่งเสรมิกาแฟกบัโรงงานว่าขอ้มูลตรงกนัหรอืไม่ เช่น ชื่อเจา้ของ 

ปรมิาณน ้าหนกัต่อถุง 

(3) สุ่มตรวจคุณภาพกาแฟทีม่าจากแหล่งรบัซือ้แต่ละแหล่ง 

(4) เมือ่กาแฟทัง้หมดมาถงึโรงงาน ตอ้งสเีอาเปลอืกออกใหเ้สรจ็ภายใน 24 ชัว่โมง หากปล่อยนาน

กว่านี้กาแฟจะเน่า  

(5) จากนัน้น าไปหมกัไว ้2 คนื และลา้งน ้าสะอาด จะไดเ้ป็นกาแฟกะลา  

(6) น ากาแฟกะลาไปตากแดด ประมาณ 2 – 3 วนั ก่อนจะเก็บเข้าคลงั ซึ่งต้องวดัความชื้นของ

กาแฟกะลาตอ้งไมเ่กนิ 12 เปอรเ์ซนต ์ 

(7) หากต้องการสารกาแฟเพื่อผลติเป็นกาแฟ กน็ ากาแฟกะลาไปสเีปลอืกออก คดัขนาดเมลด็ลบี 

เมล็ดเสยี เศษไม้ออก โดยแยกขนาดเมล็ดกาแฟออกเป็นเล็ก กลาง ใหญ่ออกจากกนั เมื่อ

น าไปคัว่จะไดสุ้กเท่ากนั 

-  เมลด็กาแฟพเีบอรร์ี ่คอืเมลด็โทนของกาแฟ มคีวามสมบูรณ์ในหนึ่งเมลด็ ซึ่งปกตอเมลด็กาแฟจะ

ม ี2 ซกี ความพเิศษของพเีบอรร์ีจ่ะหอมและรสชาตดิกีว่าเมลด็ปกต ิซึง่พบไดไ้มเ่กนิ 10 เปอรเ์ซนต์

ของกาแฟอาราบกีา้ทัง้หมด 
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- เครื่องคัว่กาแฟของโรงงานคัว่กาแฟดอยตุงน าเขา้จากประเทศเยอรมนี สามารถคัว่กาแฟได้ 50 

กิโลกรมัต่อรอบ แต่ละรอบใช้เวลาประมาณ 20 นาที และในแต่ละวนัจะคัว่กาแฟเฉลี่ย 1,500 

กโิลกรมั ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัค าสัง่ผลติ ซึง่เป็นออรเ์ดอรข์องลกูคา้อกีท ี

- การคัว่กาแฟม ี3 ระดบั คอืคัว่อ่อน คัว่กลาง และคัว่เข้ม เนื่องจากกาแฟเป็นผลไม้จงึมรีสชาติ

เปรีย้วในตวั หากคัว่อ่อนเกนิไปก็จะเขา้ไม่ถงึความเปรีย้ว ความหวานของกาแฟ ซึ่งภาษากาแฟ

เรยีกว่า “acidity” 

- จากนัน้น ามาบรรจลุงถุง ส่งไปจ าหน่าย 

- นอกจากนี้ทางโครงการตัง้ใจก่อตัง้โรงงานคัว่แฟเพื่อเป็นตวัอย่างแก่เจ้าของสวนกาแฟว่าหาก

สามารถแปรรปูผลผลติจะเพิม่รายไดใ้หส้งูขึน้ 

- ทัง้นี้ผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กาแฟและสินค้าแบรนด์ดอยตุง น ากลบัไปสู่สงัคมใน

รปูแบบของการสรา้งงานสรา้งอาชพี เปิดโอกาสใหค้นรุน่ใหมม่อีาชพีทางเลอืก 
 

2) ศูนยเ์ดก็ใฝ่ด ี

- เมื่อปี พ.ศ.2556 – 2567 เริม่มี

การจัดกิจกรรมค่ายเด็กใฝ่ดี โดย

ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม เ ป็ น เ ด็ก บนดอย ตุ ง 

รูปแบบกิจกรรมเน้นให้เด็กเรียนรู้

เรื่องราวของดอยตุง รู้จกัสมเดจ็ย่า 

กจิกรรมทีไ่ดร้บัความสนใจจากเดก็

มากที่สุดคอืกจิกรรมถ่ายภาพ หลงั

จบค่ายใฝ่ดีทางโครงการจึงเปิด

โอกาสให้เดก็มาสมคัรเรยีนการถ่ายภาพ และน าผลงานการถ่ายภาพมาประกอบในหนังสอื “มอง

บา้นเพดานดาว”  

- นอกจากนี้ยงัจดักจิกรรมค่ายเดก็หอฝ่ินเพื่อสรา้งภูมคิุม้กนัและเขา้ถงึโทษของยาเสพตดิ 

- เป้าหมายของศูนยเ์ดก็ใฝ่ด ี

(1) เป็นพืน้ทีป่ล่อยพลงั สามารถแสดงศกัยภาพไดอ้ยา่งเตม็ที ่
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(2) ใชเ้วลาว่างใหเ้กดิประโยชน์ ลดเวลาจะไปมัว่สุมหรอืยุง่เกีย่วสิง่เสพตดิ 

(3) เหน็ศกัยภาพในตวัเอง  

(4) เขา้ใจตนเองและวางแผนอาชพีในอนาคต 

(5) รกัและหวงแหนบา้นเกดิของตน 

- กลุ่มเป้าหมายของศูนยเ์ดก็ใฝ่ด ีอายตุัง้แต่ 6 – 18 ปี  

(1) เดก็และเยาวชนใน 29 หมูบ่า้น 

(2) นกัเรยีนจากโรงเรยีนในพืน้ที ่8 โรงเรยีน 

(3) บุตรหลานพนกังานโครงการพฒันาดอยตุงฯ  

- ศูนยเ์ดก็ใฝ่ดเีปิดบรกิารเมื่อวนัที่ 19 มกราคม พ.ศ.2562 โดยเปิดท าการวนัองัคาร – วนัอาทติย ์

เวลา 8.00 – 17.00 น. 

- เมือ่สมคัรเป็นสมาชกิศูนยเ์ดก็ใฝ่ด ีจะไดบ้ตัรสมาชกิ โดยแบ่งเป็น 3 ส ีตามช่วงอาย ุ

(1) ช่วงอาย ุ6 – 8 ปี  บตัรสนี ้าเงนิ 

(2) ช่วงอาย ุ9 – 11 ปี  บตัรสชีมพ ู

(3) ช่วงอาย ุ12 – 14 ปี  บตัรสเีขยีว 

(4) เดก็นอกพืน้ทีโ่ครงการฯ บตัรสแีดง 

- ประโยชน์ของบตัรสมาชกิ 

(1) บ่งชีช้่วงเวลาสมาชกิ การรว่มกจิกรรมพีเ่ลีย้งสามารถสงัเกตจากสขีองบตัรสมาชกิ 

(2) ใชแ้สกนเขา้รว่มกจิกรรมในฐานทีส่นใจ 

(3) เก็บขอ้มูลการมาใช้บรกิารของสมาชกิ ซึ่งมชี่วงจดักรรมแจกของรางวลัเพื่อเป็นแรงจูงใจให้

สมาชกิ 

(4) แจง้ผลการเขา้ – ออกไปยงัผูป้กครอง 

- จดัตัง้ธนาคารใฝ่ดเีพื่อใหเ้ดก็ได้เรยีนรู้การเบกิจ่ายเงนิ คดิค านวณและวางแผนการใช้เงนิ จ าลอง

การใช้ชีวิตประจ าวนั ซึ่งสกุลที่ใช้เป็นสกุลเงนิ “ใฝ่ดี” เพื่อน าไปซื้อกิจกรรมที่สนใจ คิดอัตรา

ดอกเบีย้ตามจรงิ ตลอดจนใชบ้รกิารสิง่อ านวยความสะดวกภายในศูนยเ์ดก็ใฝ่ด ีเช่น ถ่ายเอกสาร 

ปริน้ทเ์อกสาร ใชค้อมพวิเตอรท์ ารายงาน  
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- อาคารศูนยเ์ดก็ใฝ่ดอีอกแบบตามสิง่ทีเ่ดก็สนใจและใชป้ระโยชน์ไดจ้รงิ ไดแ้ก่ หอ้งประชุม หอ้งครวั 

หอ้งสมดุ หอ้งซอ้มเตน้ หอ้งดนตร ีโรงหนงั สนามเดก็เล่น  

- จุดเริ่มต้นของศูนย์เด็กใฝ่ดีคือศึกษาจ านวนประชากรที่เป็นเด็กและเยาวชนจากแบบส ารวจ

ประจ าปีที่ฝ่ายพฒันาสงัคมรวบรวมไว้  จากนัน้ลงพื้นที่ไปท าความเขา้ใจกบัผู้น า ผู้ปกครองและ

เดก็ใน 29 หมูบ่า้น โดยแบ่งเดก็เป็น 2 สายคอืเดก็สายในและเดก็สายนอก โดยใหพ้ระต าหนักเป็น

จดุแบ่ง 

- จากการส ารวจขอ้มลูพบว่ากจิกรรมของเดก็ทัง้สายแตกต่างกนัอย่างเหน็ไดช้ดั กล่าวคอื 

(1) เดก็สายใน : ยงินก ตกปลา ไปไรก่บัผูป้กครอง  

(2) เดก็สายนอก : ดหูนงั ขีร่ถจกัรยานเทีย่วเล่น เล่นเกมส ์ตดิโซเซยีล เหมอืนกบัเดก็ในเมอืง 

- เมื่อศึกษาพฤติกรรมของเด็กพบว่าเด็กในพื้นที่มีค่านิยมไม่เรียนต่อในระดับมัธยมศึกษา            

แต่ตอ้งการไปท างานต่างประเทศ เนื่องจากมตีวัอย่างจากคนในหมู่บา้น จงึเป็นอกีภารกจิของศูนย์

เดก็ใฝ่ดทีี่ต้องการส่งเสรมิใหเ้ดก็มกีารศกึษาที่สูงขึน้ เมื่อมคีวามรูก้็สามารถประกอบอาชพีที่ดใีน

ประเทศ ไมจ่ าเป็นตอ้งเดนิทางไปหาเงนิในต่างประเทศ 

- นอกจากนัน้เจา้หน้าที่ของศูนยเ์ดก็ใฝ่ดยีงัเขา้ไปพบปะกบัครใูนโรงเรยีนทัง้ 8 โรงเรยีน สอบถาม

ถงึสิง่ทีท่างโรงเรยีนตอ้งการใหท้างศูนยเ์ดก็ใฝ่ดสีนับสนุน มรีายละเอยีดดงันี้ 

(1) เป็นทีป่รกึษาและแนะแนว ใหค้วามรูด้า้นอาชพีในปัจจบุนัและอนาคต 

(2) ลดช่องว่างกจิกรรมของเดก็สายในและสายนอกใหเ้ท่าเทยีมกนั 

(3) น ากจิกรรมของศูนยเ์ดก็ใฝ่ดเีขา้ไปในโรงเรยีนดว้ย 

- กจิกรรมศูนยเ์ดก็ใฝ่ดเีน้นเล่น รู ้ลอง โดยไดอ้อกแบบหลกัสตูร 3 หลกัสตูร ไดแ้ก่ 

(1) การเรยีนรูผ้่านการฝึกฝน จ าลองสถานทีป่ฏบิตังิานใหเ้สมอืนจรงิ จดัทีบ่รเิวณสนามหญา้ 

(2) การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง เพื่อดึงดูดความสนใจให้เด็กแสดงออกอย่างเต็มที่              

จงึจดัเตรยีมเครือ่งแต่งกายและอุปกรณ์ในอาชพีนัน้ๆ อยา่งครบครนั ใหใ้กลเ้คยีงของจรงิทีสุ่ด 

(3) ผูน้ าคนรุน่ใหม ่ 

- เนื้อหาหลกัสตูรมทีัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิตลอดจนพาไปทศันศกึษาในสถานทีต่่างๆ 

- การออกแบบกระบวนการเรยีนรูม้ขี ัน้ตอนการท างานดงันี้ 
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 ก่อนการท างาน : ส ารวจข้อมูลเด็กและเยาวชนในพื้นที่ ลงพื้นที่ ไปพูดคุยกับผู้น า 

ผูป้กครองและเดก็ ออกแบบและวางเป้าหมายหลกัสตูรใหส้อดแทรกเรือ่งราวของสมเดจ็ย่า 

น าขอ้มลูไปหารอืกบัผูเ้ชีย่วชาญ ทดลองกจิกรรมกบักลุ่มตวัอย่าง น าสิง่ทีต่้องปรบัปรุงมา

วางแผนใหม่ และน าเสนอผู้เชี่ยวชาญอกีครัง้ ท าเช่นนี้ไปเรื่อยๆ จนมัน่ใจว่ากจิกรรมนั ้น

ไดผ้ลกบัเดก็ 

 ระหว่างการท างาน : รับฟังเสียงเด็ก เก็บข้อมูลระหว่างการด าเนินกิจกรรม สร้าง

บรรยากาศใหผ้่อนคลาย ใหเ้ดก็รูส้กึเป็นกนัเอง 

 หลงัการท างาน : ถอดบทเรยีนรว่มกนัหลงัจบการท ากจิกรรม หาแนวทางพฒันาใหด้ยีิง่ขึน้ 

- ทางศูนย์เด็กใฝ่ดีจดักิจกรรมให้คณะได้ทดลองท า โดยแบ่งเป็น 2 กิจกรรม คือกิจกรรมย้อมสี

ธรรมชาตแิละกจิกรรมบารเ์ทนเดอร ์

 

 

 

 

 

 

 

- โดยปัจจุบนัศูนยเ์ดก็ใฝ่ดมีชีมรม 8 ชมรม การเกดิขึน้ของชมรมเหล่านี้มาจากความต้องการของ

สมาชกิ  

(1) ชมรมใฝ่ดีเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ เป็นชมรมเต้น cover dance ผสมผสานระหว่าง K-pop กับ

วฒันธรรมชนเผ่าในพืน้ที ่ทัง้แนวดนตร ีเนื้อเพลง ท่าเตน้และการแต่งกาย  

(2) ชมรมงานฝีมอื  

กจิกรรมสยีอ้มธรรมชาต ิเป็นการทดลองยอ้มผา้ดว้ย

เปลอืกหวัหอมและหอมโป 

กจิกรรมบารเ์ทนเดอรป์ระจ าเคาทเ์ตอรอ์าหาร

โรงแรม ก าลงัท าเครื่องดืม่พชีชาไทย 
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(3) ชมรมมคัคุเทศกน้์อย 

(4) ชมรมจเูนียร ์เชฟ 

(5) วงดนตรบีานชื่น 

(6) ใฝ่ดคีาเฟ่ 

(7) ใฝ่ดอีะคาเดมี ่

(8) ชมรมถ่ายรปู 

ค าถาม 

- อะไรคอืแรงบนัดาลใจการท างานของเจา้หน้าทีใ่นศูนยเ์ดก็ใฝ่ด ี

นายสรณพฒัน์ : เริม่จากกระบวนการคดัสรรบุคลากร ทีม่คีุณสมบตั ิ

(1) เขา้กบัเดก็ได ้

(2) ทนกบัเดก็ได ้

(3) เหนื่อยกบัเดก็ได ้
 

- ผลสมัฤทธิท์ีเ่กดิขึน้กบัแผนงานทีว่างไวเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนัหรอืไม ่อยา่งไร 

นายสรณพฒัน์ : ในส่วนของเด็กและเยาวชน ได้เปิดโลกกว้าง ได้เพื่อนใหม่ และได้โอกาสรู้จกั
ตนเองมากขึน้ ประสบการณ์จากการท ากจิกรรมต่างๆ ท าให้เขารูแ้ละเขา้ใจสิง่ที่ไม่เคยรู้มาก่อน 

หากในเชงินโยบายยงัไม่เป็นไปตามเป้าทีว่างไว ้เนื่องจากเดก็สายในยงัมขีอ้จ ากดัการเดนิทางมา

ใชบ้รกิาร ซึง่ปัจจบุนัทางศูนยใ์ฝ่ดไีดจ้ดัรถรบั-ส่ง ในช่วงวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ วนัเสารแ์ละวนัอาทติย ์ 
 

- ศูนยใ์ฝ่ดไีดร้บังบประมาณสนบัสนุนจากไหน 

 นายสรณพฒัน์ : งบประมาณจากโครงการพฒันาดอยตุงฯ เป็นหลกั และงบประมาณสนับสนุน

จากส านกังานคณะกรรมการพเิศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิ(กปร.) 
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3) พดูคุยแลกเปลีย่นกบัผูน้ าดอยตุง ผูน้ าปัจจบุนัและผูน้ าในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รายชื่อวทิยากรรว่มพดูคุยกบัคณะ  
(1) นายวรีชติ วรญัชติกูล (รกัษาการ) นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลแมฟ้่าหลวง 
(2) นายประเสรฐิ ค าลอื   รองประธานสภาต าบลแมฟ้่าหลวง 
(3) นางมยุรา สลิาวงศกรกุล  ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นขาแหยง่และประธานกลุ่มหตัถกรรมบา้นขา 

แหยง่พฒันา 
 
- นายวรีชิต บอกเล่าประวตัิส่วนตวัเริม่ต้นการท างาน
พฒันาจากการเป็นเจา้หน้าที่อาสาพฒันาพฒันาดอยตุง 
(อสพ.)   การท างานตอนนัน้ถอืว่าทา้ทายเพราะการเขา้
ไปสร้างความเข้าใจกับชาวบ้านค่อนข้างยาก ทัง้ต้อง
โน้มน้าวใจให้มารบัจ้างปลูกป่ากบัโครงการ ทัง้ส่งเสรมิ
ใหช้าวบา้นปลกูกาแฟ กว่าจะส าเรจ็ในปัจจบุนักร็ูส้กึดใีจ 

- วนัน้ีมโีอกาสมาท าหน้าทีแ่ยกออกมา ตนน้อมน าสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูจ้ากการท างานกบัโครงการมาใช ้
โดยมเีป้าหมายการท างาน 2 ขอ้หลกัๆ 
(1) ใหค้วามส าคญักบัการศกึษาของเดก็และเยาวชนพืน้ทีใ่หท้ดัเทยีมกบัคนขา้งล่าง 
(2) คุณภาพชวีติของชาวบา้นต้องดขีึน้ 
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- โครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้มาช่วงแรก ไมไ่ดด้ าเนินการแกปั้ญหายาเสพตดิ แต่ใหค้วามส าคญั
กบัปัญหาสุขภาพ การศกึษา คุณภาพชวีติของประชาชน เมือ่ทุกอยา่งพฒันาดขีึน้ ปัญหายาเสพ
ตดิกห็มดไปโดยปรยิาย 

- การปกครองโดยองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิน่ (อบต.) เริม่เกดิขึน้เมือ่ปี พ.ศ.2542 วางแผนการ
ท างานไวด้งันี้ 

 เน้นการท างานแบบบรูณาการรว่มกนัทัง้ 4 ส่วน  
(1) ผูบ้รหิาร (นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบล) ท างานตลอด 24 ชัว่โมง และท าตามค ามัน่

สญัญาทีเ่คยใหไ้วเ้มือ่ครัง้หาเสยีงเลอืกตัง้ ไมเ่ป็นน ้าเตม็แกว้ 
(2) ขา้ราชการในพืน้ที ่ตอ้งมจีติส านึกในการท างาน เสยีสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
(3) สมาชกิสภาต าบล ท างานอยา่งตรงไปตรงมา โปรง่ใส เขา้ใจปัญหาของประชาชน 
(4) ก านันและผูใ้หญ่บา้น ก าลงัส าคญัยามทุกขย์ากของชาวบา้น  

 เน้นวางรากฐานดา้นการศกึษาใหเ้ดก็และเยาวชนในพืน้ทีอ่ยา่งเตม็ก าลงั ใหท้นัสมยั  
 การใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั บนดอยตุงแมม้คีวามแตกต่างกนัทัง้ศาสนา วฒันธรรม 

ประเพณแีละความเชื่อ แต่ไมเ่คยมคีวามบาดหมางกนั เพราะทุกชนเผ่าเคารพกนั 
- นางมยุรา พูดถึงบทบาทสตรีในอดีตที่ท างานเพื่อ
สงัคมว่าได้รบัเลอืกให้เป็นตวัแทนของหมู่บ้าน มาร่วม
เป็นเจ้าหน้าที่อาสาพฒันาดอยตุง (อสพ.) เพราะเป็น
ผู้หญิงกลุ่มแรกๆ ที่สามารถใช้สื่อสารภาษาไทยได้ มี
โอกาสเขา้สงัคม ไดเ้รยีนรูก้ารท างาน 
- ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของแต่ละชนเผ่าก็
เป็นสิง่ที่ต้องท าความเขา้ใจมากๆ โดยเฉพาะเผ่าอาข่า 

ซึง่จะใหค้วามส าคญักบัผูช้ายมากกว่าผู้หญงิ เชื่อว่าผู้หญงิเมื่อแต่งงานแล้ว ก็ต้องยา้ยไปอยู่บ้าน
สาม ีไม่ได้เลี้ยงดูครอบครวั ในขณะนัน้การสูบฝ่ินยงัเป็นปัญหาของครอบครวัอยู่ ผู้ชายจะไม่
ท างานนอนนอนสบูฝ่ินอยูบ่า้น  ขณะทีง่านหนกัเป็นหน้าทีข่องผูห้ญงิ 

- ตนได้รบัโอกาสจากมชิชัน่นารทีี่มาเผยแพร่ศาสนาในหมู่บ้าน จงึได้เรยีนรูห้นังสือถงึมธัยาศกึษา
ตอนตน้ หลงัจากนัน้จงึเรยีนต่อ กศน. จนจบมธัยมศกึษาตอนปลาย 

- การใชช้วีติในฐานะ อสพ.ตอนนัน้ ต้องเสยีสละตวัเองไปท างานต่างถื่น ไปนอนค้างในหมู่บ้านทุก
หมู่บา้นเพื่อเก็บขอ้มูล ถนนหนทางยากล ายากมาก ต้องห่างจากครอบครวั ซึง่ตนโชคดทีีม่พี่อแม่
ช่วยเลีย้งลกู จงึคลายความกงัวลไดบ้า้ง 
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- หลงัจบการเป็น อสพ. กย็งัคลุกคลกีกบัการท าหน้าที่รบัใชชุ้มชนตลอด เคยด ารงต าแหน่งสมาชกิ
องค์การบรหิารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านและประธานกลุ่ม
หตัถกรรม 

- กลุ่มหตัถกรรมบ้านขาแหย่งนัน้ มสีมาชกิกว่า 60 คน แต่ละคนท าหน้าที่ตดัเย็บชิ้นส่วนงานผ้า
ต่างกนั เช่น กระเป๋าย่าม 1 ใบ มชีิ้นส่วนมาจากสมาชกิ 3–5 คน บ้างเยบ็ปอมปอม ลายบนสาย
กระเป๋า ลายบนตวักระเป๋า ดงันัน้หากขายกระเป๋าได้ 1 ใบก็เท่ากับว่าสามารถสร้างรายได้ให้
สมาชกิได ้

- ช่วงเริม่รวมกลุ่ม ม.ร.ว.ดศินัดดา ดศิกุล ไปพบปะกบัตน สอบถามปัญหาเงนิกองทุน พรอ้มมอบ
เงนิให้จ านวน 30,000 บาท พรอ้มกบับอกว่าเงนิทุนนี้ไม่ได้ให้เปล่า พรอ้มเมื่อไหร่ค่อยมาคนื ซึ่ง
หากพจิารณาถงึเหตุการณ์นี้ กเ็ขา้ใจไดว้่าท่านสอนใหรู้จ้กัการช่วยเหลอืตวัเอง  

- นายประเสริฐ กล่าวถึงบทบาทรองประธานสภาว่า           
มโีอกาสมาท างานช่วยเหลอืชุมชนเมื่อปี พ.ศ.2547 เห็น
การเปลีย่นแปลงบนดอยตุงมากมาย 
- สิ่งที่ประทับใจในการท างานร่วมกันระหว่างโครงการ
พฒันาดอยตุงฯ กบัองค์การบรหิารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง
คอืเอาประชาชนเป็นที่ตัง้ มเีหตุมผีลในการท างาน ไม่ยดึ

ตดิกบัต าแหน่ง ท างานอยา่งตรงไปตรงมา  
- โดยทัว่ไปบทบาทของสภาต าบลม ี4 ขอ้ 

(1) ใหค้วามช่วยเหลอืประชาชน 
(2) เสนอแผนพฒันา 
(3) เสนอความเหน็ชอบในสภา 
(4) ตรวจสอบการท างานของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

แต่สภาต าบลแม่ฟ้าหลวงจะแตกต่างจากที่อื่น คือสภานี้ท างานตลอด  24 ชัว่โมง เข้าร่วม
ประชุมกบัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลแมฟ้่าหลวงทุกวาระ ซึ่งแมไ้มไ่ดค้่าตอบแทนแต่ทุกคนเตม็
ใจที่จะไปร่วมรบัฟังและแสดงความคดิเหน็ เพราะต่างมองว่าปัญหาของพีน้่องประชาชนต้อง
ไดร้บัการช่วยเหลอืก่อน 

- ปัจจยัทีช่่วยใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลและสภาต าบลสามารถร่วมงานกนัอย่างราบรืน่ เพราะทุก
ฝ่ายมโีอกาสพบปะหารอืระหว่างกนัอย่างสม ่าเสมอ การแสดงความคดิเห็นตรงไปตรงมา มอง
เป้าหมายเป็นทศิทางเดยีวกนั ชาวบ้านไดป้ระโยชน์ ปัญหาได้รบัการแก้ไขปัญหาอย่างทนัท้วงที 
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ในยามมสีถานการณ์ต่างๆ เช่น ไฟป่า ภยัแล้ง ทัง้เจ้าหน้าที่ฝ่ายปกครอง อปพร.และชาวบ้าน 
ต่างกนัสบัเปลีย่นหมนุเวยีนกนัมาเฝ้าเวรยามทุกปี ซึง่การจดัการเช่นนี้ไม่มงีบประมาณจากภาครฐั
สนบัสนุน ตอ้งช่วยเหลอืกนัเอง 

- เมื่อไดก็ตามหากยดึเอาต าแหน่งเป็นส าคญั โดยไม่ค านึงถงึหน้าที่ ชาวบ้านก็รูจ้กัเพยีงต าแหน่ง 
ไม่ไดใ้หค้วามส าคญัว่ามปีระโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างไร ตนระลกึเสมอว่าหน้าทีห่ากท าดว้ยจติอาสา 
มองชาวบา้นเป็นคนในครอบครวัเดยีวกนั  

- การด ารงชวีติของคนในชุมชน โดยทัว่ไปจะปฏบิตัติามขอ้ตกลงของชุมชน มจีารตี ประเพณดีัง้เดมิ
เป็นแนวทางที่ย ัง่ยนื ไม่จ าเป็นต้องเอากฎหมายมาบงัคบัใช้ เมื่ออ้างถงึกฎหมายคนมกัเขา้ใจถึง
การเอาผดิฝ่ายนัน้ฝ่ายน้ี ฟ้องรอ้งและเกดิเป็นความอาฆาตต่อกนั สงัคมไมส่งบสุข 

- กฎระเบียบของชุมชน ร่างขึ้นโดยคณะกรรมหมู่บ้าน น าเข้าสู่การประชุมประจ าเดือนเพื่อให้
ชาวบ้านร่วมแสดงความคดิเหน็ และยดึถอืกฎนัน้เป็นแนวทางเดยีวกนั โดยชุมชนแต่ละชุมชนมี
กฎระเบยีบต่างกนั ขึน้อยูก่บับรบิทของชุมชน  

 

- นายจตุพงค ์อธบิายถงึบทบาทการท างานกบัโครงการ
พฒันาดอยตุงฯ ในฐานะเป็นคนรุน่ใหม่ในพืน้ที ่ซึง่ท างาน
มากว่า 15 ปี ตลอดจนไดร้บัทุนการศกึษาเพื่อเรยีนต่อใน
ระดบัปรญิญาโท 
- ตลอดระยะเวลา 30 กว่าปีแลว้ ทีโ่ครงการพฒันาดอย
ตุงฯ เขา้มาพฒันาพืน้ที ่ช่วงแรกๆ บทบาทของโครงการ

เปรยีบเหมอืนพ่อแม ่ ทีใ่หก้ารดูแลทุกขส์ุขของลูก (ชาวบา้น) ทุกดา้น ใหโ้อกาส ใหห้ลุดพน้ความ
เจบ็ ความจน ความไม่รู ้ระยะทีส่องโครงการเปลีย่นมาเป็นคนในครอบครวั ต่างคนต่างช่วยเหลอื
เกื้อกูลกัน น าไปในทางที่ถูกต้อง และระยะที่สามโครงการเปลี่ยนมาเป็นพันธมิตร คอยให้
ค าปรกึษา แลกเปลีย่นความรู ้ความคดิเหน็ระหว่างกนั 

- ตลอดการท างานทีผ่่านมาไดเ้รยีนรูปั้ญหา วธิแีก้ปัญหา เหน็การเปลีย่นแปลงของชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม บทบาทตอนน้ีรบัผดิชอบเรือ่งการเปลีย่นป่าดอยตุงจากป่าสนเป็นป่าดัง้เดมิ ตอ้งลงไป
พูดคุยกบัชาวบ้านเพื่อสอบถามสภาพป่าดอยตุง พรรณไม้ สตัว์ป่า ตลอดจนน าดนิไปวิจยัเพื่อ
ตรวจสอบเมลด็หรอืสปอรใ์นดนิ  
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ค าถาม  

- การท าหน้าที ่อสพ. ส าหรบัผูห้ญงิในอดตี ความยากคอือะไร 
นางมยุรา : ไม่ยาก เพราะแมจ้ะเป็นผู้หญงิ แต่ด้วยความสามารถทางภาษาจงึเป็นขอ้ได้เพยีงใน
การท างานร่วมกบัผู้ชาย และด้วยประสบการณ์ที่เป็น อสพ. จงึได้รบัเลอืกเป็นสมาชกิองค์การ
บรหิารส่วนต าบลและผูช้่วยผูใ้หญ่บา้น 
 

- ถา้คะแนนเตม็ 100 คะแนนกบัเป้าหมายการพฒันาทีผ่่านมา จะใหค้ะแนนเท่าไหร่ 
นายวรีชติ : งานพฒันาใหค้ดิเป็นคะแนนนคงยาก แต่สิง่ทีเ่ป็นตวัชวีดัการพฒันาคอืคุณภาพชวีติ
ของคนในชุมชนดขีึน้ 
 

- จากค าถามขา้งต้น คะแนนทีห่ายไปคอืเรื่องใด  
นายวรีชติ : ม ี2 เรือ่งทีอ่ยากท าใหด้กีว่านี้ 
(1) ดแูลสิง่แวดลอ้มรว่มกนั  
(2) อนุรกัษ์วฒันธรรมดัง้เดมิไวใ้หน้านที่สุด เพราะเมื่อคนรุ่นใหม่ออกไปเผชญิโลกภายนอก กน็ า

แนวคดิและวถิชีวีติแบบคนเมอืงเขา้มา ต่างคนต่างอยู่ ความเกื้อกูลหายไป  ปัจจุบนัองค์การ
บรหิารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวงร่วมกบัโรงเรยีนในพื้นทีส่่งเสรมิให้นักเรยีนสวมใส่ชุดประจ าเผ่า
ไปเรยีนในวนัศุกร ์เพื่อใหเ้ดก็และเยาวชนไมล่มืรากเหงา้ของตน 
 

- ในพืน้ทีด่อยตุงมป่ีาสนอยู ่เคยมแีผนจะสรา้งเป็นแหล่งท่องเทีย่วเหมอืนทีอ่ื่นหรอืไม่ 
นายจตุงพงค์ : การปลูกป่าช่วงแรก ทางหน่วยงานที่รบัผดิชอบพจิารณาป่าสนไว้ 2 เรื่องคอืการ
ท่องเทีย่วและการฟ้ืนฟูป่าในระยะเวลาสัน้ ทัง้นี้จากการวจิยัและส ารวจป่าสนบนดอยตุง ตลอดเวลา 
30 ปีทีผ่่านมา พบปัญหาจากตน้สน ดงันี้ 
(1) ใบสนทีร่ว่ง สะสมหนาขึน้ ช่วงฤดฝูนเมลด็พชืทีห่ล่นลงพืน้ ไมส่ามารถหยัง่รากลงดนิได ้ 
(2) ดนิเป็นกรด พชืชนิดอื่นจงึไมส่ามารถเจรญิเตบิโตได ้ 
(3) ต้นสนและใบสนมนี ้ามนั ในช่วงฤดูแลง้ หากเกดิไฟป่าจะเป็นเชื้อเพลงอย่างด ีกระทบต่อพชื 

สตัวแ์ละคนกต็อ้งเสยีเวลาไปดบัไฟ  

 นายจตุงพงค์ : อย่างไรก็ตามยงัมีพื้นที่ที่โครงการจดัสรรป่าสนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น       
ดอยชา้งมบู ซึง่แต่เดมิพืน้ทีบ่รเิวณดอยตุงควรเป็นป่าเบญจพรรณและป่าดบิเขา  
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นายวรีชติ : ช่วงแรกทีม่กีารปลูกป่าบนดอยตุง เลอืกต้นสนเพราะพื้นทีเ่ดมิแหง้แล้งมาก การปลูก
ตน้สนจงึเป็นทีน่ิยมของหน่วยงานรบัผดิชอบ เนื่องจากทนแลง้ได ้ดูแลน้อย อตัรารอดสงูกว่าต้นไม้
ชนิดอื่น ความผดิพลาดการปลกูป่าครัง้นัน้จงึเป็นบทเรยีนการท างานแก่คนรุน่หลงัว่า การท างานที่
ขาดการศกึษาขอ้มลู ขาดการวจิยัและทดลอง โอกาสจะประสบความส าเรจ็น้อยมาก  

 

- โครงการพฒันาดอยตุงฯ มวีธิใีหช้าวบา้นมารว่มมอืไดอ้ยา่งไร 
นายวรีชติ : ช่วงเริม่ต้นโครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้ไปสรา้งความเขา้ใจกบัผูน้ าและชาวบา้น หาก
ผูน้ าเขา้รว่ม ชาวบา้นกร็ว่มดว้ย  

- นายก อบต. มวีธิบีรหิารงานอย่างไรจงึสามารถสรา้งความสมานฉันทใ์นการปฏบิตังิานร่วมกนัทุก
ฝ่าย 
นายวรีชติ : การประชุมทุกครัง้ต้องให้สทิธิทุ์กคนได้แสดงความคดิเหน็ ร่วมรบัฟังและแก้ปัญหา
ร่วมกนั เพราะงบประมาณที่ได้เป็นของส่วนร่วม เมื่อผู้ใหญ่บ้าน ก านัน อบต. มจีติอาสามาท า
หน้าทีต่รงนี้แลว้ ตอ้งทุ่มเท เสยีสละ ไมแ่บ่งแยก ทุกโครงการทีด่ าเนินการทุกฝ่ายตอ้งรบัรูแ้ละรว่ม
ใจกนั จงึไมม่ขีอ้ครหากบัฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

- ชุมชนบนดอยตุงประสบปัญหาการจดัการน ้าหรอืไม ่อยา่งไร 
นายวรีชติ : องคก์ารบรหิารส่วนต าบลตดิตัง้ระบบประปาใหทุ้กหมู่บ้าน ส่วนการบรหิารจดัการให้
ชุมชนเป็นผูร้บัผดิชอบกนัเอง ทัง้ 19 หมู่บา้นของต าบลแม่ฟ้าหลวง มกีารท างานทีต่่างกนั แต่ทุก
หลงัคาเรอืนต้องมนี ้าใช้เท่าเทยีมกัน การที่ชุมชนสามารถจดัการน ้าได้เอง เมื่อเกิดปัญหาขึ้น       
กส็ามารถซ่อมแซมเอง 
 

- นอกเหนือจากงบประมาณประจ าปีที่รฐับาลจดัสรรให้แล้ว ทาง อบต.มงีบประมาณส่วนอื่นมา
อุดหนุนอกีหรอืไม ่อยา่งไร 
นายวรีชติ : บางกจิกรรมกไ็ปตดิต่อขอสนับสนุนจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในแต่ละเรื่อง เน้นการ
ท างานแบบบรูณาการเช่น การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค กรมทางหลวงชนบท เนื่องจากหน่วยงานเหล่านี้
กม็งีบช่วยเหลอืประจ าปีเช่นกนั  
 

- ในอนาคต อบต.แม่ฟ้าหลวง มแีผนงานจะด าเนินโครงการศูนยพ์กัพงิคนชราบา้งหรอืไม่ เนื่องจาก
พืน้ทีม่อีากาศดเีหมาะกบัการพกัผ่อน 
นายวรีชติ : เนื่องจากพื้นที่มอีย่างจ ากดั อีกทัง้เมื่อคนเขา้มาย่อมกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติ 
ปัญหาต่างๆ กต็ามมา เช่น ปัญหาขยะล้นเมอืง วถิชีวีติ ขนบธรรมเนียมประเพณี ซึง่บนดอยตุงมี
ขอ้ตกลงว่าคนต่างถิน่จะเขา้มาอาศยัไดต้้องแต่งงานกบัคนในพืน้ทีเ่ท่านัน้ 
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ค าถามจากวิทยากรถึงคณะ กฟผ.รุ่นท่ี 2 
- คณะมขีอ้เสนอแนะอะไรทีจ่ะชีน้ าใหผู้บ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบลแมฟ้่าหลวงหรอืไม ่อยา่งไร 

นายจติสถา : ฝากบทเรยีนที่ กฟผ. เคยผดิพลาดเพื่อแบ่งปันประสบการณ์แก่ทุกท่าน ในอดีต 
กฟผ.เขา้ใจมาเสมอว่างานทีท่ าอยู่คอืการทีป่ระชาชนมไีฟฟ้าใชทุ้กครวัเรอืน เป็นเป้าหมายทีต่ ัง้ไว้
มาตลอด 50 ปีทีผ่่านมา ซึง่ถอืว่าประสบความส าเรจ็แลว้ แต่ความส าเรจ็ดงักล่าวกลบัท าให ้กฟผ.
คุน้เคย จนหลงลมืว่ากระแสพลงังานของโลกเปลีย่นไป มพีลงังานทางเลอืกอื่นๆ ทีส่ามารถทดแทน
ไฟฟ้าเกดิขึ้นมากมาย นายกฯ อบต.แม่ฟ้าหลวง กล่าวถงึด้านขา้งของเหรยีญที่คนมกัละเลยนัน้
ถูกต้อง ด้านที่อาจเป็นความเสยีหายขององค์กร แต่กลบัไม่มใีครมองเหน็ หากเราทราบปัญหา
ตัง้แต่แรก อาจไมเ่กดิผลกระทบหรอืถา้เกดิกน้็อยกว่าน้ี 
 

นายไมตร ี:  โลกพลงังานใหม ่กฟผ. กม็กีารตดิตามเสถยีรภาพของทรพัยากรทีใ่หพ้ลงังานไดอ้ยา่ง
ต่อเนื่อง แต่ด้วยข้อจ ากดัของพลงังานบางประเภทจงึยงัไม่เพยีงพอที่จะน ามาทดแทนพลงังาน
ไฟฟ้า เช่น พลงังานแสงอาทิตย์ บางวนัมแีดดจดั บางวนัไม่มแีดด ในขณะที่ความต้องการใช้
พลงังานมสีงู อาจกระทบต่อประชาชนโดยภาพรวม 
 

4) สรปุหลกัการพฒันาทางเลอืกในการด ารงชวีติทีย่ ัง่ยนื 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ขัน้ตอนหนึ่งทีส่ าคญัของกระบวนการเกบ็ขอ้มลู หลงัเกบ็ขอ้มลู คอืการน าขอ้มลูมา

แลกเปลีย่นกนั เพื่อทบทวนความถูกตอ้ง 
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- สมเดจ็ย่าทรงเชื่อในศกัยภาพของคน ดงัมพีระราชด ารสัทีว่่า “ไมม่ใีครอยากเป็นคนไม่ด ีทีเ่ขาไม่ดี
เพราะขาดโอกาสและทางเลอืก” มูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ น้อมน าพระราชด ารสันี้มาพฒันาเชื่อว่าคน
สามารถท าไดถ้า้มโีอกาส และเชื่อเสมอว่าทุกปัญหามทีางออก ดัง่วลทีีว่่า “IT CAN BE DONE”  

- การพฒันาที่ยดึคนเป็นศูนย์กลาง คนท าผดิ หากได้รบัโอกาส ก็จะกลบัตวัเป็นคนด ีสามารถท า
ประโยชน์ใหส้่วนรวม ใหส้งัคม ประเทศชาตแิละโลก 

- รูจ้รงิ เกดิจากกระบวนที่หลากหลาย ทัง้ศกึษาจากเอกสาร ลงไปพูดคุย หลงัจบกระบวนการต้อง
ทบทวนขอ้มลู ดว้ยกระบวนการคนืขอ้มลู 

- ท าจริง สมเด็จย่าทรงเป็นต้นแบบของผู้น าที่น าท า พาท า เรียนรู้ความผิดพลาดไปด้วยกัน 
แลกเปลีย่นและท าความเขา้ใจปัญหารว่มกนั 

- ชุมชนมสี่วนร่วมทุกขัน้ตอน มูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ มกีระบวนการเพื่อให้ชาวบ้านมสี่วนร่วมในการ
ท างาน คดิร่วม ท าร่วม เพื่อใหเ้กดิความเป็นเจา้ของ เมื่อท าแลว้เหน็ประโยชน์ยิง่สนับสนุนใหเ้กดิ
ความรว่มมอืยิง่ขึน้ไป 

-  เรยีนรูจ้ากการลงมอืท า เช่น การสรา้งฝายในพืน้ทีพ่ฒันาตามรปูแบบการท างานของมลูนิธแิม่ฟ้า
หลวงฯ นัน้ จะเป็นฝ่ายสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ องคค์วามรูแ้ละที่ปรกึษา ส่วนชาวบ้านเป็นผู้ลงมอื
สรา้งทุกกระบวนการ หากอนาคตเมื่อมูลนิธฯิ ไม่อยู่ในพื้นที่แล้ว ชาวบ้านต้องเป็นผู้ดูแล โดยไม่
ตอ้งรอใหห้น่วยงานใดมาช่วย 

- 3S Model (อยูร่อด พอเพยีง ยัง่ยนื) เป็นตวัชีว้ดัความกา้วหน้าการท างานของมลูนิธฯิ เป็นระยะๆ 
- สามารถยกระดบัคุณภาพชวีติของตนเองได ้โดยต่อยอดจากภูมปัิญญาและองคค์วามรูท้ีม่อียู่เดมิ 

มาเพิม่มลูค่า สรา้งรายไดม้ากขึน้ 
- เปลี่ยนคนปลูกฝ่ิน เป็นคนปลูกป่า เมื่อมป่ีาเศรฐกจิเกดิขึน้ (แมคคาเดเมยีและกาแฟอาราบกี้า) 

สามารถน าผลผลติมาเพิม่มลูค่า เป็นธุรกจิในชุมชน 
- ชาวบา้นไดอ้ะไร ตวัชีว้ดัทีส่ าคญั ของมูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ เงนิทุกบาททุกสตางค์ทีล่งไป ต้องตอบ

ไดว้่าชาวบา้นไดป้ระโยชน์อะไร 
- เพิม่เตมิสิง่ที่ขาด ไม่ว่าจะเป็นทกัษะ ความมัน่ใจในตวัเขา กล้าคดิ กล้าท า สรา้งพื้นที่เพื่อแสดง

ศกัยภาพ อย่างทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ จดัเทศกาลสสีนัแห่งดอยตุง ท าใหชุ้มชนเหน็คุณค่าของ
ตนเองมากขึน้ 

- การผลติสนิคา้ตอ้งใชว้ตัถุดบิทีม่คีุณภาพ การผลติสนิคา้ตอ้งใหต้ลาดเป็นตวัน า  
- การพฒันาเป็นงานทีห่ยดุไมไ่ด ้ตอ้งท าซ ้าๆ และท าอยา่งต่อเนื่อง 
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- การท างานตอ้งท ารว่มกบัผูอ้ื่น เพราะคนแต่ละคนมคีวามรูค้วามถนดัแตกต่างกนั ทัง้เรือ่งธุรกจิและ
งานพฒันา ทัง้นี้การร่วมงานกบัผู้อื่นนัน้ย่อมมโีอกาสแลกเปลี่ยนความคดิใหม่ๆ มโีอกาสพฒันา
ศักยภาพและฝีมอืให้ทนัสมยั ซึ่งจะยกระดบัคุณภาพคน คุณภาพสินค้า ทดัเทียมระดบัสากล 
ตัวอย่างเช่น การที่แบรนด์ดอยตุงร่วมงานกับพันธมิตรในตลาดโลก ไม่ว่าจะเป็น อิเกีย มูจิ          
คอนเวริส์ เทสโก ้โลตสั สายการบนิเจแปนแอรไ์ลน์ (ประเทศญีปุ่่ น) เป็นตน้ 

- วดัผลได ้เพื่อประมวลผลสมัฤทธิแ์ละก าหนดทศิทางการท างานเป็นระยะๆ ซึง่ผลทีไ่ด้สามารถบ่งชี้
ความส าเรจ็หรอืขอ้ผดิพาดของการท างานได้  

- ให้ความส าคญัด้านการศกึษาแก่เดก็และเยาวชนในพื้นที่ นอกจากนี้โครงการพฒันาดอยตุงฯ ยงั
มอบทุนการศกึษาแก่ครโูรงเรยีนในพืน้ทีเ่พื่อเพิม่พูนความรู ้และกลบัมาพฒันาพืน้ที ่

- สามารถวดัผลทางเศรษฐกจิ รายไดข้องโครงการพฒันาดอยตุงฯ สามารถเลีย้งตวัเองมากว่า 14 ปี 
ซึง่ผลก าไรจากการด าเนินธุรกจิน ามาพฒันาสงัคมบนดอยตุง ทัง้ดา้นการศกึษา สนบัสนุนกจิกรรม
ของชุมชน 

- การท าธุรกจิต้องค านึงถงึสงัคมและสิง่แวดล้อม จงึจะเกดิความยัง่ยนื เป้าความยัง่ยนืที่โครงการ
การพฒันาดอยตุงฯ น ามาปรบัใช้เป็นไปตามแนวทาง SDGs ซึ่งเป็นแนวทางพฒันาเพื่อความ
ยัง่ยนืจากการเจรจาของตวัแทนจากทัว่โลก  

- ระเบดิจากขา้งใน ท าใหชุ้มชนเขา้ใจและมคีวามรูอ้ยากขบัเคลื่อนกจิกรรมพฒันาใหเ้กดิขึน้ 
- สสีนัแห่งดอยตุง เป็นการเปิดโอกาสใหช้าวบา้นน าผลติภณัฑม์าวางจ าหน่ายแก่นักท่องเที่ยว ซึ่ง

การที่นักท่องเที่ยวและผู้ประกอบการมาพบกนั ท าให้เกดิการสะท้อนความคิดเหน็ต่อผลติภณัฑ์
โดยตรง น าไปสู่การพฒันาคุณภาพผลติภณัฑใ์นปีถดัไป ตลอดจนเปิดตลาดให้กว้างขึน้ ทุกคนมี
พืน้ทีแ่สดงฝีมอื ทัง้เดก็และผูใ้หญ่ ทัง้นี้เทศกาลสสีนัแห่งดอยตุงยงัท าใหช้าวบา้นไดเ้รยีนรูแ้นวทาง
เน้นการจดัการขยะ การท าธุรกจิต้องมกี าไรและขาดทุน การวางแผนการผลติและการตลาด การ
ออกบรรจภุณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัธรรมชาต ิการท าบญัช ี

- ธุรกิจที่ย ัง่ยืนสามารถช่วยลดช่องว่างทางสังคม การใช้ทรัพยากรที่เป็นธรรมและรู้คุณค่า              
ลดช่องว่างทางจรยิธรรมของสงัคม มคีวามเหน็อกเหน็ใจซึง่กนัและกนั ช่วยเหลอืเกือ้กูลกนั  

- การพฒันาตอ้งพฒันาทัง้ทางกาย ทางใจและสตปัิญญา คนทุกคนต่างเป็นคนด ีสงัคมกน่็าอยู ่ 
 
 
 

 



 

       
รายงานการรบัคณะผูบ้รหิารระดบัผูช้ว่ยผูอ้ านวยการฝ่าย การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 

ณ โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิ 
วนัที ่24 – 26 มนีาคม 2564  

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้           

51 

 

5) สรปุการเรยีนรูป้ระจ าวนั  
- รปูแบบกจิกรรรม แสดงความคดิเหน็รายบุคคล  
- โจทย ์ท่านจะน าสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูไ้ปปรบัใชก้บัตวัท่าน งานของท่านและองคก์รของท่านอยา่งไร 

ช่ือ – สกลุ ภาพบคุคลุ ส่ิงท่ีได้เรียนรู้ 

นายจติสถา ธาตวากร (เดย)์ 

 

- จะรบัฟังเสยีงของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้ากขึน้ 

นายกจิจา ศรทีองกุล (จา) 

 

- ปรบัแนวทางกจิกรรมเพื่อสงัคม (CSR) ของเขื่อน
รชัประภา รบัฟังปัญหาของชาวบา้นและคดิรว่มกนั 
ท ารว่มกนั 

น.ส.ภรรณภิา ลอยทอง (ไอ๋) 
 
 
 
 

 

- การเปลีย่นแปลงตอ้งเริม่จากตวัเราก่อน 

นายฉตัรชยั ภกูาบเพชร (ไก่) 

 

- แนวทางการแก้ไขปัญหาชุมชน ต้องศึกษาเปิดใจ
รบัขอ้มลูใหม่ๆ  ทีเ่ป็นขอ้มลูจรงิ  

- พฒันาการสื่อสารภายในองคก์รใหคุ้ยกนัมากขึน้ 
- พฒันารูปแบบกจิกรรมเพื่อสงัคม (CSR) ใหเ้ขา้ถงึ
ความตอ้งการของชุมชน  
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ทิพวรรณ ไพศาลสุขวิทยา 
(แหมม่) 

 

- เปลีย่นรปูแบบการสื่อสารของคนในทมี 

นพเพยีร อุย้นอก (หนู) 

 

- การสรา้งความเป็นเจา้ของ จะเกดิความยัง่ยนืกว่า
การให้งบประมาณสนับสนุน เน้นการท างาน
รว่มกนัใหเ้กดิความยัง่ยนื 
 

ภทัรพร เผ่านาค (ติว๋) 

 

- ผู้น าต้องปฏบิตัิเป็นแบบอย่าง เพราะผู้น าเป็นตัว
แปรส าคญัขององค์กร เหมอืนหยดน ้าในหอแห่ง
แรงบนัดาลใจทีส่รา้งแรงกระเพื่อมไปรอบ  

- การท างานตอ้งเริม่จากจดุเลก็ๆ 

พชัร ีจรสัไกรสร (แอน)  

 

- น าแนวคดิดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มไปปรบัใชก้บั
โครงการที่รบัผิดชอบอยู่ ซึ่งอยู่ระหว่างหาข้อมูล
และวิจัยเรื่องโรงไฟฟ้าขยะเคลื่อนที่เพื่อแก้ไข
ปัญหาขยะล้นบ่อฝังกลบ ซึ่งอนาคตจะขยายเป็น
ธุรกจิเพื่อสงัคม   

ปัญญา พ่วงลา (ญา) 

 

- ที่ผ่านมา กฟผ.มผีลงานด้านนวตักรรมมากมายที่
ผ่านการคิดค้นและวิจยั แต่กลบัไม่เคยน าผลงาน
เหล่านัน้มาจ าหน่ายสู่ตลาด ในขณะที่โครงการ
พฒันาดอยตุงฯ คดิค้นแล้วก็ลงมอืท า จนสามารถ
สรา้งรายไดใ้หชุ้มชนอยา่งจรงิจงั 
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สายใจ ธาตวากร (แอน) 

 

- ถ้าให้ใจก็จะได้ใจ กลับไปปรับใช้กับทีมท างาน 
สรา้งบรรยากาศในการท างานใหด้ขีึน้ 

สุฑามาศ กาญจนารกัษ์ (ถา) 

 

- ต้ อ ง เ ชื่ อ ศั ก ย ภ าพข อ ง ค น ใ นที ม แ ล ะ เ พิ่ ม
ประสทิธภิาพการสื่อสารใหช้ดัเจนขึน้ 

บ ารงุ คงพริว้ (รงุ) 

 

- เรยีนรูก้ารแก้ปัญหาจากต้นเหตุ หลายครัง้หาทาง
ออกไมไ่ดเ้พราะขอ้มลูไมค่รบ มเีพยีงขอ้เทจ็จรงิ  

- ปรบัปรุงการสื่อสารระหว่างคนหน้างานและคน
วางแผนเขา้หากนั คุยกนัมากขึน้ 

สมเจษฎ ์ป่ินแกว้ (เจด) 

 

- ผูบ้รหิารใหใ้จลกูน้อง 

ไมตร ีฝอยทอง (ไมค)์ 

 

- การเรยีนรูต้ลอดเวลา เมือ่เรยีนรูก้น็ าไปต่อยอด 
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ยทุธพง ตนัเจรญิ (ยทุธ) 

 

- หาก กฟผ. จะปรบัรูปแบบการบริหารงาน ต้อง
ปรบัแกข้อ้มลูใหเ้ป็นขอ้มลูจรงิ ในความเหน็ส่วนตวั
ยงัคดิว่าขอ้มูลองค์กรปัจจุบนัยงัเป็นขอ้มูลที่คน้ห้า
จากอนิเตอรเ์น็ต 

นวลจันทร์ ทองธรรมชาติ  
(จนัทร)์ 

 

- ปรบัวธิกีารสื่อสาร ออกแบบกจิกรรมใหค้นในทมีมี
โอกาสมาพบปะกนั  

- สร้างความรู้สึก เ ป็นเจ้าของ  กฟผ.  ร่วมกัน 
เนื่องจากปัจจุบนัการท างานของคนในองค์กรยงั
ขาดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั 

ศั ก ดิ ์ชั ย  ก รุ ง ศ รี เ มื อ ง         
(ศกัดิช์ยั) 

 

- จะกลบัไปต่อยอดใหข้ยบัทนัยคุสมยั 

นิโลบล จนัทนราช (นุช) 

 

- งานทุกอยา่งจะส าเรจ็ตอ้งท าดว้ยใจทีมุ่ง่มัน่ ทุ่มเท 

สมเจตต ์ลลีุเดช (จุย้) 

 

- การเรยีนรู้ระหว่างรุ่นต่อรุ่น การถ่ายทอดแนวคดิ 
วธิคีดิ วธิที างาน 

- การสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน มีเป้าหมาย
เดยีวกนั 
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พทิกัษ์ ป่ินอนงค ์(โด)้ 

 

- ดอยตุงเริม่ต้นจากความตดิลบ เมื่อเทยีบกบั กฟผ. 
ซึ่งมีทุกอย่างพร้อม แต่ยังดูแตกแยกกันในการ
ท างาน จงึต้องมาร่วมกนัคดิต่อว่าจากนี้ท าอย่างไร
ถงึให ้กฟผ. ท างานไปในทศิทางเดยีวกนั 

จนัทรฉ์าย บวัแช่ม (ฉาย) 

 

- การท างานเพื่อผูอ้ื่นเป็นแรงบนัดาลใจใหสู้ต่้อ 

จนัทรต์รา ไลส้วน (จิม๋) 

 

- เปลีย่นการสื่อสารจากคนสัง่การ เป็นเพื่อนรว่มงาน  
- การท างานเพื่อสังคมเป็นแรงผลักดันให้ท างาน
อยา่งตัง้ใจ 

ทิพวรรณ ไพศาลสุขวิทยา 
(แหมม่) 

 

- IT CAN BE DONE ตอ้งเชื่อมนัว่าท าได ้

ชาญชยั พนัธไ์พโรจน์ (ชยั) 

 

- ทุกความคิดเห็นที่ทุกท่านเสนอมา ผู้บริหารทุก
ระดบัเคยมาดูงานโครงการพฒันาดอยตุงฯ แล้ว 
ท าไมนโยบายของ กฟผ. จงึยงัเหมอืนเดิม หาก
ท่านใดได้เป็นผู้ว่าการฯ คนต่อไป ควรผลกัดนัให้
เกดิสิง่การท างานเช่นน้ี กบั กฟผ. ดว้ย 
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6) บรรยากาศอาหารเยน็ ธมีมนตร์กัชาวดอย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วนัที ่26 มนีาคม 2564 

1) ตวัชีว้ดัความส าเรจ็งานพฒันาตามต าราแมฟ้่าหลวง 3S indicators 
 

- นางสาวณาฏฐิศา สุขสวัสดิ ์นักวิเคราะห์และ
จดัการองค์ความรู้ อธิบายว่าจุดเริม่ต้นของการ
พฒันามาจากพระราชด ารสัของสมเดจ็พระศรนีค
รนิทราบรมราชชนนี “ไม่มใีครอยากเป็นคนไม่ดี 
แต่ทีเ่ขาไมด่เีพราะขาดโอกาสและทางเลอืก”  
- ดอยตุงฯ เมื่อ 30 ปีทีแ่ล้ว มปัีญหาความยากจน 
การตัดไม้ท าลายป่า กองก าลัง ยาเสพติด จาก
ปัญหาเหล่านี้ สมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราช

ชนนี ได้เลง็เหน็รากเหงา้ปัญหา คอื ความยากจน และประชาชนขาดโอกาส พระองค์ทรงแก้ไข
ปัญหาเหล่านี้ด้วยการสร้างทางเลอืกในการด ารงชวีติให้กับประชาชนในพื้นที่ ตลอดจนพฒันา
สุขภาพ การศกึษา และสิง่แวดล้อม ซึ่งเน้นการพฒันาที่ให้คนเป็นศูนยก์ลาง โดยมหีลกัการที่ว่า 
“ช่วยเขาใหเ้ขาช่วยตวัเองได”้  
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- การพัฒนาที่เกิดขึ้นต้องครอบคลุมทุกมิติทัง้ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม            
เมื่อชาวบ้านเข้าใจว่าการพฒันาเป็นสิง่จ าเป็น สามารถเรยีนรู้และเกิดการสานงานที่โครงการ
วางโครงการไวใ้ห ้การพฒันานัน้จะกลายเป็นการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

- 3S model เป็นแนวทางการด าเนินงานของมลูนิิธแิมฟ้่าหลวงฯ ประกอบดว้ย 3 ขัน้ ไดแ้ก่ 
1. ขัน้อยู่รอด (Survival) เป็นขัน้ที่ท าให้คนรอดพ้นจากความอดอยาก มคีวามมัน่คงทางอาหาร 

เขา้ถงึสาธารณูปโภค พน้จากการเจบ็ป่วย ไมต่อ้งกูก้นิกูใ้ช้ 
2. พอเพยีง (Sufficieancy) เกดิการสรา้งงาน สรา้งอาชพี เริม่มรีายไดส้ม ่าเสมอ มเีงนิใชห้นี้สนิได ้

เข้าถึงสาธารณูปโภคขัน้พื้นฐานได้มากขึ้น ได้รบัโอกาสทางการศึกษาเพิ่มขึ้น เริ่มใส่ใจ
ธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม 

3. ยัง่ยนื (Sustainable) มเีงนิออม สามารถพึง่พาตนเอง สามารถพฒันาศกัยภาพทีม่อียู่ใหสู้งขึน้
ยกระดบัเป็นเจา้ของกจิการได ้มภีูมคิุ้มกนัจากสิง่เรา้ภายนอก และมกีารบรหิารจดัการชุมชน
อยา่งยัง่ยนื 

- กจิกรรมพฒันาของโครงการพฒันาดอยตุงฯ กบั 3S model อธบิายไดด้งันี้ 
 อยู่รอด (Survival) จากปัญหาสุขภาพของคนในพื้นส่วนใหญ่มีสาเหตุจากการสูบ ฝ่ิน 
เน่ืองจากการเขา้ถงึสทิธิก์ารรกัษาพยาบาลค่อนขา้งยาก คนบนดอยตุงจงึใชฝ่ิ้นซึง่มฤีทธิร์ะงบั
ความเจ็บปวดเป็นยารกัษาโรค โครงการพฒันาดอยตุงฯ จึงจดัตัง้ศูนย์บ าบดัยาเสพติด       
บา้นผาหม ีซึง่ในศูนยบ์ าบดัฯ นอกจากจะลดการใชย้าและบ าบดัแลว้ ยงัสอนทกัษะอาชพี เช่น 
งานช่าง งานหตัถกรรม งานเกษตรกรรม เป็นต้น เพื่อเตรยีมตวักลบัสู่ชุมชนอย่างมศีกัดิศ์ร ี
และเริม่ตน้ชวีติใหมด่ว้ยทกัษะอาชพี (จากคนปลกูฝ่ินเป็นคนปลกูป่า) 
 พอเพยีง (Sufficiency)  

(1) สร้างแบรนด์ “ดอยตุง” โดยมี 5 กลุ่มธุรกิจ คือ งานหัตถกรรม สินค้าอาหารแปรรูป สินค้า
การเกษตร การท่องเทีย่ว และคาเฟ่ดอยตุง อกีทัง้ยงัเป็นศูนยเ์รยีนรูแ้ละฝึกทกัษะแก่ผู้ที่ต้องการ
เป็นเจา้ของกจิการ พฒันาคุณภาพสนิคา้การของชาวบา้น ผ่านกจิกรรม “สสีนัแห่งดอยตุง”  

(2) ด้านสิ่งแวดล้อม ทุกกิจกรรมต้องค านึงสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อย carbon footprint ท าอย่าง
ต่อเนื่อง 

(3) ดา้นการศกึษา ใชร้ปูแบบการสอนตรงกบัวยัของเดก็ และพืน้ทีส่ าหรบัคนรุน่ใหม่ 
(4) ดา้นสงัคมและเศรษฐกจิ ผลเปรยีบเทยีบรายได ้การเขา้ถงึการศกึษา พืน้ทีป่่าไมท้ีเ่พิม่ขึน้ 
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- จากกรอบการด าเนินงานของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ ต้องการวัดผลการ

ด าเนินงานให้ครบทุกมติิ จงึพฒันาตัวชี้วดั โดยด าเนินการร่วมกับสถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันา

ประเทศไทย(Thailand Development Research Institute :TDRI) จงึไดเ้ป็น 3S indicators  

- 3S indicators ม ี3 วตัถุประสงคค์อือยูร่อด พอเพยีงและยัง่ยนื  
- มเีป้าหมาย 22 เป้าหมาย 48 เป้าประสงค์ และ 80 ตวัชีว้ดั เพื่อพจิารณาว่าตวัชีว้ดัใดสะทอ้นการ

ท างานของมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ตวัอยา่ง หากพบว่าม ี1 ครอบครวัยงัขาดอาหารบรโิภค ใหถ้อืว่าไม่
ผ่านตวัชีว้ดัขัน้อยูร่อด เกณฑก์ารพจิารณาตอ้งน าขอ้มลูหลายๆ เรือ่งมาประกอบกนั โดย 
1. ล าดบัความส าคญัปัจจยัซึง่ทีผ่ลต่อการด ารงของชวีติ สิง่ทีข่าดไมไ่ด ้ไดแ้ก่ ปัจจยั 4 และสิง่ที่

ไมม่กีไ็ด ้แต่หากมแีลว้ชวีติความเป็นอยูจ่ะดขีึน้ เช่น โภชนาการอาหารตอ้งครบ 5 หมู ่มเีงนิ
เพื่อซือ้ของทีต่อ้งการ 

2. ตัง้ค าถามชีเ้ฉพาะในแบบส ารวจประจ าปี เช่น บา้นหลงันี้ยงัมคีนหวิหรอืไม่ 
3. ลงพืน้ทีส่ ารวจรว่มกบัผูเ้ชีย่วชาญ เช่น สภาพป่าบนดอยตุงเหมาะสมกบัการด ารงชวีติหรอืไม่ 
4. รว่มพดูคุยกบัผูน้ าชุมชน ชาวบา้น 

- จดุเด่นของ 3S indicators คอื มกีารวดัผลทัง้ก่อนและหลงัการพฒันา ทราบผลการพฒันาทีช่ดัเจน
เพราะเกบ็ขอ้มลูตัง้แต่เริม่ต้นโครงการพฒันาดอยตุงฯ จนถงึปัจจบุนั  

ค าถาม 

- ช่วยยกตวัอยา่งการใชต้วัชีว้ดัในขัน้พอเพยีง 
นางสาวณาฏฐศิา : การสานต่อความคดิและแบ่งปันองคค์วามรู ้ 

- ปกตมิลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ท ากระบวนการเกบ็ขอ้มลูผ่านองคก์รอื่นๆ บ่อยหรอืไม ่อย่างไร 
นางสาวณาฏฐศิา : การเก็บขอ้มูลเพื่อวดัผลภาพราวมของ 3s indicators จะเก็บทุกๆ 6 ปี มทีัง้
ร่วมกบัพนักงานในองคก์รและบุคคลภายนอก ซึง่ส่วนใหญ่บุคคลภายนอกจะเกบ็เฉพาะเรื่อง เช่น 
คุณภาพน ้า คุณภาพของป่า คุณภาพดนิ เป็นต้น ส่วนขอ้มลูเศรษฐกจิ สงัคม นัน้ ฝ่ายพฒันาสงัคม
จะเก็บทุกปี ระหว่างเมษายน–กรกฎาคม ปัจจุบนัทางโครงการจา้งเดก็ในพื้นที่ลงไปเก็บร่วมกบั
เจา้หน้าทีพ่ฒันาสงัคม ซึง่เป็นช่วงทีเ่ดก็ปิดเทอม ทัง้นี้เดก็จะไดเ้รยีนรูข้อ้มลูของพืน้ทีต่นดว้ย 

- กรณพีบว่า 1 ใน 80 ตวัชีว้ดั ไมผ่่านเกณฑ ์มวีธิดี าเนินการอย่างไร  
นางสาวณาฏฐศิา : ส่งตวัแทนเจ้าหน้าที่พฒันาสงัคมไปตรวจสอบและเขา้ไปสอบถามอกีครัง้ถึง
เกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นในเรื่องนัน้ๆ จากนัน้โครงการจะหาแนวทางช่วยเหลือต่อไป เช่น          
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การสนับสนุนด้านการเกษตร การปศุสตัว์ แนะน าการท าบญัชคีรวัเรอืน เพื่อลดรายจ่ายและเพิม่
รายได ้มกีารตดิตามผลเพื่อวดัผลอกีครัง้ 

7) พดูคุยแลกเปลีย่นประสบการณ์กบัเจา้หน้าทีท่มีปฏบิตักิารภาคสนามของมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

- ช่วงทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้มา ตนอยู่ระหว่างเรยีนหนังสอืในตวัเมอืงเชยีงราย กไ็ด้ยนิพ่อ
แมเ่ล่าใหฟั้งว่าสมเดจ็ยา่จะมาปลกูป่าทีด่อยตุง ซึง่ขณะนัน้สภาพพืน้ทีเ่ป็นภเูขาหวัโลน้ 

- ในดา้นการท างานกบัชุมชนมโีอกาสเรยีนรูจ้ากพ่อของตน ทีเ่ป็นผูน้ าชุมชน  
- หลงัจากมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงด าเนินโครงการพฒันาดอยตุงฯ ไดร้ะยะหนึ่ง จงึขยายผลไปยงัประเทศ

เมยีนมาร ์เมือ่ปี พ.ศ.2554 ในพืน้ทีก่ารปกครองของวา้   
- หากจะเขา้ไปพฒันาพื้นที่ใดกต็าม ต้องไดร้บัการยอมรบัจากผู้บรหิารระดบัสูง ลงมาระดบัรฐับาล

ระดบัทอ้งถิน่และชาวบา้น จงึจะสามารถด าเนินกจิกรรมพฒันาได ้เช่นเดยีวกบัทีป่ระเทศเมยีนมาร์
แมจ้ะมขีอ้จ ากดัดา้นภาษา วฒันธรรม ความเชื่อ แต่การสรา้งตัวต่ออยา่งอาสาพฒันา ซึง่เป็นคนใน
พืน้ที ่จะช่วยใหไ้ดข้อ้มลูเพื่อน าไปก าหนดกจิกรรมพฒันาทีเ่หมาะสมกบับรบิทสงัคมได้ 

ค าถาม 

- มลูนิธฯิ เขา้ไปท างานในประเทศเมยีนมารไ์ดอ้ย่างไร  

นายพงษ์ศกัดิ ์: สบืเนื่องจากความขดัแยง้ระหว่างรฐับาลเมยีนมารก์บักองก าลงัว้า ซึ่งอยู่ใกล้กบั

ชายแดนแถวจงัหวดัเชยีงราย ด้วยส านักงานป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิ (ป.ป.ส.) มคีวาม

นายพงษ์ศกัดิ ์อภสิวสัดิส์นุทร ผูจ้ดัการสว่น

พฒันาสงัคม มาร่วมแลกเปลีย่นกบัคณะ 
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เป็นห่วงเรื่องความมัน่คงในพืน้ทีช่ายแดนของไทย จงึทามทาบมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ไปพฒันาพืน้ที่

ดงักล่าว ดงัทีเ่หน็ตวัอยา่งความส าเรจ็จากการด าเนินงานโครงการพฒันาดอยตุงฯ  
 

- ความทา้ทา้ยในการท างานต่างประเทศคอือะไร 

นายพงษ์ศกัดิ ์: ท าอย่างไรเพื่อใหผู้้น ากองก าลงัวา้ให้ความไว้วางใจ เพราะผู้น ามอีทิธพิลต่อชวีติ

ของคนในเผ่า ในฐานะคนแปลกหน้า การเขา้ออกพืน้ทีจ่งึเป็นขอ้จ ากดัหนึ่งของการท างาน แต่ดว้ย

ผูบ้รหิารมลูนิธฯิ ไดม้โีอกาสท าความเขา้ใจกบัผูน้ าสูงสุดของกองก าลงัว่า แสดงเจตนาชดัเจนว่าจะ

เขา้มาพฒันาคุณภาพชวีติของเขาใหด้ขีึน้ จากนัน้จงึไดร้บัการตอ้นรบัและดแูลเป็นอยา่งดี 
 

- ปัจจยัทีช่่วยใหก้ารท างานในพืน้ทีต่่างประเทศประสบความส าเรจ็คอือะไร 

นายพงษ์ศกัดิ ์: บทบาทของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ไม่ว่าจะไปทีใ่ดคอืไปเพื่อพฒันาคน พฒันาพื้นที่ 

กระแสการเมอืงการปกครองเป็นข้อห้ามของเจ้าหน้าที่ภาคสนามที่มคิวรไปข้องเกี่ยว เพื่อลด

ปัญหาความขดัแยง้ระหว่างประเทศ 
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1) รายช่ือคณะ 

 


