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รายงานการรบัคณะผู้บริหารระดบัผูช่้วยผูอ้ านวยการฝ่าย 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รุ่นท่ี 1/2021 

โครงการพฒันาดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
ระหว่างวนัท่ี 15 – 17 มีนาคม 2564 

1. ข้อมลูคณะ 
ท่ีมาและ

ความส าคญั 
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย(กฟผ.) มนีโยบายขององคก์รในการทีจ่ะท างานรว่มกบั
ชุมชนทีอ่าศยัอยูบ่รเิวณโดยรอบพืน้ทีป่ฏบิตักิารของ กฟผ. ฝ่ายงานจดัอบรมของ กฟผ.   
จงึไดจ้ดัการอบรมใหก้บัผูบ้รหิารของ กฟผ. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ร และ
ทาง กฟผ. เหน็ว่ามลูนิธแิม่ฟ้าหลวงในพระบรมราชูปถมัภ ์มอีงคค์วามรูด้า้นการพฒันาและ
ท างานรว่มกบัชุมชนจงึอยากใหผู้บ้รหิารมาศกึษาดงูานและน าไปปรบัใชใ้นการท างาน จงึได้
มกีารจดัหลกัสตูรการดูงานใหก้บัผูบ้รหิารทีด่อยตุงอยา่งต่อเนื่องมาหลายปี  ส าหรบัปี 2564 
ไดก้ าหนดจดัอบรม จ านวน 3 รุน่ และรุ่นน้ีเป็นรุน่ที ่3 ต าแหน่งงานผูเ้ขา้รบัการอบรมเป็น
ระดบัผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายก าหนดมาดงูาน รุ่นที1่ ระหว่างวนัที ่15 – 17 มนีาคม 2564 รุน่
ที2่ ระหว่างวนัที ่24 – 26 มนีาคม 2564 และรุ่นที ่3 ระหว่างวนัที ่29 - 31 มนีาคม 2564 

วตัถปุระสงค ์ เรยีนรูห้ลกัการพฒันาศาสตรพ์ระราชา และการพฒันาตามต าราแมฟ้่าหลวง  
เรือ่งดอยตุงโมเดล เพื่อสามารถน าองคค์วามรูท้ีไ่ดไ้ปปรบัใชใ้นการท างานของกฟผ. 

ระดบั คะแนนความส าคญั: 4 คะแนนเนื้อหา: 3  คะแนนรวม: 7 
ความส าคญั 4 เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของ กฟผ.  
เนื้อหา 3 เป็นการดกูระบวนการพฒันาและสรา้งแรงบนัดาลใจ) 

องคป์ระกอบ ผูอ้ านวยการฝ่ายต่างๆ เจา้หน้าทีพ่ฒันาแผนงานของกฟผ. น ามาโดยคุณราชพฤษ สู่ไชย 
ต าแหน่ง หวัหน้ากองพฒันาและส่งเสรมิศกัยภาพ ฝ่ายพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบุคคลและ
คุณภาพ 
ผูป้ระสานงานของคณะ: คุณเจนจริา สายค า ต าแหน่ง วทิยากรระดบั 6 ฝ่ายพฒันาศกัยภาพ
ทรพัยากรบุคคลและคุณภาพ 

เจ้าหน้าท่ีรบั
คณะ 

ผูบ้รรยาย นางอมรรตัน์ บงัคมเนตร 
ผูป้ระสานงานมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ นางสาววภิาวด ีพมิลธติกุิล 
ผูช้่วยรบัคณะ นางสาวพรพมิล ใหมน้่อย และนางสาววรญัรตัน์ เรอืนปวน 

แหล่งสนับสนุน
งบประมาณ 

คณะช าระค่าใชจ้่ายทัง้หมด 
912  063204 และมลูนิธแิมฟ้่าหลวงสนบัสนุนบางส่วนดว้ยรหสังาน 916 164301 
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2. ก าหนดการคณะ 
 

ก ำหนดกำรศึกษำดงูำน 

คณะผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยผูอ้ านวยการฝ่าย รุ่นท่ี 1/2021 

ณ โครงกำรพฒันำดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงำน) อนัเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริ 

วนัท่ี 15 – 17 มีนำคม 2564 

วนัท่ี/เวลำ ก ำหนดกำร หมำยเหตุ 

วนัจนัทรท่ี์ 15 มีนำคม 2564 

6:55 - 8:10 น. เดนิทางจากสนามบนิดอนเมอืง ไปยงัสนามบนิแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชยีงราย               
โดยสายการบนิ Air Asia เทีย่วบนิที ่FD7199 (เวลา 6.55 – 8.10 น.) 

 

8:10 - 8:30 น. เดนิทางถงึสนามบนิแมฟ้่าหลวง รบักระเป๋าและสมัภาระ รถกระเป๋า 1 คนั 

8:30 - 9:30 น. ออกเดนิทางไปยงัโครงการพฒันาดอยตุงฯ อ.แมฟ้่าหลวง   

9:30 - 9:40 น. ตรวจคดักรองโควิด 19   

9:40 - 10:00 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

10:00 - 12:00 น. เย่ียมชมศนูยข้์อมลูโครงกำรพฒันำดอยตงุฯ 
“การพฒันาทีม่ปีระสทิธภิาพตอ้งเริม่จากการท าจรงิ และการพฒันาทีว่ดัผลได ้ 
โดยการประเมนิตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง”  

 

 

12:00 - 13:00 น. รบัประทำนอำหำรกลำงวนั ณ ครวัต ำหนัก เซท็เมนูต่อท่าน 

13:00 - 14:00 น. เย่ียมชมหอแห่งแรงบนัดำลใจ 
“หอนิทรรศการแห่งนี้เล่าเรื่องราวของราชสกุลมหดิลผ่านพระราชจรยิวตัร ปรชัญา และ
หลกัการทรงงานที่เรยีบง่าย พระวริยิะอุตสาหะทีมุ่่งพฒันาชวีติความเป็นอยู่ที่ดขีองคน
ไทย และสรา้งประโยชน์สุขแก่แผ่นดนิ ทุกพระองคต่์างทรงเป็นแรงบนัดาลใจใหก้นัและ
กนั เพื่อใหค้นไทย โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจบทบาทของราชสกุลมหดิลที่
มต่ีอคนไทยและแผ่นดนิ อกีทัง้สรา้งแรงบนัดาลใจและจุดประกายใหผู้ท้ีม่าเยีย่มชมคดิด ี
มุ่งมัน่ประพฤตดิ ีปฏบิตัดิ ีเพื่อประโยชน์ของสว่นรวมต่อไป” 

 

14:00 - 14:10 น. เดนิทางไปยงัแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิบรษิทันวุต ิจ ากดั ไซต ์1  

14:10 - 15:10 น. ดงูำนแปลงปลูกป่ำเศรษฐกิจ แมคคำเดเมีย กำแฟอำรำบิก้ำดอยตงุ 
และโรงงำนแปรรปูแมคคำเดเมีย  ณ บริษทั นวติุ จ ำกดั ไซต ์1 
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วนัท่ี/เวลำ ก ำหนดกำร หมำยเหตุ 
 

บรษิัทนวุติ จ ากดั ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2532 เป็นความร่วมมอืกนัของภาคเอกชนเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินการปลูกป่าเศรษฐกิจในพื้นที่โครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยเลอืก    
พืชที่ผลผลิตมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง สามารถน าไปแปรรูปและเพิ่มมูลค่าได้อย่าง
ต่อเนื่อง สามารถสรา้งรายไดใ้หค้นดูแลในระยะยาว เป็นตวัแปรส าคญัทีท่ าใหค้นกบัป่า
อยู่ด้วยกันอย่างพึ่งพา พืชเศรษฐกิจที่โครงการพัฒนาดอยตุงฯ เลือกมาส่งเสริมคือ 
กาแฟพนัธุ์     อาราบกิ้า และแมคคาเดเมยี ปัจจุบนักลายเป็นต้นแบบของการด าเนิน
ธุรกจิเพื่อสงัคม 

15:10 - 15:45 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ โรงงานแมคคาเดเมยี  

15.45 – 16.15 น. เดนิทางไปยงัสวนรกุขชาตแิมฟ้่าหลวง ดอยช้างมบู  

16.15 – 17.00 น. เยีย่มชมสวนรกุขชาตแิม่ฟ้าหลวง ดอยชา้งมบู  

17:00 - 17:10 น. เดนิทางไปยงัฐานปฏบิตักิารดอยชา้งมบู  

17:10 - 17:30 น. ชมชำยแดนไทย-เมียนมำ ณ ฐำนปฏิบติักำรดอยช้ำงมูบ เพ่ือกลบัไป
ย้อนดภูำพพื้นท่ีดอยตงุในอดีต และชมอำทิตยอ์สัดง 

 

17:30 - 18:00 น. เดนิทางไปยงัดอยตุงลอดจ์    

18:00 - 18:30 น. เชค็อนิและพกัผ่อนตามอธัยาศยั  

18:30 - 19:30 น. รบัประทำนอำหำรเยน็ ณ ศำลำลีลำวดี เซท็เมนูต่อท่าน 

19:30 - 20:30 น. กิจกรรมสรปุกำรเรียนรู้ประจ ำวนั ณ ห้องประชุมคลบั 31  

วนัองัคำรท่ี 16 มีนำคม 2564 

6:30 - 8:00 น. รบัประทำนอำหำรเช้ำ ณ ศำลำลีลำวดี บุฟเฟ่ต ์

8:00 - 8:30 น. เดนิทางไปยงัศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื  

8:30 - 11:40 น. ศึกษำดงูำนศนูยผ์ลิตและจ ำหน่ำยงำนมือ 
ครัง้แรกก่อตัง้ขึน้มาเพื่อเป็นศูนย์ฝึกอาชพีด้านหตัถกรรม เป็นการพฒันาขัน้กลางน ้า 
โดยการสร้างงานสร้างอาชีพ เพื่อให้ชาวบ้านมีรายได้ที่มัน่คง พอเพียง โดยการ           
ต่อยอดจากภูมิปัญญาเดิมของชาวบ้าน และเสรมิในสิง่ที่ขาด โดยการให้วตัถุดิบที่มี
คุณภาพ อุปกรณ์ทีไ่ด้มาตรฐานเหมาะสมกบัการท างาน ตรวจสอบคุณภาพทุกขัน้ตอน 
ส าคญัคอืผลติภณัฑ์ต้องออกแบบตามทีลู่กคา้หรอืตลาดต้องการ และชาวบา้นเองจะได้
เรียนรู้การท างานจากการปฏิบตัิจริงด้วยตัวเอง เป็นการพัฒนาทกัษะความช านาญ
เพิม่ขึน้ไปอกีดว้ย ซึง่ประกอบไปดว้ย 
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วนัท่ี/เวลำ ก ำหนดกำร หมำยเหตุ 

 โรงงานทอผา้ เยบ็ผา้ 
 โรงงานยอ้มสธีรรมชาต ิ
 โรงงานกระดาษสา 
 โรงงานคัว่กาแฟ 

พกัรบัประทานอาหารว่าง ณ โรงงานคัว่กาแฟ 

 โรงงานเซรามกิ 

 ศนูยจ์ดัการดา้นพลงังานและสิง่แวดลอ้ม โครงการพฒันาดอยตุงฯ 

11.40 – 12.15 น. ศึกษำดงูำนโรงงำนคัว่กำแฟดอยตงุ  

12:15 - 13:15 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ รา้นขา้วซอยป้านางค า นัง่ตามคนัรถ 1 – 6  

13:15 - 13:30 น. เดนิทางไปยงัศูนยเ์ดก็ใฝ่ด ี  

13:30 - 14:45 น. ฟังบรรยำยเรื่องกำรพฒันำเดก็และเยำวชน และเย่ียมชมศนูยเ์ดก็ใฝ่ดี  

14:45 - 15:00 น. เดนิทางไปยงัหอ้งประชุม VIP  

15.00 – 15.15 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

15:15 - 16:30 น. พดูคยุแลกเปล่ียนกบัผูบ้ริหำรองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลแม่ฟ้ำหลวง 

ผู้บริหารคนรุ่น ใหม่ของดอยตุงที่ เกิดจากการสร้างคน (อาสาสมัคร คพต .พ .)              
ของโครงการพฒันาดอยตุงฯ ตอนเริม่ตน้ม ี144 คน ปัจจุบนัอาสาสมคัรเหล่านี้กลายเป็น
ผู้น าของชุมชนถึง 90% และได้น้อมน าแนวทางพระราชด าริของสมเด็จย่าไปใช้ใน       
การบรหิารจดัการในชุมชนของตนเอง 

 

16:30 - 17:30 น. ฟังบรรยำยสรปุหลกักำรพฒันำทำงเลือกในกำรด ำรงชีวิตท่ียัง่ยืน  

17:30 - 18:30 น. เขา้ทีพ่กัและพกัผ่อนตามอธัยาศยั  

18:30 - 20:30 น. รบัประทำนอำหำรเยน็ กำดหมัว้ ณ ศำลำลีลำวดี   

วนัพธุท่ี 17 มีนำคม 2564 

6:30 - 8:00 น. รบัประทำนอำหำรเช้ำ ณ ศำลำลีลำวดี พร้อมเชค็เอำท ์ บุฟเฟ่ต ์

8:00 - 9.00 น. ฟังกำรบรรยำยเรื่อง “ตวัช้ีวดัควำมส ำเรจ็งำนพฒันำตำมต ำรำแม่ฟ้ำ
หลวง 3S indicators” โดยนำงสำวณำฏธิศำ สุขสวสัด์ิ นักวิเครำะห์และ
จดักำรองคค์วำมรู้ 
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วนัท่ี/เวลำ ก ำหนดกำร หมำยเหตุ 

9:00 - 10:30 น. พดูคยุแลกเปล่ียนประสบกำรณ์กบัเจ้ำหน้ำท่ี ทีมปฏิบติักำรภำคสนำม
ของมลูนิธิแม่ฟ้ำหลวงฯ 

 

10.30 - 11.15 น. กิจกรรมสรปุบทเรียนกำรศึกษำดงูำน  

11.15 - 11.30 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

11:30 - 12:30 น. เย่ียมชมพระต ำหนักดอยตุง สวนแม่ฟ้ำหลวง และซ้ือของฝำก ของท่ี
ระลึกจำกดอยตงุ  

 

12:30 - 13:30 น. รบัประทำนอำหำรกลำงวนั ณ ครวัต ำหนัก  

13.30 - 14.30 น. เลือกซ้ือของฝำก ของท่ีระลึกจำกดอยตงุ  

14.30 - 14.45 น. เดนิทางไปยงัพระธาตุดอยตุง  

 14.45 - 15.15 น.  สกักำระพระธำตดุอยตงุ  

15.15 - 15.45 น. เดนิทางไปยงัไรช่าฉุยฟง อ.แมจ่นั  

15.45 - 16.30 น. เท่ียวชมไร่ชำฉุยฟง  

16.30 - 17.00 น. เดนิทางไปยงัรา้นอาหารแพรเพยีงพอ อ.เมอืงเชยีงราย  

17.00 - 18.00 น. รบัประทำนอำหำรเยน็ ณ ร้ำนอำหำรแพรเพียงพอ  

18.00 - 18.15 น. เดนิทางไปยงัรา้นนันทวนั (ก๋องค า)    

18.15 - 18.45 น. ซ้ือของฝำกของจงัหวดัเชียงรำย ณ ร้ำนนันทวนั (ก๋องค ำ)  

18.45 - 19.00 น. ออกเดนิทางไปยงัสนามบนิแมฟ้่าหลวง  

19.00 - 20.00 น. เชค็อิน ณ เคำทเ์ตอรส์ำยกำรบิน Air Asia   

20.00 - 21.35 น. เดนิทางจากสนามบนิแม่ฟ้าหลวง ไปยงัสนามบนิดอนเมอืง โดยสายการบนิ 
Air Asia เทีย่วบนิที ่FD3206 (วลา 20.00 – 21.35 น.) 

 

21.35 น. เดนิทางถงึกรงุเทพฯ โดยสวสัดภิาพ  
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3. สรปุเน้ือหาการเรียนรู้ของคณะ 
วนัจนัทรท่ี์ 15 มีนาคม 2564 
รบัฟังการบรรยายศูนยข์อ้มลูโครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยคุณอมรรตัน์ บงัคมเนตร และคุณรฐักร สวสัดิแ์ดง 
เพื่อให้ผู้เขา้ศกึษาดูงานได้ยอ้นเหน็ภาพในอดตีของดอยตุงก่อน และการท างานพฒันาใน ช่วงแรกการลงพื้นที ่
ของทมีพฒันา ดูบรบิทของชุมชน วถิชีวีติความเป็นอยู่ของชาวบ้าน ด าเนินการส ารวจขอ้มูลโดยขอ้มูลนัน้ต้อง
เป็นขอ้มูลที่แท้จรงิ เพื่อส ารวจปัญหาความต้องการจรงิๆ ของชาวบ้าน เพื่อเขา้ถึงใจของชาวบ้าน สรา้งความ
เชื่อมัน่ศรทัธา การพฒันาต้องเกดิจากการรูข้อ้มูลปัญหาที่แท้จรงิ เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาให้
ตรงจดุ และตอ้งท าอยา่งต่อเนื่อง สามารถวดัผลการพฒันาไดอ้ยา่งชดัเจน 

  
 

 

รบัฟังการบรรยายศนูยข์อ้มลูโครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยคุณอมรรตัน์ และคุณรฐักร สวสัดิแ์ดง  
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ประเดน็ค าถาม-ตอบ 
1. น ้ำบนดอยตงุเอำมำจำกไหน 

ตอบ:  ดอยตุงมอ่ีางเกบ็น ้า 5 แหล่งใหญ่ๆ ตอนเริม่ตน้โครงการกรมชลประทานเป็น 1 หน่วยงานจาก 
35 กรม 6 กระทรวง สิง่แรกทีก่รมชลประทานท า คอืกกัเกบ็น ้าไวใ้ชท้ีพ่ระต าหนกัดว้ยความจุของ 5 อ่าง
เกบ็น ้าทัง้หมดน่าจะประมาณ 8 แสนควิบ ์และน ้ามาจากแหล่งน ้าธรรมชาตทิีไ่หลมาตามหุบเขา 

2. โลโก้แบรนด ์Doi Tung ได้มำจำกไหน ได้รบัพระรำชทำนมำหรือเปล่ำ 
ตอบ: โลโก้แบรนดด์อยตุงไม่ใช่โลโก้พระราชทาน แต่แบรนด์ทีค่นทีท่ างานในโครงการพฒันาดอยตุงฯ 
ช่วยกนัคดิและออกแบบแบรนด ์มกีารจดัแขง่ขนัโลโกแ้บรนดจ์นไดเ้ป็นโลโกใ้นปัจจบุนั 

3. สืบเน่ืองจำกโลโก้แบรนด ์Doi Tung เหน็ว่ำตวั T มีควำมพิเศษ อยำกทรำบว่ำมำจำกอะไร 
ตอบ: ตวั T มาจากลกัษณะของ “ตุง” ส่วนดา้นล่างของตุงเป็นหางตุง ดไีซน์ใหด้อูารต์มากขึน้ 

4. โลโก้ท่ีติดหน้ำอกด้ำนซ้ำยคือโลโก้อะไร ท ำไมถึงใช้สีแดง รปูทรงน้ีเป็นรปูหยดน ้ำหรือใบโพธ์ิ 
ตอบ: โลโก้โครงการพฒันาดอยตุงฯ เป็นพระนามของสมเดจ็ยา่ สว. ตามพระนามเดมิของท่าน สงัวาลย ์
และสีแดงเป็นสีประจ าวันพระราชสมภพของพระองค์ คือวันอาทิตย์และรูปทรงคือรูปหยดน ้ า  
ผู้ออกแบบตราสญัลกัษณ์นี้  คอืรอ้ยเอกจทิศั ศรสงคราม (พระนัดดาในสมเดจ็กรมหลวงนราธวิาสราช
นครนิทร)์ เป็นสถานปิกออกแบบตราสญัลกัษณ์และสมเด็จย่าทรงเป็นผู้ตรวจทานการออกแบบอย่าง 
ส่วนโลโก้มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ วงข้างนอกได้มาจากลกัษณะของห่วงคอประดบัของ สี่เหลี่ยมด้านใน
เรยีกว่า “ตะแหล๋ว” คอืไมไ้ผสานขดักนัไว้ ตามความเชื่อของคนเหนือ น าตะแหล๋วตดิไว้หน้าบ้านหรอื
หน้าประตูเขา้หมูบ่า้นจะช่วงป้องกนัสิง่ไมด่ ีเภทภยัรา้ยๆ ไมใ่หเ้ขา้มาในหมูบ่า้นได ้

5. Social enterprise ของดอยตงุฯ มีลกัษณะอย่ำงไร 
ตอบ: ดอยตุง ใช้ธุรกจิ (social enterprise) เป็นตวัแก้ไขปัญหาสงัคมดูในพื้นที่ก่อนว่าสามารถพฒันา
อะไรเป็นธุรกจิไดบ้า้งเพื่อสรา้งงานสรา้งอาชพีใหเ้กดิรายไดใ้นระยะยาว 

6. ตอนน้ีโครงกำรพฒันำดอยตงุฯ ให้บตัรประชำชนชำวบ้ำนแล้วใช่ไหม 
ตอบ: ตอนนี้ชาวบา้นในเขตพืน้ทีด่อยตุงถอื 2 ใบ บตัรประชาชนและบตัรสมาชกิโครงการพฒันาดอยตุง
ฯ (บัตร คพต.) บัตร คพต. คือ บัตรที่ทางโครงการพัฒนาดอยตุงออกให้กับชาวบ้านในช่วงแรกที่
โครงการพัฒนาดอยตุงฯ ส ารวจข้อมูล เพื่อเป็นการแสดงตัวตนการมีอยู่ของชาวบ้าน แต่ปัจจุบัน
ความส าคญัของบตัร คพต.ลดลง  เพราะส่วนใหญ่มบีตัรประชาชนแลว้ 

7. กรมสมเดจ็พระเทพรตันรำชสดุำฯ และพระองคภ์ำได้น ำเอำโมเดลของมูลนิธิแม่ฟ้ำหลวงฯไป
พฒันำตำมพื้นท่ีชำยขอบ ไม่ทรำบว่ำพืชท่ีใช้ปลกูในพื้นท่ีเป็นประเภทเดียวกนักบัท่ีดอยตงุฯ ใช่
หรือไม่ 
ตอบ: ไม่ใช่พืชประเภทเดียวกนั แต่ยงัใช้หลกัการเดมิ คือ ปลูกป่า ปลูกคน เช่น ปางมะหนัปลูกชา
น ้ามนั ซึ่งที่นัน่อาชพีหลกัของชาวบ้านคอืปลูกชา (ชาอสัสมั ชาอู่หลง) และปางมะหนัเป็นแหล่งปลูกชา
ดื่มที่หลากหลายและใหญ่ที่สุดในประเทศ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ ได้เลง็เห็นว่าชาเป็นสิง่ที่
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ชาวบ้านมีในชุมชน แล้วจะท าอย่างไรให้ส่งเสรมิชาที่เขามีอยู่ ส่งเสรมิพืชเศรษฐกิจเป็นชาน ้ ามนัมี
ประเทศเดียวที่ปลูกชาน ้ ามนัในโลกนี้คือประเทศจนี และกรมสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ ทรงมี
ความสมัพนัธอ์นัดกีบัประเทศจนี ท่านได้ขอให้ทางประเทศจนีมาช่วยศกึษาวจิยัและพฒันาชาน ้ามนัใน
ไทยด้วยโดยให้มูลนิธชิยัพฒันาเป็นหน่วยงานหลกัในการด าเนินงานวจิยัและพฒันาชาน ้ามนั เพื่อให้
ชาวบา้นมกีนิมอียูเ่พยีงพอในอนาคต และใชค้วามเชีย่วชาญของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ในการปลูกป่า และ
สรา้งทางเลอืกอาชพี สรา้งรายไดท้ีย่ ัง่ยนืใหแ้ก่ชาวบา้น อกีทัง้ยงัสรา้งโรงงานแปรรปูรองรบัผลผลติ โดย
ตัง้ศูนยว์จิยัและพฒันาชาน ้ามนัและพชืน ้ามนัขึน้ทีอ่ าเภอแมส่าย 

8. จำกสถำนกำรณ์หมอกควนัในภำคเหนือไม่ทรำบว่ำในพื้นท่ีดอยตงุสำมำรถควบคมุไม่ให้ชำว- 
บ้ำนเผำได้ก่ีเปอรเ์ซน็ต์ 
ตอบ: 100% ตามนโยบายของจงัหวดัเชยีงรายห้ามเผา 60 วนั ช่วงเดอืน มนีาคม – เมษายน หากใคร
ฝ่าฝืนโดนจบัจรงิครบั ไฟที่เกดิจากเผาท าไร่เลื่อนลอยไม่มแีลว้แต่เป็นไฟทีล่ามขา้มเขตมาจากประเทศ
พม่า เนื่องจากมชีายแดนตดิกนั มเีพยีงถนนเสน้เดยีวทีก่ัน้ระหว่างชายแดน ฉะนัน้สะเกด็ไฟทีป่ลวิมาท า
ให้เกดิไฟไหมไ้ด้ แต่ทางดอยตุงมศีูนยด์บัไฟป่าเขา้มาดบัไฟป่าได้ทนัท่วงท ีอ้างองิจากแผนที่วดัความ
รอ้นของ GISTDA พืน้ทีข่องเราลดลงจากเมือ่ก่อนอยา่งมาก 

9. จำกกำรบรรยำยว่ำป่ำสนสร้ำงปัญหำเก่ียวกบักำรเจริญเติบโตของพืชใต้ป่ำสนมีวิธีกำรจดักำร
ป่ำสนนัน้อย่ำงไร 
ตอบ: ตอนนี้เราม ี“โครงการปรบัป่า” โดยไมส้นเป็นพชืต้นอ่อน ดงันัน้จะมกีารหกัโค่นจากพายุฤดูรอ้น
บา้ง และเราพยายามเอาพชืที่เคยมอียู่ในพื้นที่เขา้ไปปลูกเตมิเขา้ไป และต้นสนก็จะลดลงไปเรื่อยๆ แต่
วธิกีารตดัต้นสนแลว้ปลูพชืเขา้ไปใหม่ทางโครงการพฒันาดอยตุงฯ ไม่ท าแบบนัน้เดด็ขาดจะค่อยๆปรบั
ไป จงึเรยีกว่า “โครงการปรบัป่า” 

10. ดอยตงุปลกูกำแฟพนัธุอ์ำรำบิก้ำอย่ำงเดียวใช่ไหมครบั และเคยน ำพนัธุอ่ื์นมำปลูกหรือไม่ 
ตอบ: ใช่ เนื่องจากพนัธุอ์าราบกิา้เหมาะสมทีสุ่ดกบัความสูงจากระดบัน ้าทะเล 800 เมตร โดยแบ่งกาแฟ
ดอยตุงเป็นสองแบบ สูงกว่า 800 เมตร เรยีก GI และต ่ากว่า 800เมตร เรยีก Non - GI และมพีืน้ทีส่ ีพ่นั
ไรท่ีป่ลกูกาแฟพนัธุโ์รบสัตา้ ซึง่อยูใ่นระหว่างด าเนินงานเนื่องจากธรรมชาตขิองโรบสัตา้ไม่ชอบร่มไม ้จงึ
ยงัอยูใ่นการศกึษาอยู่ 

11. หำกชำวบ้ำนต้องกำรพื้นท่ีท ำกินเพ่ิมท ำอย่ำงไรและมีแนวโน้มท่ีจะให้ชำวบ้ำนบริหำรจดักำร
ด้วยวิถีชีวิตของเขำเอง 
ตอบ: ทางโครงการฯไมไ่ดส้่งเสรมิดา้นการปลกูแลว้ แต่ไดเ้ขา้ไปส่งเสรมิเรือ่งการพฒันาคุณภาพและท า
แบรนด ์โลโก ้การตลาด เป็นของตวัเอง นอกจากนัน้จะเป็นรายบุคคล ยงัส่งเสรมิการรวมกลุ่มท าแบรนด์
เพื่อเพิ่มคุณภาพของกาแฟ อีกทัง้ถ้าชาวบ้านขาดเหลอือะไรทางโครงการจะเข้าไปส่งเสรมิด้านนัน้  
พี่นันท์เสรมิ ทางเชงิเทคนิคการปลูกชาวบ้านเก่งอยู่แล้ว ทางโครงการพฒันาดอยตุงฯจะมเีจ้าหน้าที่
เกษตรเป็นทีป่รกึษา เวลาเกดิปัญหาอะไรสามารถเขา้มาปรกึษาไดท้นัท ีเป็นผูเ้ชีย่วชาญทางด้านโรคพชื 
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หรอืด้านเพิม่คุณภาพของผลผลติ เพิม่เติมเรื่องต้นกาแฟ ต้นกาแฟทุกต้นเป็นของชาวบ้านไม่ใช่ของ
โครงการฯ เริม่ต้นทางโครงการใหช้าวบ้านมาปลกูและดูแล ผ่านไประยะหนึ่งใหช้าวบา้นดูแลดว้ยตวัเอง
โดยใหเ้ช่าต้นละ 1 บาท และน าเงนิเหล่านี้น ามาเป็นทุนสนับสนุนการวิจยัและพฒันาสายพนัธุใ์หด้ขี ึน้ไป 
เพราะเทรนในปัจจุบนัและในอนาคตตลาดตอ้งการสนิคา้ทีพ่รเีมยีมและเป่ียมดว้ยคุณภาพมากกว่าสนิคา้
จ านวนเยอะ 

12. ทำงโครงกำรฯ คิดอย่ำงไรกบักำรปลูกกญัชำ 
ตอบ: กญัชาเป็นเหมอืนดาบสองคม ขึน้อยู่กบัคนที่น าไปใช้ และถ้าปลูกแล้วมตีลาดรองรบัหรอืเปล่า 
และคนทีน่ าไปใชจ้ะน าไปใชใ้นทางถูกต้องหรอืเปล่า ยกตวัอย่าง การใชก้ญัชาในการรกัษาโรค แต่ละคน
ใช้โดสไม่เท่ากนั ทางการแพทยย์งัไม่ยนืยนัว่าอาการลกัษณะนี้ควรใช้เท่าไหร่ ดงันัน้ ต้องมกีารศึกษา
และวจิยัใหเ้รยีบรอ้ยก่อน 

13. โครงกำรพฒันำดอยตงุฯ และชำวบ้ำนขำยกำแฟให้กบัตลำดข้ำงนอกมีกำรแข่งขนัรำคำกนัไหม 
ตอบ: ไม่มกีารแข่งขนั เพราะ กาแฟทัง้หมดไม่ใช่ของดอยตุงฯ ก่อนทีเ่ราจะชวนชาวบา้นปลกูอะไร ทาง
โครงการฯ ต้องทดลองปลูกทดลองก่อนเพื่อแบกรบัความเสีย่งไวท้ัง้หมดก่อน ต้องยอ้นกลบัไปเมื่อก่อน 
เราปลูกทดลองแปลงกาแฟน าร่อง 88 แปลง โดยให้ชาวบ้านมาเป็นคนงานปลูกในพื้นที่ที่โครงการฯ
จดัสรรทีไ่ดค้นืมามาปลูกป่าเศรษฐกจิ เมือ่ปลูกไประยะหนึ่งมกีารประเมนิศกัยภาพของชาวบา้นทีม่าเป็น
ลกูจา้ง แลว้ใหช้าวบา้นไปดแูลต่อ อกีทัง้ทางโครงการยงัรบัซือ้กาแฟเหล่านัน้ ทุกเกรด เพราะรายไดห้ลกั
ของชาวบ้านในตอนนัน้คอืกาแฟ ท าให้คนในหมู่บ้านเห็นว่าได้เงนิจากการปลูกและดูแลกาแฟจรงิๆ 
ชาวบ้านก็ปลูกเพิ่มขึ้น จากตอนแรกมี 88 แปลง จนตอนนี้มมีากกว่า 3 ล้านต้น ซึ่งที่ปลูกเพิ่มทาง
โครงการไม่ไดล้งทุนใหเ้ลย เมื่อก่อนดอยตุงรบัซือ้ไวห้มดแต่ในปัจจบุนัดอยตุงฯ ยงัเป็นตลาดรบัซือ้หลกั 
โดยมเีงือ่นไขคุณภาพต่างๆขึน้มาเพื่อเป็นมาตรฐานเดยีวกนั โดยทีช่าวบา้นมทีางเลอืกทีจ่ะขายทีด่อยตุง
หรอืขายทีอ่ื่นกไ็ดซ้ึง่ราคาการรบัซือ้เป็นไปตามกลไกของตลาด เราและชาวบา้นไม่ใช่คู่แข่งกนั แต่เราจะ
สอนใหช้าวบา้นท ากาแฟของชาวบา้นมาตรฐานของดอยตุงฯ เพื่อเครดติทีด่ขีองกาแฟและชาวบา้นยงัต่อ
ยอดเป็นธุรกจิของตวัเองไดอ้กีดว้ย 

ศึกษาดงูานแปลงปลูกป่าเศรษฐกิจ แมคคาเดเมีย และกาแฟอาราบิก้า พร้อมชมการเพ่ิมมลูค่าสินค้า 
ท่ีโรงงานแปรรปูแมคคาเดเมีย 
ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ  

1. ปลกูนานแค่ไหนถึงจะเกบ็ผลผลิตแมคคาเดเมียได้ 
ตอบ: 7 – 8 ปี และเกบ็ผลผลติไดปี้ละครัง้ แต่หนึ่งครัง้ไดร้อบยาว 

2. ส าลีสีเหลืองท่ีใส่ไว้ในขวดมีไว้ท าอะไร 
ตอบ: ไวล้่อแมลงวนัทอง หนอนเจาะดอก และแมลงศตัรพูชืต่างๆ และช่วงกลางคนืมีแผ่นกระดาษทา
กาว เวลากลางคนืจะสะทอ้นแสงวบิวบัล่อแมลงมาตดิกบัไดด้ ี
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3. กระบวนการการแปรรปูแมคคาเดเมียเกิดขึ้นท่ีน่ีทัง้หมดใช่ไหม 
ตอบ: ใช่ครบั จะสงัเกตุเหน็เจา้หน้าทีป่ระจ าทีโ่รงงานนี้ประมาณ 60 ชวีติ ส่วนใหญ่เป็นคนในพืน้ทีเ่พื่อ
เป็นการสรา้งงานสรา้งอาชพีใหก้บัคนในชุมชน 

4. เวลาเกบ็เก่ียวผลผลิตแมคคาเดเมียท าอย่างไร 
ตอบ: การเก็บเกี่ยว จะเก็บลูกที่ร่วงลงดนิแล้วเท่านัน้ ใช้แรงงานคนในการเดนิเก็บใส่ตะกรา้และแบก
กลบัมาทีโ่รงงาน 

5. โครงการใช้หลกัเกณฑใ์ดในการตัง้ราคารบัซ้ือกาแฟ 
ตอบ: อ้างอิงกบัราคาตลาดกลางครบั เจา้หน้าที่รบัซื้อจะดูที่หน้างานและประเมนิว่าแฟที่เก็บว่าสุกดี
หรอืไม่ตามชารต์ส ีหากกาแฟเชอรีท่ีเ่กบ็มาทัง้หมดเปอรเ์ซน็ต์สุกดมีาก จะรบัซือ้ในราคาบวกเพิม่ไปอกี 
3 บาท/กโิลกรมัเชอรี ่

6. มีการช่วยส่งเสริมทกัษะด้านใดบ้าง เพ่ือให้ผลผลิตกาแฟต่อปีเพ่ิมขึ้น 
ตอบ: เขา้ไปส่งเสรมิด้านตดัแต่งกิง่และสรา้งเกษตรกรต้นแบบ ก าไรของเรามกีารส่งคนืให้ชาวบ้านใน
รปูแบบของสารก าจดัมอด สารล่อแมลง และในปีนี้มกีารจดัเกรดกลุ่มเกษตรกรทีม่คีวามตัง้ใจ มีผลกาแฟ
ทีม่คีุณภาพมาตลอดเพื่อชื่นชมคนทีท่ าดมีาตลอดและแจกปุ๋ ยหมกัสตูรพเิศษของโครงการฯ 

7. คนท่ีท ากาแฟแล้วยงัไม่ได้คณุภาพ ทางโครงการฯ ดแูลอย่างไร 
ตอบ: พยายามสอนให้เขาท าตาม โดยไม่ได้บังคบัให้ท า และมวีิธีมวลชน คือ จดัอันดบัหมู่บ้านที่มี
ผลผลิตมีคุณภาพมากที่สุดมาเลี้ยงเฉลิมฉลองหลงัจากเก็บเกี่ยวการเข้าหมู่บ้านไปประชาสมัพันธ์
เกี่ยวกบัการจดัอนัดบัหมู่บ้าน เราเชื่อว่าในปีหน้าทุกคนจะฮดึขึน้มาช่วยกนัท าให้หมู่บ้านนัน้ดขีึน้ๆ ไป 
สรปุคอื จดัเกรดใหเ้ป็นตน้แบบเพื่อทีจ่ะเป็นเครือ่งมอืชกัจงูใหเ้ขาท าตาม 

8. หกัค่าเช่าต้นกาแฟตอนไหน 
ตอบ: หลงัจากฤดเูกบ็ผลผลติกาแฟแลว้ของทุกๆ ปี 

9. หลงัจากเกบ็เก่ียวผลผลิตแล้วมีการตดัแต่งไหม 
ตอบ: ม ีอย่างแรกคอื รดูเมด็ค้างต้นออกให้หมดก่อน เพราะเป็นแหล่งสะสมของมอด ต่อไปตดักิง่แห้ง
ออก หากบางต้นโทรมทัง้ต้นมอีกีวธิหีนึ่งคอืการตดัท าสาว โดยการวดัจากพืน้ขึน้มา 30 เซนตเิมตรแลว้
ตดัตน้เพื่อใหแ้ตกหน่อใหม ่

10. ต้นกาแฟ 3 - 4 ปี สงูแค่ไหน 
ตอบ: แลว้แต่สายพนัธุ ์สายพนัธุค์ารต์มิอรส์งูประมาณ 2.50 เมตร 

11. แปลงกาแฟมีบ่อน ้าทุกแปลงไหม 
ตอบ: ไม่มีทุกแปลง เนื่องจากภูมิประเทศมีภูเขาท าให้มีบ่อเฉพาะบางแปลง และอาศัยฝนตกตาม
ธรรมชาต ิ

12. เปรียบเทียบระหว่างแปลงท่ีมีน ้าและไม่มีน ้า แปลงไหนให้ผลผลิตได้มากกว่ากนั 
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ตอบ: แปลงทีม่นี ้า 
13. กาแฟท่ีตกเกรด เอาไปท าอะไรต่อ  

ตอบ: จะมพี่อคา้จากขา้งนอกโครงการฯ เขา้มารบัซือ้ต่อเป็นกาแฟคุณภาพต ่า จากนัน้สแีละคัว่เขม้ๆ ท า
เป็นโอเลีย้งได ้

14. โครงการพฒันาดอยตงุฯ ใช้วิธีการตากบนลานหรือว่าโรงเรือน 
ตอบ: ตากบนลาน โดยวธิกีารปูผ้าใบบนลานก่อน ในกรณีกาแฟที่เป็นมาตรฐานฟาร์มจะตากในโดม
พลงังานแสงอาทติย์ เรื่องโดมพลงังานแสงอาทติย์ว่าท าให้กาแฟแห้งเรว็แต่ขอเสยีคอือุณหภูมริอ้นสูง
เกนิไป ซึง่เซลลข์องเมลด็กาแฟแตกงา่ยท าใหไ้มเ่หมาะกบักาแฟ 

15. มีกาแฟขี้ชะมดไหม 
ตอบ: ทางโครงการพฒันาดอยตุงฯ ไมม่กีาแฟขีช้ะมด เพราะว่ากาแฟขีช้ะมดทีอ่รอ่ยคอืปล่อยใหเ้ลีย้งใน
ป่า ใหช้ะมดหากนิลกูทีสุ่กที่สุดเองจะเป็นกาแฟทีร่สชาตอิรอ่ย หากเป็นชะมดเลีย้งไมต่่างกบัคนเราทีเ่กบ็
เองเพราะสิง่ทีเ่ราเลอืกใหเ้ขากนิ 

 

 

ศกึษาดงูานแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิ แมคคาเดเมยี และกาแฟอาราบกิา้ พรอ้มชมการเพิม่มลูค่าสนิคา้แปรรปูแมคคาเดเมยี 

โดยนายสรุศกัดิ ์เสยีงด ีและ นายธนวชิญ ์ธรินิทอง 
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สรปุบทเรียนประจ าวนัจนัทรท่ี์ 15 มีนาคม 2564 
        ก าหนดใหผู้เ้ขา้ศกึษาดูงาน แบ่งกลุ่ม 4 กลุ่ม ใหแ้ต่ละกลุ่มแชรส์ิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูจ้ากการดูงานในวนันี้ โดยให้
เวลาร่วมกนัแชร ์20 นาท ีและใหอ้อกมาน าเสนอกลุ่มละ 10 นาท ีตามโจทย ์ “ท่านได้เรียนรู้หลกัการท างาน
ของมลูนิธิแม่ฟ้าหลวงฯอะไร และน าไปปรบัใช้อย่างไร” 
กลุ่ม 1  

- การหาปัญหาทีร่ากเหงา้ ซึง่ปัญหาทีแ่ทจ้รงิของดอยตุง คอื ความเจบ็ ความจน ความไม่รู ้ชาวบา้นปลูก
ฝ่ินไวเ้ป็นยารกัษาโรคเพื่อแกค้วามเจบ็ และฝ่ินเป็นพชืทีท่ าเงนิไดด้ว้ย ดว้ยปัญหาความยากจน ความไม่
รูจ้งึตดัไมท้ าลายป่าเพื่อปลกูฝ่ินและไรเ่ลื่อนลอยไปเรือ่ยๆ 

- 3S model คอื การพฒันาทีย่ ัง่ยนื มอียู ่3 ขัน้ ไดแ้ก่  

- Survival (อยูร่อด) คอื หนี้สนิเท่าเดมิไมไ่ปกูเ้งนิเพิม่ เลีย้งตวัเองได ้

- Sufficiency (พอเพยีง) คอื มอียูม่กีนิอยา่งสบาย สามารถช าระหนี้เดมิใหห้มดไปได ้ 

- Sustainability (ยัง่ยนื) คอื มเีงนิเกบ็ เงนิออม พฒันาและอยูไ่ดด้ว้ยตวัเอง   

- หลกัในการสรา้งความสุขในชุมชน คอื ยดึคนเป็นศูนยก์ลาง การสรา้งคนใหท้ างานแลว้งานกจ็ะสรา้งคน
เป็นวฏัจกัร และต้องพัฒนาปัจจยัที่ท าให้เขาอยู่ได้อย่างมีความสุขด้วย คือ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ต้องท าใหทุ้กปัจจยัอยู่ไดด้ว้ยกนัทัง้หมด ถ้าทุกอย่างสมดุลดว้ยกนัไดค้นกอ็ยูไ่ดอ้ย่าง
ยัง่ยนืและมคีวามสุข 

- ปัญหา อ้างองิจากห้องปัญหาในหอแห่งแรงบันดาลใจ หากปราศจากผู้น าแลว้เราจะตดิอยู่ในวงัวนของ
ปัญหาได้เพราะปัญหามเียอะมาก เราจงึได้เหน็ว่าการแก้ปัญหาต้องแก้จากจุดเลก็ๆก่อนแล้วการแก้ไข
ปัญหานี้เปรยีบเสมอืนหยดน ้าเลก็ๆทีส่รา้งแรงกระเพื่อม แผ่กระจายไปไดไ้ม่มทีีส่ ิน้สุด สุดทา้ยปัญหาจะ
ค่อยๆไดร้บัการแกไ้ขปัญหาไปทลีะขอ้ๆจนหมดไป 

- วธิกีารช่วยชุมชน คอื การช่วยเขาใหเ้ขาช่วยตวัเองได ้ไมใ่ช่เพยีงเอาของต่างๆไปใหเ้พราะมนัไม่ไดส้รา้ง
ความยัง่ยนื ดงันัน้ต้องช่วยให้เขามคีวามรูพ้ฒันาศกัยภาพของตวัเอง เมื่อไม่มเีราเขาต้องอยู่ได้ด้วย
ตวัเองปรบัใชก้บัในองคก์รใหล้กูน้องท างานดว้ยตวัเองโดยเราอยูข่า้งๆช่วยเขาใหง้านเสรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ี

- น าท า พาท า เป็นคุณลกัษณะที่ดขีองการเป็นผูน้ า ดงันัน้ในฐานะของพวกเราที่เป็นระดบัผูบ้รหิารและมี
ลูกน้องตามอีกมากมาย เราต้องน าท า พาท า ในทุกกระบวนการ หากเขาติดปัญหาด้านใดจะได้ช่วย
แกปั้ญหาไดท้นัท่วงท ี
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กลุ่มท่ี 2  

- ด าเนินงานโดยให้คนเป็นศูนยก์ลาง โดยมุ่งเน้นที่สงัคมก่อนท าธุรกจิ มองที่ปัญหาว่าดอยตุงฯมปัีญหา
ดัง้เดมิคอือะไร น าธุรกจิเขา้มาแกไ้ขปัญหาจงึจะยัง่ยนื 

- การน าท า พาท า เป็นหลกัการทีด่มีากจะน าไปปรบัใชใ้นองคก์ร 
- มกีารยกระดบัสนิคา้ของคนในชุมชนจาก Local ไป Global เช่น ผา้ทอของชาวบา้น ทางโครงการพฒันา

ดอยตุงฯ ไดเ้พิม่ดไีซน์สวยๆ เพิม่ทกัษะการทอใหก้บัชาวบา้นไดพ้ฒันาศกัยภาพยิง่ขึน้ เป็นตน้ 
- สอนชาวบา้นหาปลา ไมใ่ช่เอาปลาไปใหช้าวบา้น 
- คอนเซปหยดน ้า คอื จุดเริม่ตน้ทุกอย่างทัง้ปัญหาหรอืวธิกีารคดิ (อ่านขอ้ความในหอ้งหยดน ้าหอแห่งแรง

บนัดาลใจ) 
- สมัพนัธภาพเกดิขึน้ทีร่ถเบอร ์3 มเีพื่อนรว่มรถอยู่ท่านหนึ่งขาไมด่ ีแต่ทุกคนรว่มใจกนัช่วยเหลอืโดยไม่มี

การรอ้งขอ ไดเ้รยีนรูว้่า ความส าเรข็องเราไมไ่ดจ้บไดท้ีค่นๆ เดยีว แต่ตอ้งจบดว้ยกนัทัง้ทมี 
กลุ่มท่ี 3 

- ประวตัขิองโครงการพฒันาดอยตุงฯ ทีเ่กดิจากสมเดจ็ย่าเริ่มเขา้มาพฒันาในช่วงเวลาที่สูงวยัแล้ว ท าให้
ยอ้นดตูวัเราว่าไมม่ใีครแก่เกนิท างาน 

- การเรยีนรูร้ากเหงา้ของปัญหา  
- แนวทางการพฒันา, ปลกูป่า ปลกูคน, 3s model 
- ส ารวจขอ้มลูจรงิ  
- ได้เห็นพระราชประวตัิของราชสกุลมหดิล ได้เห็นการเป็นแรงบนัดาลใจซึ่งกนัและกนั และ ครอบครวั

เลก็ๆ สามารถเป็นแรงบนัดาลใจใหค้นทัว่ประเทศ ซึง่น ามาปรบัใชก้บั กฟผ.ได ้คอื กลยทุธใ์นครอบครวั
เพื่อเป็นแรงบนัดาลใจในการท างาน  

- รูจ้กับทบาทหน้าทีข่องตวัเอง 
- ความหมายของชื่อบรษิทั นวุต ิแปลว่า 90  
- ได้ชมิและเห็นการแปรรูปแมคคาเดเมยี การควบคุมคุณภาพ ซึ่งเป็นพชืที่กว่าจะมาให้เราทานได้ไม่ใช่

เรือ่งงา่ย ดงันัน้สนิคา้ทีซ่ือ้มาคุม้ค่าคุม้ราคาทีจ่่ายไป 
- การพฒันาเสน้ทางขนยาเสพตดิเป็นแหล่งท่องเทีย่ว 

กลุ่มท่ี 4 
- ได้เหน็ผลส าเรจ็ของโครงการพฒันาดอยตุงฯ เริม่ต้นจากการมเีจา้หน้าที่มาปูพื้นฐานตัง้แต่การเริม่ต้น

โครงการพฒันาดอยตุงฯ  
- เริม่จาก พื้นที่นี้มปัีญหาและปัญหาที่แท้จรงิเกิดจากคน โดยวเิคราะห์ถึงรากเหง้าว่าปัญหา คอื วงจร

อุบาทว์ ความเจบ็ ความจน ความไม่รู ้ดงันัน้ สมเดจ็ย่าจะมาเพื่อตดัวงจรนี้ให้ขาด หลงัจากนัน้เริม่จาก
การลงพื้นที่ ส ารวจขอ้มลูจรงิ โดยที่ท่านเสดจ็มาตัง้หลายครัง้กบัสมเดจ็พระพี่นางเธอฯ ซึง่ท่านมคีวาม
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เป็นผู้น าสูงมาก ใช้วธิกีาร “น าท า พาท า” และสร้างแนวร่วมให้บรรลุเป้าหมายเดียวกนั ในเรื่องของ
งบประมาณในช่วงแรกเป็นการรบับรจิาคเงนิจากคนทัง้ประเทศ แต่หลงัจากพฒันาโครงการไปสกัพกัมี
การหารายได้เพื่อเลี้ยงตวัเองโดยการจดัตัง้ บรษิทั นวุต ิจ ากดั ซึ่งการพฒันาโครงการพฒันาดอยตุงฯ 
เกดิจากความรูส้กึภายในและจติส านึกของท่านทีรู่จ้กับทบาทและหน้าที ่และสะทอ้นตวัเราเองดว้ยทีเ่ป็น
พนกังานของรฐั หากเรามจีติส านึกและรูจ้กับทบาทของตวัเอง เราสามารถท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างสมบรูณ์  

- การสร้างความยัง่ยนืให้กับชุมชน คือ การสร้างความเป็นเจ้าของให้กับทุกคนในชุมชน อีกทัง้ปลูก
จติส านึกว่าทุกคนสามารถเป็นหยดน ้าทีส่รา้งแรงกระเพื่อมใหเ้ป็นวงกวา้งในการแกไ้ขปัญหาได ้ 

- ได้เหน็มุมมองของแม่เรยีนจากลูกของสมเดจ็ย่า ซึ่งเป็นมุมมองที่ ไม่เคยเหน็มาก่อน สะท้อนให้เห็นว่า 
สงูอายขุนาดไหนกไ็ม่แก่เกินเรยีนและเราสามารถน าไปปรบัใชก้บัการรบัฟังความคดิเหน็จากเดก็รุ่นใหม่
มากขึน้ 

- เกรด็ความรู ้การมสีจัจะของสมเดจ็ย่า ทีท่่านตรสัไวว้่า 80 พรรษา จะไม่ทรงสกแีลว้ และอายุ 90พรรษา 
จะไมเ่สดจ็ไปต่างประเทศแลว้ สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความเดด็ขาดและพดูค าไหนค านัน้  

- ถงึแมเ้กดิการพฒันาแลว้ ยงัจะมชี่องทางในการพฒันาจากศกัยภาพของในชุมชนไดอ้กี แสดงใหเ้หน็ถงึ
ว่าขอ้มลูทีส่ ารวจมาตัง้แต่ตน้ สามารถน ามาเป็นฐานขอ้มลูในการพฒันาไปไดอ้กี 

- สุดทา้ยธุรกจิทีเ่หน็เป็นเชงิประจกัษ์ คอื ธุรกจิท่องเทีย่ว 
 

ศึกษาดงูาน ณ ศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ 
วนัองัคารท่ี 16 มีนาคม 2564 
        เป็นการพฒันาขัน้กลางน ้า พฒันาจากสิง่ทีช่าวบา้นม ีภูมปัิญญาเดมิ โดยเพิม่ทกัษะ ศกัยภาพ มาตราฐาน
ในการท างาน และยกระดบัคุณภาพของสนิคา้ 
ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 
โรงทอผา้และเยบ็ผา้ 

1. เส้ือผำ้แบบต่ำงๆ ชำวบ้ำนเป็นคนออกแบบใช่หรือไม่ 
ตอบ: ไม่ใช่ เสื้อผ้าแบบต่างๆมดีไีซเนอรเ์ป็นคนช่วยออกแบบ รวมไปถงึดูเทรนของสแีละแฟชัน่ในปี
นัน้ๆ ดว้ย 

2. วิธีคิดเวลำเปล่ียนสี เปล่ียนลำยของผำ้ คิดยงัไง 
ตอบ: ดไีซเนอรช์่วยออกแบบลายผ้า และโทนส ีเช่น ลูกค้าตดิต่อมา ดไีซเนอรอ์อกแบบแลว้พูดคุยกบั
ฝ่ายผลติว่าสามารถทอไดห้รอืไม่ หากสามารถทอได ้จะท าเป็นตวัอยา่งเลก็ๆ ใหลู้กคา้ดูก่อน หากตกลง
กนัไดถ้งึจะมกีารสัง่ผลติ 

3. ใช้ด้ำยธรรมชำติหรือด้ำยผสม 
ตอบ: ดา้ยผสม 
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4. ลวดลำยของผำ้ ยำก ง่ำย เกิดจำกอะไร 
ตอบ: เกิดจากไม้เหยยีบใต้กี่ทอผ้า ไม้เหยยีบเยอะแสดงว่าลวดลายเยอะ แต่ไม้เหยยีบน้อยเป็นลาย
ทัว่ไป 

5. ใช้ก่ีทอผำ้ได้ก่ีเมตรต่อวนั 
ตอบ: ขึน้อยูล่ายผา้และความยาวของผา้ 

6. ลกูจ้ำงทอผำ้เป็นรำยวนัหรือรำยเดือน 
ตอบ: เป็นรายเหมา ขึน้อยูก่บัลายยากหรอืลายงา่ย เงนิจะใหห้ลงัจากเสรจ็งานเป็นชิน้ๆ  

โรงย้อมสีธรรมชำติ 
1. สีย้อมธรรมชำติเวลำซกัแล้วสีตกหรือไม่ 

ตอบ: ตกตามธรรมชาต ิแต่สจีะหลุดไปเรือ่ยๆ 
2. กระบวนกำรไม่ให้สีตกท ำอย่ำงไร 

ตอบ: ในกระบวนการยอ้มใส่สารสม้เขา้ไปเพิม่เตมิ ซึง่มคีุณสมบตัคิลา้ยๆเกลอืซึง่ช่วยในการหยุดยัง้การ
ตกสไีด ้

3. น ้ำด่ำงได้มำจำกไหน 
ตอบ: ขีเ้ถา้เตาเผาชวีมวลผ่านกระบวนการหมกั หมกัเสรจ็แลว้จะไดน้ ้าด่างขึน้มา 

4. เช้ือท่ีหมกัฮ่อมคืออะไร 
ตอบ: เนื้อฮ่อมทีไ่ดจ้ากการหมกั เทน ้าด่างและผลไมท้ีม่รีสเปรีย้ว 

5. ผำ้ท่ีใช้ในกำรย้อมคือผ้ำประเภทไหน 
ตอบ: ผา้ไหม ผา้ฝ้าย แต่ตอ้งน าเนื้อผา้มาทดลองก่อนว่า อนัไหนตดิสดีกีว่า 

6. ย้อมเยน็กบัย้อมร้อนให้เวลำนำนแตกต่ำงกนัมัย้ 
ตอบ: เวลาเหมอืนกนั แต่อุณหภมูแิตกต่างกนั ยอ้มรอ้นจะใชอุ้ณหภมูสิงู 75 องศาเซลเซยีส 

7. พืชตวัไหนเหมำะกบักำรย้อมร้อน 
ตอบ: ขึน้อยู่กบัพชืที่เราได้ท างานวจิยั เช่น แฝก ต้องย้อมรอ้นเท่านัน้เพราะว่าจะต้องต้มให้น ้าออกสี
ก่อนน ามายอ้ม 

8. วิธีกำรควบคมุสีของแฝกได้อย่ำงไร 
ตอบ: เรามชีารต์สต่ีางๆ ไว ้เวลายอ้มเสรจ็แลว้น ามาเทยีบ หากยงัอ่อนไปจะมกีระบวนการการยอ้มซ ้า 

โรงงำนกระดำษสำ 
1. หลงัจำกกระบวนกำรแช่โซดำไฟแล้ว ปอสำจะยงัเป็นแท่งอยู่หรือไม่ 

ตอบ: จะเริม่นิ่มและอ่อนลงเรือ่ยๆ 
2. เจ้ำหน้ำท่ีต้องช้อนกระดำษสำได้ก่ีแผ่นต่อวนั 

ตอบ: 160 แผ่น /วนั/คน  
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3. หำกช้อนเย่ือสำจำกบ่อไปเร่ือยๆ สีจะจำงหรือไม่ 
ตอบ: ไมจ่าง แต่เยือ่จะลดน้อยลง ใชว้ธิกีารเตมิเยือ่ปอสาเขา้ไป 

4. ข้อแตกต่ำงระหว่ำงช้อนแบบไทยกบัช้อนแบบญ่ีปุ่ น 
ตอบ: แตกต่างที่เทคนิคการช้อนของญี่ปุ่ นช้อนขึน้มาแล้วใชเ้ทคนิคการกระจายตวัในทัว่เฟรม แต่ของ
ไทยใชเ้ทคนิคเอาเฟรมเขา้ไปแลว้ตบๆ ส่วนผวิสมัผสัของกระดาษสาญี่ปุ่ นจะเรยีบลื่น แต่ผวิสมัผสัของ
ไทยฝัง่หนึ่งจะขรขุระกว่าวตัถุดบิ และสารกระจายตวัใชเ้หมอืนกนั 

5. ใช้วิธีกำรไหนกำรควบคมุมำตรฐำนน ้ำหนักของแผ่นกระดำษ 
ตอบ: มตีารางน ้าหนกัเทยีบ เช่น น ้าหนกัประมาณ 20-34 กรมั เท่ากบั 80 แกรม 

6. เทคนิคกำรช้อนแบบไหนขำยได้รำคำดีกว่ำ 
ตอบ: พอๆ กนั เนื่องจากโรงงานรบัท าตามออเดอร ์แต่ช่วงนี้มอีอเดอรส์าญีปุ่่ นมากกว่า 

7. หำกรบัท ำตำมออเดอร ์ใช้เวลำในกระบวนกำรผลิตนำนไหม 
ตอบ: จะมฝ่ีายขายตดิต่อประสานงาน ขึน้อยูก่บัออเดอรท์ีส่ ัง่ดว้ย ระยะเวลาจะไมเ่ท่ากนั 

โรงงำนคัว่กำแฟ 
1. วิธีกำรคัว่ เช่น dark, very dark, espresso มีวิธีดอูย่ำงไรว่ำ  

ตอบ: การคัว่และการชงแตกต่างกนั คัว่อ่อน, คัว่กลาง, คัว่ classic, คัว่ espresso คอื ชื่อระดบัการคัว่
ของกาแฟหากสัง่ในร้านกาแฟ คือ ชื่อวิธีการชงของกาแฟ เช่น espresso คือ กาแฟ 1 ชอต หรือ 
Americano คอื กาแฟ 1 ชอตเพิม่น ้ารอ้นอกี 1 เท่า สุดท้ายอยู่ทีลู่กคา้สัง่เมนูไหน แลว้จะเลอืกใชก้าแฟ
คัว่แบบไหน 

2. กำแฟคัว่อ่อน คัว่เข้ม ดอูย่ำงไร 
ตอบ: ภายนอกสงัเกตจากสเีมลด็กาแฟ คัว่เขม้ = สโีทนน ้าตาลเขม้/คัว่อ่อน = สโีทนน ้าตาลอ่อน รสชาต ิ
คัว่อ่อน คัว่กลาง และคัว่เขม้ รสชาตขิมไล่ระดบัขึน้ไปตามการคัว่ 

3. กำแฟท่ีทำงวิทยำกรให้ชิมเป็นกำแฟประเภทไหน 
ตอบ: ประเภท คลาสสคิ อาจจะได้ความเปรีย้วลดน้อยลงแต่มคีวามขมมากขึ้น ขออนุญาตเสรมิเรื่อง
รสชาต ิเนื่องจากกาแฟเป็นผลไม ้หากไม่ไดร้บัการแปรรปู แปรสภาพมากเกนิไป จะยงัเจอความหวาน
และความเปรีย้วของตวักาแฟ ซึง่ภาษกาแฟเรยีกว่า ฟรตุตี้ บางท่านทีเ่ชีย่วชาญในการชมิกาแฟ อาจจะ
ไดก้ลิน่ผลไมต่้างๆ เลมอ่น อโรมา่ เป็นตน้ 

4. กระบวนกำรตำกแห้งในช่วงหน้ำฝนท ำอย่ำงไร 
ตอบ: ตากในโดมพลงังานแสงอาทติย ์คอื กนัการเกดิเชือ้ราจากการโดนฝน แต่ ขอ้เสยีของการตากใน
โดมท าใหก้าแฟแหง้ชา้ลง พีน่นัทเ์สรมิว่า ปกตกิาแฟจะสุกช่วงหน้าหนาวซึง่เป็นไปไดย้ากทีฝ่นจะตกช่วง
นัน้จึงไม่ค่อยพบปัญหาด้านการตากแห้ง แต่หากกรณี ฝนตกกะทันหันก็ตากไว้ในโดมพลังงาน
แสงอาทติย ์
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5. กำแฟบำงท่ีมีรสเปรีย้วเกิดจำกอะไร 
ตอบ: เกดิจากกระบวนการคัว่อ่อน 

6. กระบวนกำรปลกู กำรคดั กำรคัว่ special coffee ท ำอย่ำงไร และได้รบักำรรองรบัจำกใคร 
ตอบ: ทางโครงการดูแลและควบคุมทุกขัน้ตอนตัง้แต่กระบวนการปลูก ดูแล เก็บเกี่ยว การคัว่ การ
จดัเกบ็ และม ีMr. Kawashima (coffee hunter) ซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญดา้นกาแฟมาดูทุกขัน้ตอน 

7. กำแฟของดอยตงุขำยกิโลกรมัละก่ีบำท 
ตอบ: กาแฟคัว่ ราคาสุงสุด 780 บาท/กก. และกาแฟชนิดพเิศษ ราคา 1,500 บาท/กก. 

8. ดอยตงุมีกำแฟมีสำยพนัธุใ์ดบ้ำง 
ตอบ: สายพันธุ์อารบิก้าอย่างเดียว  ปัจจุบันมีการท ากาแฟอาราบิก้าชนิดพิเศษ คือ กาโย่ จาว่า 
ทรปิปิกา้ เป็นกาแฟทีม่ปีีละครัง้เท่านัน้ หลงัจากเปิดขายจะหมดภายใน 1-2 เดอืน 

โรงงำนเซรำมิก 
1. ดินท่ีน ำมำปัน้เอำมำจำกไหน 

ตอบ: สนิคา้ที่เป็นเอกลกัษณ์ของเรา เอาดนิมาจากในพื้นทีแ่ละดนิจากจงัหวดัล าปาง บางส่วนมากจาก
จงัหวดัพะเยาเตมิสสีนัตามทีล่กูคา้ตอ้งการ ดนิจากทุกทีจ่ะตอ้งผ่านการตรวจสอบก่อนว่าไม่มสีารเคม  ี

2. กระบวนกำรน้ีเรียกว่ำอะไร 
ตอบ: กระบวนการเชด็น ้าเคลอืบออก เนื่องจากเวลาน ้าหยดลงมาจะจบัตวัเป็นกอ้นๆ  

3. น ำเคลือบประกอบด้วยอะไรบ้ำง 
ตอบ: แรธ่าตุ ดนิ น ้าและเคมบีางตวัทีท่ าใหเ้กดิส ี

4. สีอะไรท่ีมีสำรตะกัว่ 
ตอบ: แร่ธาตุแบเรยีมทีท่ าใหเ้กดิสทีองแดง สเีหล่านี้สามารถท าไดแ้ต่ในปริมาณทีจ่ ากดั เช่น สนี ้าเงนิถ้า
ไม่ใช้สจีะไม่สวยสมบูรณ์จงึต้องใช้ในปรมิาณที่ก าหนดเพื่อไม่เป็นอนัตรายต่อร่างกายต่อคนท างาน ซึ่ง
เราตอ้งเสนอใหก้บัตน้สงักดัว่าสามารถใชไ้ดแ้ค่นี้ 

5. หำกผำ่นกระบวนกำรเผำ กำรเคลือบเรียบร้อยแล้วมีจดุต ำหนิ สำมำรถตรวจสอบได้หรือไม่ 
ตอบ: ตรวจสอบได้แน่นอนค่ะ เราสามารถสอบถามย้อนกลบัได้ทุกกระบวนการโดยการดูขอ้มูลที่จด
บนัทกึไวทุ้กขัน้ตอน เช่น ดนิลอ็ตไหน มาจากทีไ่หน จากเตาไหน ใครเป็นคนเผา เป็นตน้ 

6. ปัญหำของคนท่ีไม่ใช้เซรำมิคเพรำะมีน ้ำหนักสงู มีวิธีแก้อย่ำงไร 
ตอบ: จากประสบการณ์ที่ท าออเดอรส์่งอีเกียเราท าตามโมซึ่งลูกค้าชอบเซรามคิแบบหนักอยู่แล้ว แต่
หลงัจากที่ได้ไปเรยีนที่ญี่ปุ่ น เราสามารถสรา้งความเบาจากมอืของเราได้ ขึน้อยู่กบัความต้องการของ
ลกูคา้ได ้เช่น ฝัง่ยโุรป ชอบแบบเคลอืบ ส่วนฝัง่ญีปุ่่ นชอบแบบดนิเผา 

7. กำรท ำหแูก้วท ำอย่ำงไร 
ตอบ: ใชก้ารหล่อแยกกบัตวัแกว้ และน ามาตดิกนั 
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8. ระหว่ำงดินท่ีผสมหญ้ำแฝกกบัไม่ผสมแตกต่ำงกนัอย่ำงไร 
ตอบ: แต่งแตกกันในกระบวนการขึ้นดิน เนื่องจากดินที่มสี่วนผสมกับหญ้าแฝกหรอืกระดาษจะขึ้น
โครงสรา้งไดด้กีว่า ไมท่รดุตวังา่ย  

 
ศนูยเ์รียนรู้ด้านการจดัการพลงังานและส่ิงแวดล้อม 

เป็นศูนยเ์รยีนรูด้้านการจดัการพลงังานและสิง่แวดล้อมที่ด าเนินการโดยมูลนิธแิม่ฟ้าหลวง ในพระบรม
ราชูปถมัภ ์ทางดา้นสิง่แวดลอ้ม กจิกรรมทีด่ าเนินการ เช่น จดัการแยกขยะขององคก์รใหเ้ป็นศูนย ์(Zero waste 
to landfill) การบ าบดัน ้าเสยีจากกระบวนการผลติ และการจดัการด้านพลงังานทดแทน เป็นต้น เพื่อเป็นศูนย์
เรยีนรูแ้ละถ่ายทอดความรู้แก่พนักงานในองค์กร ชุมชนชาวบา้นในพืน้ทีด่อยตุงและใกลเ้คยีง อกีทัง้เป็นสถานที่
เรยีนรูแ้ก่กลุ่มบุคคลทีส่นใจดา้นการจดัการพลงังานและสิง่แวดลอ้ม เขา้มาศกึษาดูงานและน าไปปรบัใชใ้นพืน้ที่
ด าเนินการของตนเอง 
 

 

ศกึษาดงูานโรงงานทอผา้ และโรงงานยอ้มผา้ โครงการพฒันาดอยตุงฯ 
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ศกึษาดงูานโรงงานกระดาษสา โรงงานคั่วกาแฟ และโรงงานเซรามิกโครงการพฒันาดอยตงุฯ  
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ศกึษาดงูานศนูยเ์รยีนรูด้า้นการจดัการพลงังานและสิง่แวดลอ้ม 
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ประเดน็ค ำถำม – ค ำตอบ 
1. เดก็ท่ีสนใจอยำกจะไปท ำงำนต่ำงประเทศใช้เงินตวัเองหรือเงินมลูนิธิฯ 

ตอบ: เงนิเดก็เอง คอืเป็นเดก็ทีจ่บการศกึษาภาคบงัคบัแลว้ อยากออกไปท างานกจ็ะหาลู่ทางไปท างาน
ต่างประเทศ  

2. เดก็ท่ีไปส่วนใหญ่ท ำอำชีพอะไร 
ตอบ: ท าสวน หรอื โรงงานพลาสตกิ 

3. ประเทศไหนท่ีเดก็อยำกไปท ำงำนมำกท่ีสดุ 
ตอบ: อนัดบั 1 เกาหล ีอบัดบั 2 ไตห้วนั อนัดบั 3 ฮ่องกง 

4. โครงการฯ วดัผลเดก็ๆ ทีเ่ราสนบัสนุนอยา่งไร 
ตอบ: วดัจากการสะท้อนจากตวัเดก็ออกมาก่อน ว่าชอบหรอืไม่ หากเดก็ชอบจะบนัทกึไว้ หากไม่ชอบ
จะน าไปปรบัปรุงและเมื่อหมดปีงบประมาณแล้วจะน าเขา้ที่ประชุมอกีครัง้ ว่ามอีาชพีไหนที่เด็กๆชอบ
หรอืไมช่อบและหาอาชพีใหมม่าทดแทนอาชพีทีโ่ดนปรบัตกไป 

5. ณ ตอนน้ีมีสมำชิกทัง้หมดเท่ำไหร่  
ตอบ: 1,200 คนเดก็ที่อยู่ในพื้นที่โครงการพฒันาดอยตุงฯ เรยีนใน 8 โรงเรยีนในโครงการฯ 60% แต่
เดก็ทีอ่ยูพ่นืทีแ่ลว้ไปเรยีนต่างถิน่ ประมาณ 40% 

6. พนักงำนท่ีถกูคดัเลือกให้มำท ำงำนท่ีน่ี คดัเลือกจำกอะไร 
ตอบ: รกัเดก็หรอืไม่ เขา้ใจเดก็ได้หรอืไม่ เขา้ใจกบัเดก็ได้หรอืไม่ ดงันัน้จงึมกีารสอบสมัภาษณ์และให้
ทดลองงาน 7 วนั โดยให้เดก็ไปก่อกวน อยากเหน็ว่าเขาเขา้กบัเดก็ได้จรงิหรอืไม่ ดูทศันคต ิดูอารมณ์ 
การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้า 

7. ในทุกกำรประชุมมีอำชีพเพ่ิมเติมหรือไม่ 
ตอบ: ศูนยเ์ดก็ใฝ่ด ีมกีารออกแบบหลกัสูตร 10 อาชพี 8 ชมรม ใชไ้ดท้ัง้ปี โดยทีเ่ราจะออกแบบไวต้ัง้แต่
ต้นปีงบประมาณและคุยปรกึษากบัผูเ้ชีย่วชาญ เพื่อให ้ผอ.ศูนยเ์ผยแพร่องคค์วามรู ้ “อนุมตั”ิ ในขัน้ตอน
สุดทา้ย 
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8. หลกัสตูรท่ีเหมำะกบักลุ่มวยัรุ่นคือหลกัสตูรใด 
ตอบ: หลกัสูตรเงนิ เพราะตามขอ้มลูที่ส ารวจ ช่วงวยัรุ่นปัจจยัหลกั คอื “เงนิ” จงึมกีจิกรรมขายของช่วง
สสีนัแห่งดอยตุง ซึง่จดัทุกๆ ปลายปี กจิกรรมนี้น้องจะไดป้ระสบการณ์ขายของจรงิ บรหิารทรพัยากรเงนิ 
แรงงานเอง ตวัอยา่งที ่2 คอื กจิกรรม จเูนียรเ์ชฟ ซึง่เกดิจากน้องอยากไดเ้งนิบวกกบัน้องชอบกนิจงึเกดิ
ชมรมนี้ขึน้มาเหมอืนเราสรา้งพื้นที่ให้เขาได้แสดงออก และเรามคี่าเสยีเวลาแลกกบัสิง่ที่เขาท ากจิกรรม
ไปในทกุกจิกรรม 

9. กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีเห็นได้แสดงออกจะเป็นกิจกรรมเชิง Entertainment แล้วกิจกรรม ช่ำงไม้    
มีพื้นท่ีแสดงออกให้เขำหรือไม่ 
ตอบ: ได้ แต่ก่อนเป็นชมรมช่างไม้แต่ตอนนี้ เรามีพลาสติกจ านวนมากจึงเปลี่ยนให้เด็กน าฝาขวด
พลาสตกิมหีลอมบด และท าเป็นผลงานต่างๆ เช่น กระถางตน้ไม ้กรอบรปู เป็นตน้ ซึง่เราก าลงัมองถงึว่า
จะรวมกบัฝ่ายเกษตรน าผลงานกระถางเป็นกระถางต้น แคคตสั ซึ่งได้รบัความนิยมในตลาดมาก แต่
ผลงานของชมรมช่างไม ้อย่างเช่น 1. งานประตูทีอ่ยู่ขา้งหน้าทางเขา้มาศูนยเ์ดก็ใฝ่ด ี2. กรอบรปูสมเดจ็
ยา่และในหลวงรชักาลที ่9 3. ชัน้วางรองเทา้ ศูนยเ์ดก็ใฝ่ดจีา้งเขาท าแทนทีจ่ะซือ้ของ เหมอืนใหเ้ขาไดใ้ช้
เครื่องมอืและภาคภูมใิจกบัสิง่ทีเ่ขาท าไดเ้กดิประโยชน์ดว้ย 4. ท าพวงกุญแจขายทีง่าน สสีนัแห่งดอยตุง
ขออนุญาตเสรมิกิจกรรมอาชพีไกด์ ให้เด็กพานักท่องเที่ยวเดนิชมสวนรุกขชาตแิม่ฟ้าหลวง และ ใฝ่ด ี
อคาเดมี ่พานกัฟุตบอลไปเตะมาหลายๆที ่และไดค้ดัเลอืกของจงัหวดัเชยีงรายตดิไปหลายคน 

10. งบประมำณสนับสนุนค่ำเดก็ใฝ่ดีมำจำกไหน 
ตอบ: งบจากรฐับาล 

11. ศนูยเ์ดก็ใฝ่ดีเป็นหน่วยงำนรำชกำรหรือไม่ 
ตอบ: ไมใ่ช่ ศูนยเ์ดก็ใฝ่ดเีป็นเอกชนดแูลโดยมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ  

12. ส่วนใหญ่ท่ีน่ีนับถือศำสนำอะไร 
ตอบ: ครสิต ์บรรพบุรษุ พุทธ ตามล าดบั 

13. จำกท่ีวิทยำกรกล่ำวถึงกลุ่มเดก็ในพื้นท่ี 2 พนักว่ำคน ไม่ทรำบว่ำมีอำยเุท่ำไหร่บ้ำง 
ตอบ: 0 - 18 ปี 

14. เดก็ท่ีมำท ำกิจกรรมกบัศนูยเ์ดก็ใฝ่ดีซ ำ้ๆ มีจ ำนวนเยอะไหม 
ตอบ: ก่อนอื่นขอตัดเหลอื 1 พันคนก่อนจะได้ง่ายต่อการเทียบเปอร์เซ็น ในปีนี้เราคาดหวงัว่าเด็กที่
กลบัมาใช้บรกิารซ ้า อย่างน้อยเดอืนละครัง้จะอยู่ที่ประมาณ 11% แต่ยงัไม่คุ้มค่ากบัการลงทุนของเรา 
เรายงัพฒันาและหวงัว่าจะเพิม่ขึน้ เป็น 20 - 30 % ในอนาคต 

15. ส ำหรบัเดก็ท่ีอยู่หลงัเขำ เดก็เหล่ำนัน้มำท ำกิจกรรมอย่ำงไร 
ตอบ: ทางศูนย์มีรถ รบั - ส่ง ส าหรบัเด็กสายใน โดยก าหนดจุด รบั - ส่ง ไว้ โดยมีการประสานกับ
ผูใ้หญ่บา้นว่าจะมคีนจากศูนยเ์ดก็ใฝ่ดเีขา้ไปรบัและส่งเดก็ตามทางเดนิรถ  
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16. ค่ำบริกำรของศนูยเ์ดก็ใฝ่ดีแต่ละครัง้เท่ำไหร่ 
ตอบ: ไม่มคี่าใช้จ่ายใดๆ เพยีงโชว์บตัรสมาชกิ หากมกีรณีลมืบตัรสมาชกิ เสยีค่าปรบัเงนิ 10 บาทแล้ว
เราจะออกบตัรชัว่คราวให ้และก่อนกลบับา้นเราจะคนืเงนิให ้หรอืกรณีท าบตัรหาย เสยีค่าปรบั 50 บาท 
และหากอกี 1 ปี ยงัรกัษาบตัรใบเดมิอยูจ่ะคนืเงนิให้ 

17. ศนูยเ์ดก็ใฝ่ดี เปิด - ปิด ก่ีโมง 
ตอบ: วนัองัคาร - อาทติย ์เปิด 8.00 น. – 17.00 น.  

 

 

 

 

 

ฟังบรรยายเรื่องการพฒันาเดก็และเยาวชน ร่วมท ากจิกรรมนกัจดัเลีย้ง และปลกูตน้แคปตสั 
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พดูคยุแลกเปล่ียนกบัผูบ้ริหำรองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลแม่ฟ้ำหลวง 

ประเดน็ค ำถำม – ค ำตอบ 

1. กำรบริหำรท่ีไม่มีฝ่ำยรฐับำล ฝ่ำยค้ำน มีแต่ฝ่ำยเรำท ำอย่ำงไร 
ตอบ: สรา้งความเขา้ใจให้ตรงกนั ทุกคนรบัรูถ้งึความเสมอภาค โดยการพูดคุยสรา้งความเขา้ใจหน้าที่
และบทบาทของตวัเอง หน่วยงานทัง้ 4 กลุ่ม กลุ่มที ่1 คอื ผูบ้รหิาร ต้องเสยีสละตนท างานได้ตลอด 24 
ชัว่โมง รบัฟังความคดิของทุกฝ่ายและท าตวัเป็นกลาง เป็นฟันเฟืองทีจ่ะขบัเคลื่อนชุมชนไป กลุ่มที ่2 คอื 
ข้าราชการประจ า หน้าที่คือดูระเบียบ ความเรยีบร้อยในพื้นที่ จงึมีการจดัการประชุมทุกวันจนัทร ์
ติดตามผลการด าเนินงาน เจออุปสรรคด้านไหนหรอืเปล่าและสรุปงานสปัดาห์ละครัง้หลงัจากเข้าใจ
ตรงกนัแล้วการตัง้งบประมาณเพื่อสรา้งการขบัเคลื่อนก็ไม่มขี้อผดิพลาด กลุ่มที่ 3 สมาชกิสภา มกีาร
ประชุมเดอืนละครัง้เพื่อพูดคุยและสรา้งความเขา้ใจว่าน างบประมาณไปลงพฒันาโครงการนี้ในหมู่บ้าน 
ใหส้มาชกิสภาไปตรวจสอบตดิตามผล และมาพูดคุยถงึความคบืหน้าและอุปสรรคของโครงการ หากเจอ
อุปสรรคสามารถหารอืการแก้ไขปัญหาไดท้นัท่วงท ีโดยกลุ่มผูบ้รหิารจะเป็นเขา้ไปจดัการเองก่อนอื่นทัง้
สามกลุ่มนี้ต้องสรา้งความเขา้ใจ ความสามคัคกีนัให้ได้ก่อน จงึจะเกดิกลุ่มที่สีไ่ด ้การนัดประชุมทุกครัง้
ต้องมาก่อนเวลาอย่างน้อยครึง่ชัว่โมง เพื่อเตรยีมความพรอ้ม หากมาช้าต้องชี้แจง ในแนวคดิของเรา
หากท่านไม่สามารถบรหิารตนเอง สละเวลามาประชุมเพยีงอาทติยล์ะครัง้ เดอืนละครัง้ได้ จะสามารถ
สละเวลามาดูแลชาวบา้นไดอ้ย่างไร และหากไม่มาประชุมมโีทษปรบั 300 บาท/ครัง้ เราก าลงัสรา้งใหทุ้ก
คนเหน็ว่าระบบการท างานของผูบ้รหิารทีน่ี่เป็นแบบน้ี เพื่อเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนัและทุกคนทีท่ างานจะ
เขา้ใจตรงกนัหมดว่าเราท าเพื่ออะไร กลุ่มที ่4  ก านัน ผูใ้หญ่บา้น  เป็นกลุ่มผูบ้รหิารทีเ่ลก็ทีสุ่ด ซึง่เราจะ
ประชุมกันทุกเดือนเพื่อแจ้งว่า เดือนนี้มีเงนิงบประมาณอยู่เท่านี้  และจะใช้งบประมาณนี้ไปพัฒนา
หมู่บา้นไหน ซึง่ผูใ้หญ่บา้นมหีน้าทีใ่นการสื่อสารกบัลูกบา้นใหเ้ขา้ใจตรงกนั กรอบเดยีวกนั แลว้จะบรรลุ
เป้าหมายเดยีวกนัได ้

2. จำกกำรรบัฟังกำรบรรยำย หำกลูกผู้น ำท ำผิดเองจะถกูปรบั 3 เท่ำจำกปกติ หลงัจำกตัง้กฎของ
หมู่บ้ำนน้ีมำมีกำรกระท ำผิดหรือไม่ 
ตอบ: ยงัมีอยู่ แล้วเราจะเข้าสอบถามกับผู้น าชุมชนต่อว่าจะท าอย่างไรกับลูกตัวเองต้องแจกแจง
รายละเอยีดและเสยีค่าปรบัจรงิ 

3. ประเด็นคนรุ่นใหม่มีภูมิคุ้มกนัทำงด้ำนสังคมน้อยกว่ำคนรุ่นก่อนท่ำนมีแนวทำงกำรแก้ไข
อย่ำงไร  
ตอบ: ประเดน็ภูมคิุ้มกนัน้อยเกดิจากการไดร้บัความสะดวกสบายจากการเขา้ถงึเทคโนโลย ีเช่น ไฟฟ้า 
น ้า (จากโอ่งเปลีย่นฝักบวั) เราไม่ใชว้ธิกีารห้ามใชก้อ็กน ้า หา้มใช้ฝักบวัอาบน ้าแต่เราจะถ่ายทอดให้เขา
ไดเ้หน็ภาพใหญ่ว่าตน้น ้าทีเ่ราใชม้าจากไหนและความยากล าบากในการเขา้ถงึน ้าในเมือ่ก่อน  
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4. อยำกให้ท่ำนนำยกแชรก์ำรเมืองท้องถ่ินของท่ีน่ี และอยำกจะทรำบว่ำ หำกมีกำรเปล่ียนแปลง
ของท่ำนนำยก นโยบำยและโครงกำรต่ำงๆจะเปล่ียนแปลงไปตำมหรือไม่  
ตอบ: โปร่งใส ตรวจสอบได ้มกีารเปลี่ยนแปลงต าแหน่งทุกสมยั เช่น นายกชื่น สมยัก่อนเป็นรองนายก 
สมยัทีแ่ลว้เป็นนายกสมยันี้เป็นรองนายก ซึง่ไม่มกีารสรา้งความเขา้ใจว่าทุกคนสามารถท าเพื่อประโยชน์
ส่วนรวมได ้ไมใ่ช่การใชอ้ านาจในมอืตลอดเวลา คอื การสรา้งบนัทดัฐานการเมอืงของทีน่ี่ ถา้คุณจะสมคัร
เป็นนายกครัง้ต่อไปให้ตระหนักได้ว่าคุณจะท าได้ดกีว่าคนก่อนหรอืไม่ และไม่ใช้เงนิซื้อเสยีงเป็นสิ่ง
ส าคญัมาก เพราะ ชาวบ้านเขามองว่าถ้าเขาให้เงนิเราตอนนี้ แลว้เขาจะเอาคนืตอนไหน ดังนัน้ ต้องไม่
ซือ้เสยีง ท าใหเ้ขาเหน็ว่าเราจะพฒันาจรงิๆ แลว้การเองจะน่ิงเอง 

5. ท ำไมถึงอยำกกลบัมำท ำงำนท่ีน่ี 
ตอบ: เนื่องจากเติบโตมากับโครงการพัฒนาดอยตุงฯ ได้เห็นการค้าขายความเจรญิและและได้รบั
การศกึษาที่ดขี ึน้ อกีทัง้ยงัเมื่อปี 2538 ได้รบัโอกาสได้มารูจ้กัสมเดจ็ย่ามากขึน้ จงึได้แรงบนัดาลใจจาก
จดุนัน้และวนัหน่ึงไดร้บัโอกาสจงึกลบัมาท างานในโครงการพฒันาดอยตุงฯ 

6. หำกวนัน้ีมีหนุ่มกฟผ. ชวนคณุพิมแต่งงำนแล้วไปอยู่ด้วยท่ีกรงุเทพฯออกจำกพื้นท่ีน้ีจะไปหรือไม่ 
ตอบ: มจีดุมุง่หมายชดัเจนว่าจะอยูท่ีน่ี่ หากรอใหค้นอื่นเขา้มาพฒันา วนัหนึ่งเขาตอ้งกลบับา้นตวัเอง แต่
เราเป็นคนในพืน้ที ่อยา่งไรกต็ามเรากอ็ยูท่ีน่ี่เพื่อพฒันาคนและพืน้ทีข่องเรา 

7. องคค์วำมรู้ภมิูปัญญำดัง้เดิมได้น ำมำเผยแพร่และต่อยอดหรือไม่ 
ตอบ: มคี่ะ โดยปีนี้จะมกีารจดัท าหนังสอืภาพเกี่ยวกบัสิง่มชีวีติบนดอยตุง ซึง่จะเป็นสื่ออยา่งหนึ่งทีท่ าให้
ทัง้คนทีม่โีอกาสไดม้าดอยตุงหรอืไม่ไดม้โีอกาสมาไดเ้ขา้ถงึและรบัรูอ้งคค์วามรูแ้ละภูมปัิญญาของคนใน
พืน้ทีด่อยตุง 

8. นอกจำกส่ือกำรเผยแพร่องคค์วำมรู้ท่ีเป็นหนังสือแล้ว ยงัมีส่ือรปูแบบอ่ืนหรือไม่ 
ตอบ: นอกจาหนงัสอืแลว้ ยงัมคีลปิวดิโีอ คลงัรปูทีเ่กบ็รวบรวมไวเ้พื่อใชใ้นระยะยาว 

9. หำกต้องกำรองคค์วำมรู้มีกลุ่มใดท่ีคอยหำรือ หรือให้ข้อมลูแก่เรำไหม 
ตอบ: ไม่ม ีตอนนี้ใชว้ธิขีอความร่วมมอืและความช่วยเหลอืขอขอ้มลูจากผูรู้โ้ดยตรง เช่น การมาในวนันี้
ไดคุ้น้เคยกบัท่านรองนายกมากขึน้ หากตอ้งการขอ้มลูดา้นใดจะโทรไปถามท่านรองไดว้่าใหไ้ปถามทีใ่คร
เป็นตน้ 

10. หลงัจำกทรำบว่ำจะไปหำองคค์วำมรู้ท่ีใครแล้ววิธีกำรเกบ็องคค์วำมรู้ท ำอย่ำงไรและใช้เวลำนำน
หรือไม่ 
ตอบ: ใชว้ธิสีมัภาษณ์รายบุคคลและอดัเสยีงไวโ้ดยระยะเวลาทีม่ากน้อยแตกต่างกนัไป และน าเสยีงทีอ่ดั
มาฟังท าความเข้าใจและร่างอกกมา และน าไปให้ผู้ที่เราสัมภาษณ์ตรวจสอบดูอกีครัง้ว่าขอ้มูลถูกต้อง
หรอืไม ่

11. วำงแผนกำรขยำยตลำดเก่ียวกบัสินค้ำทอมือของกลุ่มหตัถกรรมของคณุมยุรีอย่ำงไรบ้ำง 
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ตอบ: แต่ละบุคคลมีตลาดท าตามออเดอร์เป็นของตัวเองซึ่งส่วนใหญ่ให้ต่างประเทศและในตัวเมอืง
เชยีงราย และมขีายในเพจของกศน.อ าเภอแม่ฟ้าหลวงในอนาคตจะมกีารขายในระดบันานาชาตกิอ็าจจะ
ต้องมาดูว่ากลุ่มของเราพรอ้มทีร่บัออเดอรห์รอืไม่อกีที ซึ่งตอนนี้เราอยู่ไดแ้ลว้ เพราะมอีอเดอรจ์ากดอย
ตุงใหผ้ลติยา่ม 

12. กลุ่มหตัถกรรมเป็นรฐัวิสำหกิจชุมชนหรือไม่ (แม่มยรีุ) 
ตอบ: ไม่ใช่ ทางภาครฐัพยายามใหเ้ขา้ร่วมแต่เรารูส้กึว่า ณ ตอนนี้เราอยู่ไดแ้ล้ว ไม่ต้องดิน้รนมากมาย 
พออยูพ่อกนิ 

13. หำกในอนำคตโครงกำรพฒันำดอยตุงฯ ไม่ได้อยู่ในพื้นท่ีแล้ว ท่ำนรองนำยกมีกำรวำงแผนไว้
อย่ำงไร 
ตอบ: เตรยีมพร้อมด้านคน คือการส่งเสรมิคนให้มปีระสิทธิภาพตรงตามศักยภาพของเขา คนที่เก่ง
ส่งเสรมิใหเ้ขาไดไ้ปท างานขา้งนอกเพื่อสรา้งรากฐานใหเ้ขา หากทุกคนกลบัมาในโครงการพฒันาดอยตุง
ฯ ทรพัยากรอาจไม่เพยีงพอ และหากต้องการเขา้มาอยู่ในพื้นที่ดอยตุงต้องแต่งเขา้มาเท่านัน้ ส่วนดา้น
อาชพี สรา้งและส่งเสรมิอาชพีหลกัใหเ้ขาดูแลตวัเองได้ เช่น เกษตรกรรม ท าสวนกาแฟ เลี้ยงสตัว ์และ
การเยบ็ผา้ทอผา้ เป็นงานอดเิรกและเป็นอาชพีเสรมิไดอ้กีดว้ย 

14. ในอำทิตยห์น้ำจะมีกำรเลือกตัง้เทศบำล อยำกจะทรำบนโยบำยของท่ำนรองนำยกว่ำมีอะไรบ้ำง 
ตอบ: ในพื้นที่ของเรายงัไม่มกีารเลอืกตัง้ เนื่องจากเป็น อบต.อยู่ แต่นโยบายของรองนายก คอื เราจะ
ท าใหป้ระชาชนมคีวามสุขมากกว่านี้ 

15. หำกหมดรุ่นของท่ำนรองนำยกแล้ว ท่ำนจะมีแนวทำงหรือนโยบำยอย่ำงไรให้กบัคนรุ่นใหม่ท่ีจะ
ขึ้นมำบริหำรต่อให้เข้มแขง็ดงัเช่นนโยบำยของท่ำนรอง ณ ตอนน้ีไหมครบัและมีคนรุ่นใหม่มี
แววบ้ำงแล้วหรือยงั 
ตอบ: ในแต่ละหมู่บ้านจะมเียาวชนเขา้มาเป็นกรรมการหมู่บ้านด้วย คนรุ่นใหม่เหล่านัน้ได้เห็นและซมึ
ซบัระบบการบรหิารจดัการ แลว้เรากไ็ดเ้หน็ทศันคตกิารท างานของคนเหล่านัน้ไปดว้ย 

วิทยำกรถำมคณะ กฟผ. 
1. ท่ำนมีควำมคำดหวงัอย่ำงไรในกำรมำศึกษำดูงำนท่ีดอยตุงในครัง้น้ีและอยำกจะให้ท่ำนได้เล่ำ

ถึงว่ำองคก์รของท่ำนท ำอะไรบ้ำง และแนวทำงกำรเดินงำนให้เป็นวิทยำทำน 
ตอบ: พวกเราเป็นพนักงาน กฟผ.มีหน้าที่สร้างแสงสว่างให้กับประเทศให้ทุกคนมีความสุขและ
สะดวกสบายในการใช้ไฟฟ้าเพราะไฟฟ้าคอืสาธารณูปโภคขัน้พื้นฐานที่เรามาศึกษาดูงานในวนันี้เพื่อ
เรยีนรูว้่าโครงการพฒันาดอยตุงฯกบัชุมชนท างานสานงานและประโยชน์ ความสุขที่ เกดิขึน้ในชุมชนได้
อย่างไร เพราะกฟผ.ตัง้แต่เหนือจรดใต้เราอยู่ร่วมกบัชุมชนและเราก าลงัจะสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนที่
อยู่รอบๆเรา แลว้เราไดเ้รยีนรูก้ารทีโ่ครงการสานประโยชน์ให้กบัชาวบ้าน โดยใหช้าวบ้านเป็นศูนยแ์ล้ว
จะน าไปปรบัใช้ สิง่ที่ได้มากที่สุด คอื แรงบนัดาลใจของการเป็นผู้น าของสมเดจ็ย่า ได้มาเห็นผลงานที่
ท่านทรงท าไว้ว่าเกิดประโยชน์ให้แก่ชุมชนขนาดไหน ในองค์กรของเราในปัจจุบนัเห็นว่าคนรุ่นใหม่มี
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ความส าคญัเลยฟังความคดิเหน็จากคนรุ่นใหม่เป็นหลกั แต่จรงิๆแล้วมนัต้องประสานร่วมกนั ประสาน
ร่วมกบัวฒันธรรมองค์กร และเราจะน าแรงบนัดาลใจเหล่านี้ไปปรับเปลี่ยนองค์กรในส่วนของเราต่อไป
ปกตจิะเจอคนรอ้งเรยีนเรือ่งการจดัการทรพัยากรจากการผลติไฟฟ้า ซึง่ผูร้อ้งเรยีนแลว้กไ็ปเลย ไมม่กีาร
รบัฟังการชีแ้จงจาก กฟผ.เลย ทาง กฟผ.เราน้อมรบัทุกค าตชิม แต่ทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ ขึน้มาครัง้
แรกไม่ได้มาพร้อมความคาดหวังที่จะได้มาเรยีนรู้ด้านงานพัฒนา ความลงตัวของประชาชน จาก
ทรพัยากรที่ไม่เหลืออะไรแล้วและชาวบ้านมีส่วนร่วมในการสร้างทรพัยากรซึ่งแตกต่างจากเวที
สิง่แวดล้อมต่างๆ และไม่น่าเชื่อว่ากฎของชุมชนของการใช้ทรพัยากรแล้วต้องน ากลบัมาคนืจะได้ผล
ขนาดนี้ 
 

รบัฟังกำรบรรยำย หวัข้อตวัช้ีวดัควำมส ำเรจ็งำนพฒันำตำมต ำรำแม่ฟ้ำหลวง 3S indicators  
โดยผูอ้ ำนวยกำรศนูยพ์ฒันำและเผยแพร่องคค์วำมรู้ วนัพฤหสับดีท่ี 17 มีนำคม 2564 
ประเดน็ค ำถำม - ค ำตอบ 

1. แถบสีข้อมลูดิบในตำรำงมีควำมหมำยอย่ำงไร 
ตอบ: ใชแ้ถบสใีนการแยกแยะในเบือ้งต้นว่าผ่านหรอืไม่ผ่าน ผ่าน คอื เฉพาะเกรด A B สเีขยีวหมายถงึ
คะแนนที่มากกว่าครึง่เป็นต้นไป วดัระดบัครวัเรอืนชุมชนและวดัแบบพืน้ที ่เช่น การวดัพืน้ทีป่่า การวดั
ความหลากหลายทางชวีพรรณ ซึง่ต้องวางบลอ็คทัว่ป่าของดอยตุง เป็นต้น ซึง่สเีหลอืง คอื ผลทีผ่่านขอ
การวดัเชงิพืน้ที ่ 

2. กำรเกบ็ข้อมลูมีตวัช้ีวดัตวัไหนท่ีมีหน่วยงำนอ่ืนช่วยเกบ็ข้อมลูบ้ำง 
ตอบ: ขอ้มลูบางส่วนใหห้น่วยงานอื่นเกบ็ดว้ย เช่น การวดัคุณภาพน ้า คุณภาพดนิ ความเสีย่งดนิสไลด ์
ขอ้มลูทีต่อ้งใหผู้เ้ชีย่วชาญในการวดัผล เป็นตน้ 

3. กำรส ำรวจข้อมลูเป็นกำรส ำรวจร้อยเปอรเ์ซน็ตห์รือไม่ หรือเกบ็ข้อมลูเพียงกลุ่มตวัอย่ำงเท่ำนัน้ 
ตอบ: ต้องเป็น 2 ส่วน ส่วนของขอ้มูลเศรษฐกจิและสงัคม เราส ารวจรอ้ยเปอรเ์ซน็ต์ทุกปีอยู่แล้ว ส่วน
ของพื้นที่ป่าและความหลากหลายของชวีพนัธุ์ ต้องมกีารวางบล็อกของป่าซึ่งเป็นไปตามสภาพความ
หลากหลายของป่า ส่วนนี้จะส ารวจแบบกลุ่มตวัอย่าง ส่วนขอ้มูลเฉพาะกลุ่ม ซึ่งส่วนใหญ่ไม่สามารถใส่
เขา้ไปในตวัชีว้ดัได ้เช่น ความรูส้กึมัน่ใจในตวัผูน้ า เป็นตน้ 

4. กำรเกบ็ข้อมลูของดอยตงุมีองคก์รอ่ืนมำตรวจสอบหรือรองรบัควำมน่ำเช่ือถือหรือไม่ 
ตอบ: โดยปกตไิม่มอีงคก์รอื่นมาตรวจสอบขอ้มลู แต่การประเมนิโครงการพฒันาดอยตุงฯ เราท ารว่มกบั 
TDRI รว่มกนัพฒันาตวัชีว้ดั และอกีโปรเจคหนึ่งเราจา้งให้เขามาประเมนิและตรวจสอบไปดว้ย 

5. กระบวนกำรจดักำรข้อมูลดิบท่ีได้มำแปลงเพ่ือแสดงผลลพัธอ์ย่ำงไร 
ตอบ: ก่อนอื่นขอเล่าก่อนว่าการเก็บข้อมูลมพีฒันาการอย่างมาก เมื่อก่อนเวลาเก็บข้อมูลใช้กระดาษ
ทัง้หมด และใช้คนในการลงพื้นที่เก็บขอ้มูล แล้วน าขอ้มลูมาลงและประมวลผ่าน excel แต่ในปัจจุบนัมี
พฒันาการมากยิง่ขึน้ เราออกแบบแบบสอบถามและ flow การดงึขอ้มลูรว่มกบัโปรแกรมเมอรต์ัง้แต่แรก 
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โดยเก็บข้อมูลด้วยแท็บเล็ต และประมวลผลตามแบบที่เราต้องการ และในขัน้ต่อไปเราอยากจะซิงค์
ฐานขอ้มลูทุกโครงการของเราเขา้ดว้ยกนั เพื่อไดม้องเหน็ภาพใหญ่ของการพฒันาได ้

6. เน่ืองจำกโครงกำรพฒันำดอยตุงฯ อยู่มำก่อนมีตวัช้ีวดั ซ่ึงแสดงว่ำตวัช้ีวดัสร้ำงมำเพ่ือบ่งช้ีกำรมี
โครงกำรพฒันำดอยตงุฯ ถกูต้องไหมครบั 
ตอบ: ถงึแมว้่าเราจะมตีวัชี้วดัที่ชดัเจนเมื่อไม่นานมานี้ แต่ก่อนหน้านี้ฐานทัง้หมดมแีนวทางทีส่มเดจ็ย่า
ใหไ้วแ้ละประสบการณ์ของนกัพฒันา จากกจิกรรมทีเ่กดิขึน้จะมกีารวดัมาประมาณหนึ่งแลว้จากขอ้มลูดบิ
ที่เราเก็บมาซึ่งเราได้พัฒนาเป็นตัวชี้วดัอย่างชัดเจน แต่ในอนาคตหากเราเปิดโครงการใหม่เราไม่
จ าเป็นต้องสรา้งกจิกรรมแลว้พฒันาตวัชี้วดัอกีแลว้ เราสามารถใชโ้มเดลและตวัชีว้ดันี้ในการด าเนินงาน
พฒันาไดเ้ลย 

7. ตอนน้ีได้ตวัช้ีวดัมำแล้วจะส่งผลต่อกิจกรรมของดอยตงุอย่ำงไร 
ตอบ: หลงัจากที่เราม ี3S model ท าใหเ้รามองครอบคลุมมากขึน้ ดงันัน้กจิกรรมของดอยตุงในต่อไปจะ
เป็นกิจกรรมที่ขยายครอบคลุม 3s indicators ซึ่งหน่วยงาน KLC เป็นฝ่ายรวบรวมและเผยแพร่องค์
ความรู ้ท างานร่วมกบั ฝ่ายพฒันาสงัคม ที่เป็นฝ่ายการพฒันาของดอยตุง ในเรื่องแผนงานประจ าปีและ
กรอบงานทีจ่ะท ารว่มกบัหน่วยงานอื่นๆ 

8. กำรวดั 3s indicators มีค่ำใช้จ่ำยคิดเป็นก่ีเปอรเ์ซน็ตข์องงบประมำณท่ีเรำมีอยู่ 
ตอบ: แบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วน 3s indicators เป็นการวดัภาพใหญ่ ใช้เวลาทัง้หมด 6 ปีในการส ารวจและ
วดัผล ส่วนทีส่อง การวดัดา้นเศรษฐกจิ สงัคม วดัผลทุกๆปี เรื่องงบประมาณขอติดไวก่้อนเพื่อเชค็ความ
ถูกตอ้ง 

9. ข้อมลู must have และ nice to have เป็นข้อมลูท่ีส ำรวจเองทัง้หมดใช่หรือไม่ 
ตอบ: ขอ้มลู must have ส่วนใหญ่ส ารวจเอง แต่บางอย่างต้องใชอ้งคก์รอื่นส ารวจ เช่น การวดัคุณภาพ
น ้า เป็นตน้ ดงันัน้การส ารวจขอ้มลูในทุกๆปีอาจไมส่มัพนัธก์บัขอ้มลู must have หรอื nice to have  

10. โครงกำรพฒันำดอตงุฯ มีเทียบเคียงกบัเกณฑม์ำตรฐำนบ้ำงหรือไม่ 
ตอบ: ยงัไม่มกีารเทียบเคียงมาตรฐานกับที่ใด เนื่องจากที่ดอยตุงมขี้อมูลมากที่สุด มแีต่เทียบเคียง
มาตรฐานกบัโครงการอื่นๆ ของมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ 

11. ผงัองคก์รของมลูนิธิแม่ฟ้ำหลวงฯ เป็นอย่ำงไรบ้ำง และมีอำยเุฉล่ียเท่ำไหร่ 
ตอบ: ฝังองคก์รของมลูนิธแิมฟ้่าหลวง แบ่งเป็นฝ่าย 
- ฝ่ายพฒันา ประกอบดว้ย การลงพืน้ที,่ การจดัการโครงการ, การตดิตาม CSE, KLC 
- ฝ่ายธุรกิจเพื่อสังคม พัฒนามาจากธุรกิจเพื่อสังคมของเรา ประกอบด้วย อาหารแปรรูป คาเฟ่ 
หตัถกรรม การเกษตร การท่องเทีย่ว 
- ฝ่ายสนับสนุน (enabling) ประกอบด้วย ฝ่ายบุคคล ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายโลจิสติก 
การตลาด ฝ่าย IT ฝ่ายช่าง ฝ่ายยานยนต์ เป็นต้น ซึง่แต่ละฝ่ายมชี่วงวยัทีห่ลากหลาย ในส านักงานส่วน
ใหญ่เป็นคนรุน่ใหม ่แต่ในส่วนของฝ่ายลงพืน้ทีจ่ะเป็นผูม้ปีระสบการณ์เยอะ รุน่ทีอ่ยูก่บัดอยตุงตัง้แต่เริม่ 
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12. ในกำรท ำงำนท่ีมีช่วงอำยท่ีุหลำกหลำยมีปัญหำช่วงวยับ้ำงหรือไม่ 
ตอบ: มเีป็นปกติของความต่างของช่วงวยัแต่ไม่รุนแรงมาก เพราะทุกคนที่เข้ามามคีวามเชื่อในแนว
เดยีวกนัอยู่แลว้ โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ก่อนทีเ่ขาจะตดัสนิใจเขา้มาท างานในองคก์รใดแลว้เขาต้องศกึษา
ก่อน แต่เรื่องวิธีการท างาน แนวคิด อาจมีความแตกต่างบ้าง ดังนั ้นเราจึงท ากิจกรรมเพื่อสร้าง
ความสมัพนัธอ์ยูต่ลอด เช่น กฬีาส ีออกไปกนิขา้วขา้งนอกดว้ยกนั เทีย่วพกัผ่อนดว้ยกนั เป็นตน้ 

13. มีกำรจดักำรองคค์วำมรู้อย่ำงไรบ้ำง 
ตอบ: KLC จดัการองคค์วามรูโ้ดยอ้างองิจาก งานจรงิในพื้นที่ งานที่เกดิขึน้ในโครงการพฒันาดอยตุงฯ 
เรามองว่าเป็นองคค์วามรูห้มด ไม่ว่าจะเป็นงานทีส่ าเรจ็ = best practice, งานทีล่ม้เหลว = lesson learn 
ท าให้เราว่าการท าแบบนี้ล้มเหลวอย่างไรและจะบทเรยีนให้เราไม่ท าซ ้าอกี เป้าหมายในการจัดการองค์
ความรูข้องมูลนิธแิม่ฟ้าหลวง ม ี2 อย่าง คอื - เพื่อกระดบัการพฒันาของมูลนิธฯิ ซึ่งจะท าให้เราท างาน
ไดง้า่ยขึน้ เรว็ขึน้ ดขีึน้ ถูกลง และไมเ่กดิขอ้ผดิพลาดซ ้า 
- เพื่อรวบรวมองคค์วามรูอ้ยู่ในคลงัและเผยแพร่ใหแ้ก่ผูอ้ื่นน าไปปฏบิตัต่ิอได ้โดยทีค่นอื่นจะไม่ไดง้มท า
โดยไม่มแีนวทางใดๆ เพราะเรางมท ามาก่อนส่วนหนึ่งแลว้ ดงันัน้ใหเ้ขาไดน้ าไปต่อยอดเองไดฝ่้าย KLC 
แบ่งตามหน้าทีก่ารจดัการองคค์วามรู ้เป็น 5 ฝ่าย 
1. Knowledge management มหีน้าทีล่งพืน้ที ่สกดั จดัเกบ็ องคค์วามรูเ้พื่อออกมาเป็นโมเดล 
2. Archive มหีน้าทีอ่อกแบบระบบออนไลน์และออฟไลน์ ในการจดัเกบ็ขอ้มลูงานพฒันา ขอ้มลูจาก
ทมีKM และขอ้มูลหน้างานจากฝ่ายพฒันา ทัง้ภาพ สื่อ ซึ่งเรามองว่าขอ้มูลเหล่านี้เป็นสนิทรพัทย ์และมี
ระบบคลงัขอ้มลู ระบบการคน้หา และขอ้มลูทีเ่รามอียูแ่ลว้ เช่น ศูนยท์อผา้ ศูนยร์องเทา้นาร ีศูนยแ์มคคา
เดเมยี เป็นตน้ *จากนี้เป็นการเผยแพรอ่งคค์วามรู ้แบ่งเป็น 3 กลุ่มเป้าหมาย 
3. Living university เผยแพรอ่งคค์วามรูใ้หแ้ก่ผูใ้หญ่ 
4. ทมีพฒันาผูน้ ารุน่ใหม-่ค่ายเดก็ เผยแพรอ่งคค์วามรูใ้หแ้ก่เดก็ในพืน้ที่ 
5. ทมีพฒันาเดก็และเยาวชนในเมอืง เผยแพร่องค์ความรูใ้ห้แก่เดก็ในเมอืงใหญ่ ซึ่งเดก็กลุ่มเป็น
เดก็ในเมอืงใหญ่เป็นเด็กที่มศีกัยภาพในการเป็นผู้น าในอนาคต หากเขาเขา้ใจหลกัการพฒันาที่ ย ัง่ยนื 
ความหลากหลายในสงัคม เรามองว่าจะเป็นเมลด็พนัธุท์ีด่ ีเมือ่เขาโตขึน้กจ็ะเขา้ใจและลดความเหลื่อมล ้า
ในสงัคมได ้หลงัจากทีเ่ราไดเ้ผยแพรอ่งคค์วามรูแ้ลว้ เราจะได ้feedback จากคณะโดยความรูใ้หม่ที่เกดิ
จากการถาม หรอืจากที่เรารูจ้ากหน้างาน ซึ่งเราน าขอ้มูลเหล่านี้ส่งต่อแก่ทมี KM ในการยกระดบัองค์
ความรู ้และทมี archive จดัเกบ็ต่อไปและมกีารเผยแพร่องคค์วามรูใ้หก้บัคนในองคก์ร เนื่องจากคนหน้า
งานหรอืคนรุน่ใหมอ่าจจะไมเ่ขา้ใจหลกัการพฒันาทัง้หมด จงึมทีมีทีจ่ะฟูมฟัก ดเีอน็เอ ใหเ้ขา้ใจตรงกนั 

14. ดอยตงุฯมีวิธีกำรขยำย social business ให้แก่คนในชุมชนดอยตงุให้เขำเป็นเจ้ำของอย่ำงไร 
ตอบ: ขอแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนแรก คอื การพฒันาธุรกจิให้กบัชาวบ้านในพื้นที่พฒันาดอยตุง คอื ให้
ชาวบ้านเป็นเจา้ของแบรนด์เอง ส่วนนี้ทางผู้เชี่ยวชาญร่วมกบัพฒันาสงัคมส่งเสรมิชาวบ้านที่ต้องการ
เป็นเจา้ของกจิการ ส่วนที่ 2 ส่งเสรมิงาน SE ขนาดเลก็อื่นๆที่เกดิขึน้ให้ขยายผลได้ ในฐานะที่แบรนด์
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ดอยตุงเป็น SE ที่อยู่มานานและมจีุดแขง็ คอื เครอืข่ายการตลาดที่แข็งแรงและมกีาระบวนจดัการที่
แน่นอนซึ่งเป็นสิง่ที่เราสามารถขบัเคลื่อน SE ไปได้ และเรามตีัวชี้วดัอีกชุดหนึ่ง เรยีกว่า SE criteria 
หากกิจการใดที่ขึ้นทะเบียน พระราชบัญญัติส่งเสรมิวิสาหกิจเพื่อสังคมแล้ว ต้องการที่ปรกึษา เรา
สามารถน าเกณฑเ์ป็นเครือ่งมอืในการวดัว่ากจิการของเขาอยูใ่นขัน้ไหนและเราจะไดส้่งเสรมิเขาไดถู้กจดุ  

15. SE model มีลกัษณะอย่ำงไรบ้ำง 
ตอบ: มุมมองของ SE model ในปัจจุบนัของแต่ประเทศแตกต่างกนัมาก ดฉิันขอแชร์ในมุมมองของ
มลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ถา้คุณจะตัง้ SE ขึน้มาตอ้งม ี 
1. จุดประสงค์ของการจดัตัง้องค์กร ต้องเป็นไปตามการแก้ไขปัญหาสงัคม และท าให้เศรษฐกิจ 
สงัคม และสิง่แวดลอ้มดขีึน้ 
2. สามารถวดัผลกระทบกบักลุ่มเป้าหมายตามจดุประสงคข์ององคก์รทีต่ ัง้ขึน้มาได ้
3. สามารถเลีย้งตวัเองจากเงนิทีไ่ดจ้ากธุรกจิได ้แต่ในช่วงแรกอาจจะยากในการมสีภาพคล่องทาง
การเงนิทีส่ามารถเลีย้งตวัเองได ้แต่คุณมแีผนทีจ่ะท าใหอ้ย่างน้อย 50% เป็นเงนิทีม่าจากการด าเนินงาน
กจิการของคุณ 

16. ควำมแตกต่ำงระหว่ำง start up กบั SE แตกต่ำงกนัอย่ำงไร 
ตอบ: แตกต่างกนัที่วตัถุประสงค์ SE มจีุดประสงค์ในการจดัตัง้ คอื ต้องท าให้สงัคมดขีึน้ แก้ไขปัญหา
สงัคม ซึง่ start up อาจไม่ตอ้งค านึงถงึดา้นนี้ เป็นบรษิทัขนาดเลก็ทีส่รา้งผลติภณัฑแ์ละนวตักรรมใหม่ๆ 
สู่ตลาด โดยไมไ่ดค้ านึงถงึการแกไ้ขปัญหาใหชุ้มชนและสงัคม ดงันัน้ SE เป็นส่วนหนึ่งทีอ่ยูใ่น start up  
 

พดูคยุแลกเปล่ียนประสบกำรณ์กบัวิทยำกร ทีมภำคสนำมของดอยตงุ 
พีถ่นอม และพีพ่งษ์ศกัดิไ์ดพ้ดูคุยแลกเปลีย่นประสบการณ์การท างานพฒันากบัโครงการพฒันาดอยตุงฯ 

และพื้นทีข่ยายผลของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ เล่าประสบการณ์ เทคนิคการลงพืน้ที ่การเกบ็ขอ้มูล การฝังตวัอยู่กบั
ชุมชน ชาวบ้านเพื่อสร้างความไว้ใจ รวมถึงปัญหาอุปสรรคในการลงพื้นที่ว่า ไม่ว่าจะลงพื้นที่ที่ไหนมปัีญหา
อุปสรรคเสมอ พืน้ทีต่่าง ปัญหาต่าง ต้องมกีารปรบัตามภมูสิงัคมของบรบิทพืน้ทีน่ัน้ๆ โดยเน้นย ้าเรื่องการท างาน
บนฐานขอ้มลูจรงิ และชาวบา้นไดอ้ะไร 
 
ส่ิงท่ีได้รบัจำกกำรมำศึกษำดงูำนท่ีโครงกำรพฒันำดอยตงุฯ 

 อ.แบลค็ ไดเ้รยีนรูเ้ยอะมากๆ และผมพยายามหา  Key success ของดอยตุงฯ ที่แท้จรงิแล้วสิง่นัน้ คอื 
ความรกั ความเป็นมนุษย์ โดยทุกคนมคีวามเชื่อที่จะรกั โดยมสีมเด็จย่าเป็นตัวอย่าง และเรื่องการ
เขา้ถงึคนมขีัน้ตอนและรายละเอยีดที่ลกึซึ้งมาก อยากให้ทาง EGAT ทุกฝ่ายได้มาคลุกคลแีละซมึซบั
จรงิๆ  

 ได้เรยีนรูก้ารจดัการอย่างเป็นระบบของทุกฝ่ายในองค์กร ซึ่งเป็นเรื่องที่ดมีาก เพราะระบบดที างานได้
รวดเรว็ขึน้ การตัง้กระบวนการ input >> process >> output ซึ่งจะสรา้งผลกระทบในทางทีด่แีก่ชุมชน
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ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ด คอื คุณภาพคนท างานในมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ทีเ่ขา้ใจหลกัการ
ขององคก์รไปในทศิทางเดยีวกนั ไดเ้หน็การเขา้ถงึเนื้อหา เวลาทีทุ่กคนพูดถงึรูส้กึว่าทุกคนเขา้ใจความ
ละเอยีดของขอ้มลู (เวลาฟังเพลนิมากค่ะ) ไม่ว่าจะเดนิไปทีไ่หนขององคก์รจะเหน็ความเป็นอนัหนึ่งอนั
เดียวกนั และเข้าใจแล้วว่าท าไมถึงต้องมาดูงานที่ดอยตุง แล้วได้รูถ้ึงจุดอ่อนของ กฟผ.  ที่พยายาม
ท างานกบัชุมชนแลว้ไมป่ระสบความส าเรจ็ เกดิจากทมีหน้างานทีเ่หนื่อยมากและทมีสนบัสนุนอาจไมไ่ด้
ซบัพอตมากเท่าที่ควรจงึจะน าไปปรบัใชใ้นการที่ให้ทมีสนับสนุนเขา้ไปซพัพอตมากขึน้ เช่น เขา้ไปให้
ก าลงัใจ ถามไถ่ความเป็นอยู ่สแตนบายรอแกปั้ญหาหน้างาน เป็นตน้ 

 พีตุ๊่ก ตลอดสามวนัที่ผ่านมารูส้กึดต่ีอใจกบัว่าค าว่า “น าท า พาท า” มากค่ะ และตอนที่กลบัไปที่ห้องพกั
ได้เหน็วดิโีอประชาสมัพนัธ์ดอยตุงในทวี ีเหน็ท่านฑูตที่มาดูงานแล้วบอกว่า สนิค้าที่ซื้อไปเขาได้เห็น
ทีม่าและภูมหิลงั พี่ตุ๊กได้เหน็ถงึความตัง้ใจว่าจะท าให้สงัคมดขีึน้และยัง่ยนื ที่ส าคญัจะดูแค่มติผิลติผล
หรอืมติเิทคโนโลยอีย่างเดยีวไม่ได้ ต้องมองให้รอบด้าน ในปัจจุบนัทุกๆองค์กรมตีวัชี้วดับางครัง้เป็น
แนวนามธรรม แต่ที่นี่แสดงให้เหน็เป็นรปูธรรม ซึ่งแสดงให้เหน็ถงึความร่วมมอืร่วมใจของคนในชุมชน 
และการคดิวเิคราะหม์าอยา่งด ี 

 ได้เรยีนรูว้่า “สรา้งคน” ให้ดก่ีอนแล้ว “คนจะสรา้งงาน” โดยผู้น ามคีวามเชื่อมัน่และศัรทธาในศกัยภาพ
ของคนทุกคน จงึมองยอ้นว่า ถา้ กฟผ.มภีาวะผูน้ าแบบทีด่อยตุง เราจะไปต่อไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

 ไดเ้หน็ปัญหาทีเ่กดิขึน้องคก์ร กฟผ. ชดัเจนยิง่ขึน้ เช่น วธิกีารวเิคราะหปั์ญหาของ กฟผ.น้อยไป ปัจจบุนั
ใหรุ้น่พีม่าฟังรุน่น้อง ซึง่ควรจะใหทุ้กรุ่นรบัฟังกนัและกนั การเขา้ถงึประชาชนและภาพลกัษณ์ทีเ่ป็นมติร
กบัประชาชน เรายงัขาดวธิกีารเขา้ถงึชุมชนอย่างถูกตอ้ง 

 3s model น าไปพฒันาคนได ้
ขัน้แรก “อยูร่อด” ใส่ใจสอนงานใหเ้ขาเป็นงานก่อน 
ขัน้ทีส่อง “พอเพยีง” คนท างานคดิเป็น ท างานเองไดโ้ดยไมต่อ้งมใีครมาสัง่ 
ขนัทีส่าม “ยัง่ยนื” ส่งเสรมิและพฒันาใหเ้ขาไปต่อยอดการท างานเองได ้

 ไดเ้หน็การสรา้งความมัน่คงใหก้บัคนในชุมชนก่อนทีจ่ะเขา้ไปพฒันาหรอืใหป้ระโยชน์ในพืน้ที ่สรา้งความ
เขา้ใจของการมปีระโยชน์ต่อชุมชนและสิง่แวดลอ้ม หากไดใ้จแลว้ ชุมชนรูส้กึว่า กฟผ.เป็นของเขา (รูส้กึ
ถงึความเป็นเจา้ของ) แลว้การขบัเคลื่อนงานจะเป็นไปดว้ยด ี
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 ได้รบัแนวทางการแก้ไขปัญหา “ส่วนงานและส่วนชุมชน” หน่วยงานทีดู่แลชุมชนมทีัง้งานส่วนกลางและ
ส่วนภูมภิาคที่มเีป้าหมายเดียวกัน วธิกีารอาจจะไม่แตกต่างกนัจงึท าให้เกิดการผิดพลาดในผลลพัธ ์
เนื่องจากแต่ละภูมิภาคมีความแตกต่างกัน จงึคิดว่าวิธีการค้นหาปัญหาและความต้องการในแต่ละ
ภูมภิาคเป็นเรื่องที่ท้าทายมากกว่าที่เราจะคิดโครงการแล้วไปยื่นให้เขาโดยที่ไม่ได้ตอยสนองความ
ต้องการของเขาเลย และควรจะบูรณาการร่วมกนัระหว่างส่วนกลางและส่วนภูมภิาคใหต้รงกนัและมุ่งไป
ทางเดยีวกนั 

 
 

 

รบัฟังการบรรยาย หวัขอ้ตวัชีว้ดัความส าเรจ็งานพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวง 3S indicators และพดูคุยแลกเปลีย่น
ประสบการณ์กบัวทิยากร ทมีภาคสนามของดอยตุง 
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รายงานผลการประเมินความพึงพอใจ 

คณะผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่าย 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) รุ่นที่ 1 

วันที่มาศึกษาดูงาน : วันที่ 15 - 17 มีนาคม พ.ศ. 2564 

ศึกษาดูงาน ณ โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

 

1. จำนวนผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน : ผู้มาศึกษาดูงาน 25 คน ผู้ตอบแบบประเมิน 22 คน (88% ของจำนวนผู้มา

ศึกษาดูงานทั้งหมด)  

2. ผลการประเมินความพึงพอใจจากคณะดูงานในด้านต่างๆ 

(กำหนดระดับความคิดเห็นดังนี้ 1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = มาก 4 = มากที่สุด) 
2.1 การประเมินผลภาพรวมเฉพาะด้าน 3 ด้าน คือ กระบวนการศึกษาดูงาน การนำความรู้ไปต่อยอด

และการบริหารจัดการ พบว่า การบริหารจัดการ มีค่าคะแนนมากที่สุด คือ 3.97 รองลงมา คือ การนำความรู้

ไปประยุกต์ใช้ และกระบวนการศึกษาดูงาน มีค่าเฉลี่ย 3.86 และ 3.85 ตามลำดับ 

  

2.2 ผลการประเมินแยกตามประเด็น        

(1) ภาพรวมการศึกษาดูงาน พบว่า เรื่องระยะเวลาในการศึกษาดูงาน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.73  และ

การศึกษาดูงานตรงตามวัตถุประสงค์ในเรื่องหลักการพัฒนาตามตำราแม่ฟ้าหลวง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.95  
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ผลการประเมินภาพรวม

กระบวนการศึกษาดูงาน การน าความรู้ไปประยุกตใ์ช้ การบริหารจัดการ
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 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : เวลาในการศึกษาดูงานน้อยไป, ปรับช่วงเวลาที่มา เช่น หลีกเลี่ยงช่วง PM 2.5 

 (2) ผลการประเมินแต่ละสถานที่ศึกษาดูงาน โดยประเมินใน 3 หัวข้อ คือ 1. วิทยากรมีความรู้ความ

เชี ่ยวชาญในเรื ่องที ่บรรยาย และสามารถตอบคำถามได้ชัดเจน มีค่าคะแนนเฉลี ่ย 3.91 2. เนื ้อหาที ่จัด

ครอบคลุมเพียงพอ และสอดคล้องกับหัวข้อ/ประเด็น  มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.86 และ 3. สื ่อ/อุปกรณ์ที่ใช้ 

กิจกรรม หรือเอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสมกับเนื้อหา มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.82 
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ศูนย์จัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

1.วิทยากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเร่ืองที่บรรยาย และสามารถตอบ
ค าถามได้ชัดเจน
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ฟังบรรยายเกี่ยวศูนย์ข้อมูลโครงการพัฒนาดอยตุงฯ

ฟังบรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน …

พูดคุยแลกเปลี่ยนกับอบต. และคนรุ่นใหม่ของดอย…

ฟังบรรยายสรุปเกี่ยวกับการพัฒนาทางเลือกใน…

ฟังการบรรยายเรื่อง “ตัวชี้วัดความส าเร็จงาน…

ฟังประสบการณ์การลงพื้นที่ชุมชนจากเจ้าหน้าที่…

1.วิทยากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเร่ืองที่บรรยาย และสามารถตอบ
ค าถามได้ชัดเจน
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ศูนย์จัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

2.เนื้อหาที่จัดครอบคลุมเพียงพอ และสอดคล้องกับหัวข้อ/ประเด็น
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ฟังบรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน …

พูดคุยแลกเปลี่ยนกับอบต. และคนรุ่นใหม่ของดอย…

ฟังบรรยายสรุปเกี่ยวกับการพัฒนาทางเลือกใน…

ฟังการบรรยายเร่ือง “ตัวชี้วัดความส าเร็จงาน…

ฟังประสบการณ์การลงพื้นที่ชุมชนจากเจ้าหน้าที…่

2.เนื้อหาที่จัดครอบคลุมเพียงพอ และสอดคล้องกับหัวข้อ/ประเด็น
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 (3) ด้านความคาดหวังในการศึกษาดูงาน พบว่า ผู้เข้าร่วม 92% (23 คน) เห็นว่าการศึกษาดูงานครั้ง

นี้ตรงตามความคาดหวังในระดับ 4 (ดีมาก) และผู้เข้าร่วม 8% (2 คน) เห็นว่าการศึกษาดูงานครั้งนี้ตรงตาม

ความคาดหวังในระดับ 3 (ดี)  

 (4) ด้านการนำความรู้ไปต่อยอด ผู้เข้าร่วมเห็นว่าการศึกษาดูงานครั้งนี้เป็นประโยชน์ต่อตนเองมีค่า

คะแนนเฉลี่ย 3.91 และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้กับงาน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.77 
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หอแห่งแรงบันดาลใจ 

นวุติไซต์ 1

โรงงานทอผ้า

โรงงานย้อมผ้า

โรงงานกระดาษสา

โรงงานค่ัวกาแฟ

โรงงานเซรามิก

ศูนย์จัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

3.สื่อ/อุปกรณ์ที่ใช้ หรือเอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสมกับเนื้อหา
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ฟังบรรยายเกี่ยวศูนย์ข้อมูลโครงการพัฒนาดอยตุงฯ

ฟังบรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน …

พูดคุยแลกเปลี่ยนกับอบต. และคนรุ่นใหม่ของดอย…

ฟังบรรยายสรุปเกี่ยวกับการพัฒนาทางเลือกใน…

ฟังการบรรยายเรื่อง “ตัวชี้วัดความส าเร็จงาน…

ฟังประสบการณ์การลงพื้นที่ชุมชนจากเจ้าหน้าที…่

3.สื่อ/อุปกรณ์ที่ใช้ หรือเอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสมกับเนื้อหา
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 โดยผู้ตอบแบบประเมินให้ความคิดเห็นว่าเรื่องทีส่ามารถนำไปปรับใช้ในการทำงาน คือ  

• 3s model 

• การเป็นผู้นำ 

• หลักคิดเรื่องคนเป็นจุดเริ่มต้นของทุกอย่าง 

• คนเป็นศูนย์กลาง สร้างคน สร้างงาน 

• การคิดงานต้องคำนึงถึงความต้องการผู้รับเป็นสำคัญ 

• การสร้างประโยชน์ร่วมกับชุมชน 

• นำทำ พาทำ และความสอดคล้องในการทำงาน 

• การทำความเข้าใจปัญหาที่แท้จริง และแนวทางแก้ไข 

• การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน แนวคิด กระบวนการคิด และการวัดผล ในการทำงาน 

• การบรูณาการในการทำงาน   

(5) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ที่พักมีความสะอาด ปลอดภัย มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.95 เรื่อง

อาหารและเครื่องดื่ม มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.95 และ เจ้าหน้าที่ประสานงาน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.00 
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การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้

การศึกษาดูงานครั้งนี้เป็นประโยชน์กับตัวท่านเอง

สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับงาน
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3.ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

• ประเด็นเพ่ิมเติม 

o ถ่ายทอดพระราชปณิธานของสมเด็จย่าให้ชัดเจนเพ่ือสร้างความประทับใจครั้งแรก 

o อยากเห็นข้อมูลในการวิเคราะห์ดัชนี 3S Model ที่เป็นประโยชน์กับลักษณะงานของ กฟผ. 

มากกว่านี้ การดูงานลักษณะนี้ไม่ควรจำกัดแต่เพียงผู้บริหาร 

o การพัฒนา SE/SB   

o ดูงานสิ่งแวดล้อมเพ่ิม 

• เพ่ิมกิจกรรมการลงพ้ืนที่ชุมชนจริงและกิจกรรมอ่ืนๆ 

o ปรับเวลาในช่วงการพูดคุยกับการลงพ้ืนที่จริงให้เหมาะสม 

o เพ่ิมการทดลองทำผลิตภัณฑ์ 

o Station กระดาษสา น่าจะมีการทำการ์ดจากกระดาษสา และให้ผู้เข้ามาเยี่ยมชม ได้เขียนการ์ด

กลับไปท่ี กทม. เพ่ือความทรงจำที่ดี 

o เพ่ิมเวลากับการได้สนทนากับทีมภาคสนาม 

• อ่ืนๆ 

o information ณ จุดดูงานต่างๆ สามารถ scan QR Code ได ้

o เพ่ิมเอกสารสรุปประเด็นสำคัญ 

o จัดทีใ่ห้นั่งฟังบ้าง ยืนนานทั้งวันเมื่อย 

o ทำได้ดีมากอยู่แล้ว 

o สมบูรณ์แบบ 

o ประทับใจในทีมงานมูลนิธิฯ 

o จะแนะนำผู้อ่ืนได้มาที่โครงการฯ นี้ 
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การบริหารจัดการ

ที่พักมีความสะอาดและปลอดภัย

อาหารและเครื่องดื่มมีความเหมาะสมและเพียงพอ

เจ้าหน้าที่โครงการประสานงานครั้งนี้ได้เป็นอย่างดี


