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รายงานการรบัคณะโครงการอบรมหลกัสตูรระบบข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสงู  

HiPPS รุ่นท่ี 15 โดยส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

ณ ส านักงานมูลนิธิแมฟ้่าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ ์กรงุเทพฯ 

วนัจนัทรท่ี์ 9 พฤศจิกายน 2563 
1. ข้อมูลคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 

- โครงการอบรมหลกัสูตรระบบขา้ราชการผู้มผีลสมัฤทธิส์ูง HiPPS รุ่นที่ 15 เป็น

โครงการที่จดัโดยส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน เพิ่มเสรมิสร้าง

ทกัษะด้านการบรหิารจดัการโครงการ (Project Management) ให้แก่ขา้ราชการ

ผูม้ผีลสมัฤทธิส์ูงจากสว่นงานราชการต่างๆ โดยไดก้ าหนดใหม้กีารศกึษาดงูานใน

หน่วยงานของรฐัและเอกชนทีเ่ป็นต้นแบบหรอืแบบอย่างในดา้นต่างๆ ตามความ

สนใจของผูเ้ขา้ร่วม  

- คณะตดิต่อผ่านเขา้มาทางโทรศพัทแ์ละอเีมล KLC  

- คณะมาเป็นครัง้แรก 

วตัถปุระสงค ์ คณะสนใจเกี่ยวกบัโครงการของมูลนิธฯิ ที่ก าลงัด าเนินการอยู่ โดยเน้นในเรื่องหลกั

คดิและการบรหิารจดัการธุรกจิเพื่อสงัคม เช่น ร้านกาแฟ การส่งเสรมิการผลติ หรอื

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ เพื่ อสังคม และการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของมูลนิธิฯ 

นอกจากนี้คณะมคีวามสนใจแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กบัวทิยากร เพื่อน าความรู้ไปปรบัใช้

กบัการท าโครงการเกี่ยวกบัยุทธศาสตรด์้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง

สงัคม โดยมุ่งเน้นเรื่องการแกไ้ขปัญหาเกีย่วกบัสงัคมผูส้งูอายุ (Aging Society) 

ระดบั - ระดบัความส าคญัคณะ 1 คะแนน (ไม่ไดม้คีวามเกีย่วเนื่องกนัโดยตรงกบัมลูนิธฯิ)  

- ระดบัเนื้อหา 2 คะแนน (ภาพรวมงานพฒันาและการเป็นต้นแบบธุรกจิเพื่อสงัคม

ของดอยตุง ไม่ลงพืน้ทีศ่กึษาดงูาน)  

- คะแนนรวม 3 คะแนน 

องคป์ระกอบ - ขา้ราชการผูม้ผีลสมัฤทธิส์งู HiPPS รุ่นที ่15 จ านวน 11 ท่าน (ตามเอกสารแนบ) 

- ว่ าที่ ร้อ ยต รีสุ รสิท ธิ  ์พ รหมจัก ร  นิ ติ ก รช าน าญ การ  ก รมบัญ ชี ก ล าง 

กระทรวงการคลงัเป็นผูป้ระสานงานคณะ 
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เจ้าหน้าท่ีรบั

คณะ 

- ผูบ้รรยายหลกั คุณธนทตั อนวิรรต 

- ผูป้ระสานงานของมลูนิธฯิ คุณณฐัชา โลหะยนืยงสุข 

- ผูส้นบัสนุนการรบัคณะ คุณชญัญา วสุสนิสุข 

แหล่ง

สนับสนุน

งบประมาณ 

916-264-101 งบประมาณโครงการจดัหลกัสูตรศึกษาดูงานเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้

ดา้นการพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวงสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการศกึษาดงูาน 

ประเดน็ส าคญั ประเดน็ถาม-ตอบ การฟังบรรยายสรปุเก่ียวกบัมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ 

ถาม : ทางโครงการมนีโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้งูอายุในพืน้ทีอ่ะไรบา้ง 

- ในปัจจุบนั เรามกีารกระจายงานไปสูห่ตัถกรรมชุมชน เนื่องจากชิ้นงานหตัถกรรม
ของแบรนด์ดอยตุงมีหลากหลายประเภท ตัง้แต่งานขนาดเล็ก เช่น พวงกุญแจ    
งานขนาดกลาง เช่น กระเป๋า ไปจนถึงงานขนาดใหญ่ เช่น เสื้อผ้า เราพยายาม
ถ่ายงานขนาดเล็กและขนาดกลางกลบัไปให้ชุมชนท า โดยเฉพาะกลุ่มสตรหีรอื
กลุ่มผูส้งูอายุทีไ่ม่สามารถเดนิทางไปท าการเกษตรได ้แต่มคีวามสามารถดา้นงาน
มือ เพื่อที่พนักงานในโรงงานจะได้ เพิ่มก าลังผลิตในชิ้นงานใหญ่มากขึ้น 
นอกเหนือจากนี้ ในกลุ่มผู้สูงอายุที่ยงัสามารถท าการเกษตรได้ เราส่งเสรมิให้ท า
การเกษตรประณีตควบคู่ไปกบัการลดขนาดพื้นที่การเพาะปลูก เน้นการท าน้อย
แต่ได้มาก ให้ผลผลิตต่อต้นได้มากขึ้น โดยการใช้เทคโนโลยีหรอืระบบ Smart 
Farming ที่เราก าลงัพฒันาอยู่ ในอนาคต จากที่กลุ่มผู้สูงอายุจะต้องเดินทางไป
สวนทุกวนั กเ็ปลีย่นมาสัง่การท างานผ่านโทรศพัท์มอืถอืแทนได ้

ถาม : ทางมูลนิธฯิ มหีลกัเกณฑใ์นการปันผลใหก้บักลุ่มพนักงานหรอืผูสู้งอายุเหล่านี้
อยา่งไร 

- พนักงานมูลนิธิฯ ที่เกษียณ จะได้รบัเงนิก้อนจากมูลนิธิฯ ส่วนหนึ่งและอีกส่วน
หนึ่งจากกองทุนส ารองเลี้ยงชพี ถ้ายงัสามารถและอยากจะท างานอยู่ ทางมูลนิธฯิ 
กย็งัคงรบัท างานต่อทัง้หมดโดยมสีญัญาจา้งรายปี แต่ถ้าไม่สามารถท างานเดมิได้
แล้ว ทางมูลนิธฯิ ก็จะหางานอื่นๆ ทีใ่ช้ทกัษะใกลเ้คยีงเดมิ แต่ไม่ได้ใช้ก าลงักาย
เท่าเดมิใหท้ าแทน 
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ถาม : โดยปกติแล้วธุรกิจเพื่อสงัคมมกัจะพบปัญหาขาดทุนเรื้อรงัในระยะแรก ทาง
มลูนิธฯิ พบปัญหาเหล่านี้บา้งหรอืไม่ 

- เราต้องแยกประเภทของธุรกจิ ปัญหาการขาดเสถยีรภาพทางการเงนิในช่วงแรก 
เราจะต้องดูว่า เงนิทุนตัง้ต้นมาจากไหนบ้าง และประเภทธุรกิจนี้มีศกัยภาพใน
การแข่งขนัในตลาดมากน้อยอย่างไร ธุรกิจเพื่อสงัคมในประเทศไทยส่วนใหญ่
มกัจะประสบปัญหาขาดทุนในช่วงแรก เพราะการเงนิตัง้ตน้มาจากเงนิบรจิาคหรอื
เงนิทุนจากผู้สนับสนุน และโมเดลธุรกิจยงัไม่แขง็แรงมากพอ จึงท าให้ช่วงแรก
ประสบปัญหาขาดทุนและต้องพึ่งพาเงนิบรจิาคอยู่ แต่ถ้ามกีารเริม่ต้นธุรกจิอย่าง
ถูกต้อง มโีมเดลธุรกจิที่ชดัเจนและมีเงนิทุนเพยีงพอ หรอืเริม่ต้นจากธุรกจิขนาด
เล็กก่อนแล้วค่อยๆ ขยายขนาด ก็อาจจะลดปัญหาการขาดทุนได้ เพราะจรงิๆ 
แลว้ธุรกจิเพือ่สงัคมกไ็ม่ต่างจากการธุรกจิทัว่ไป แต่คนทีท่ าธุรกจิเพือ่สงัคมจะมอง
หาปัญหาก่อน และน ากลไกธุรกจิเขา้มาแก้ปัญหาเหล่านัน้ ในส่วนของมูลนิธแิม่
ฟ้าหลวงฯ รายได้ที่มาจาก 5 ธุรกิจเพื่อสงัคมของเรามีประมาณ 500 ล้านบาท 
และในต่างประเทศกม็หีลายๆ องคก์รทีท่ าธุรกจิเพื่อสงัคมแลว้ประสบความส าเรจ็ 
เช่น Grameen Bank ประเทศบงักลาเทศ เป็นตน้ 

ถาม : ทางมูลนิธฯิ มแีนวทางหรอืกระบวนการชกัจูงคนในชุมชนใหม้าร่วมธุรกจิเพื่อ
สงัคมไดอ้ย่างไร เพราะอาจจะไดก้ าไรลดน้อยลง แต่มผีลกระทบทางสงัคมมากขึน้ 

- เราเริม่จากปัญหาที่ทุกคนในชุมชนได้รบัผลกระทบ พยายามชวนคนในชุมชน
มาร่วมกนัแกปั้ญหา ดว้ยการสอดแทรกองคค์วามรูใ้นการท าธุรกจิเพิม่เขา้ไป และ
เลอืกใชเ้ครื่องมอืทีเ่หมาะสมเขา้ไปแก้ปัญหาเหล่านัน้ เช่น การตัง้โรงสทีี่เริม่จาก
ปัญหาการขาดแคลนข้าวในพื้นที่ และมกีว่า 800 ครวัเรอืนที่ไม่มทีี่นาเป็นของ
ตวัเองและตอ้งซื้อขา้วจากภายนอกทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพ 

ถาม : อุปสรรคทีส่ าคญัในการท าธุรกจิเพือ่สงัคมมอีะไรบา้ง 

- อุปสรรคและความท้าทาย คอื การแข่งขนัในการขายสนิค้าและบริการในตลาด 
เพราะเราต้องดูว่าปัญหาตัง้ต้นของเราคอือะไร และจะจบัออกมาเป็นสนิค้าและ
บรกิารไดอ้ย่างไร  
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ถาม : สนิค้าและบรกิารของธุรกจิเพื่อสงัคมมกัจะมรีาคาที่สูงกว่าสนิค้าทัว่ไป เพราะ
ไดร้วมผลกระทบทางสงัคมทีจ่ะเกดิขึน้เขา้ไปดว้ย ทางมูลนิธฯิ มวีธิกีารทางการตลาด
หรอืการสือ่สารกบัผูบ้รโิภคอย่างไร เพราะไม่ใช่ผูบ้รโิภคทุกคนจะมกี าลงัซือ้ 

- การพฒันาสนิคา้และบรกิารของเราจะยดึตามพระราชด ารขิองสมเดจ็ย่าทีว่่า อย่า
ให้คนซื้อของเราเพราะสงสาร ต้องท าให้ได้มาตรฐานและไม่ขาดทุน เพราะเมื่อ
ของเรามีคุณภาพ แม้ว่าจะราคาสูง ก็จะมีคนซื้อแน่นอน และต้องมีคุณภาพ
พอที่จะแข่งขนักับเจ้าอื่นๆ ในตลาด นอกจากนี้ คอื การสื่อสารออกไปว่าสินค้า
และบริการของเราดีอย่างไร ต้องพยายามให้กลุ่มลูกค้าให้เห็นผลกระทบทาง
สงัคมว่าพวกเขาสามารถเป็นสว่นหน่ึงในการช่วยแกปั้ญหาเหล่านี้ไดอ้ย่างไร 

ถาม : ทางมูลนิธฯิ มวีธิีการบรหิารจดัการความเสี่ยงในการพฒันาสนิค้าอย่างไรให้
สามารถแขง่ขนัในตลาดได ้

- เราจะมกีารท าวจิยั R&D และประมาณการก่อนทุกครัง้ พอเราท าไปสกัระยะนึง 
เราจะพอรู้ว่าสนิค้าและบรกิารตวัไหนไปได้ ตวัไหนไปไม่ได้ ตวัที่ไปต่อได้เราจะ
พฒันาต่ออย่างไร สว่นตวัทีไ่ปต่อไม่ได ้เรากจ็ะตอ้งหาสาเหตุว่าเพราะอะไร กจ็ะมี
การถอดองคค์วามรูต้รงไหน และเราจะน าทรพัยากรทีใ่ชใ้นการผลติสนิคา้ตวันี้ไป
ใชต้่ออย่างไร น าไปผลติในสิง่ทีเ่ราถนัดหรอืเหน็ช่องวางในตลาดใหไ้ปต่อไดแ้ทน 
และน าองคค์วามรูต้วันี้มาเป็นบทเรยีนต่อในการพฒันาสนิคา้และบรกิารชิ้นต่อไป  

ถาม : มูลนิธิฯ มกีระบวนการพฒันาและท าความเข้าใจกบัชาวบ้านอย่างไร เพราะ
ปัญหาของวสิาหกจิในชุมชนในปัจจุบนั คอื สนิคา้ที่ผลติออกมาเหมอืนๆ กนั แต่เรา
เอาของใหม่ไปใหพ้วกเขาแทน เราจะตอ้งใชก้ระบวนการอยา่งไร 

- กระบวนการที่เราใช้ คือ เขา้ใจ-เข้าถงึ-พฒันา เขา้มารวมกบัการท าธุรกจิ อย่าง
แรก เราต้องลงไปท าความเข้าใจกับผู้ประกอบการชาวบ้าน สอบถามปัญหาที่
เกดิขึ้น แนวทางการแก้ไขปัญหาที่เขาใช้ในปัจจุบนั และเราต้องเขา้ใจตวัเราเอง
ดว้ย ว่าเราต้องการอะไรจากเขา หลงัจากนัน้ พอเราเริม่สนิทสนมกบัเขามากขึ้น 
ต้องอาศยัความต่อเนื่อง พอเราเริม่เขา้ถงึชาวบา้นมากขึ้น ชาวบ้านจะเริม่เชื่อใจ
เรา และยอมปรับตามแนวทางที่ เราเสนอ กระบ วนการที่ เราใช้บ่อย คือ                  
พาชาวบ้านไปดูงานกับคนที่ท าส าเร็จแล้ว ซึ่งเป็นชาวบ้านเหมือนกันหรอืพูด
ภาษาเดยีวกนั หลงัจากนัน้พอเราพูดประเดน็อะไรทีเ่ขาเคยเหน็แลว้ เขาจะเขา้ใจ
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ไดเ้รว็ขึ้นและง่ายขึน้ นอกจากนี้ กระบวนการทีเ่ราใช้ คอื Quick Hit โดยเริม่จาก
ปัญหาที่เขามีและเราสามารถแก้ได้ทนัที เช่น น ้าพรกิอาหม่อ ปัญหาที่เขาพบ
จรงิๆ คอื ขาดเงนิทุน ซึ่งเราแก้ไขใหเ้ขาโดยการยมืเงนิทุนไดท้นัท ีเปรยีบเสมอืน
การปลดลอ็คความเชื่อใจกบัเขา หลงัจากนี้เวลาเราแนะน าอะไรเขา เขากจ็ะฟังเรา 
เราไมไ่ดใ้หฟ้รทีัง้หมด แต่จะตัง้เงือ่นไขไวบ้า้ง ตอ้งมกีารแลกเปลีย่น 

ถาม : ทางดอยตุงไดม้กีารช่วยชาวบา้นดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายอย่างไรบา้ง 

- ต้องดูตามประเภทธุรกจิ เรามที าตัง้แต่รบัซื้อผลผลติ โดยการการนัตรีาคารบัซื้อ 
แต่คุณภาพของผลผลติต้องตรงตามมาตรฐานของเรา ถ้าผลผลติใดทีเ่ราไม่ไดร้บั
ซื้อ เราจะหาคนมาซื้อให ้โดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง นอกจากนี้ผลติภณัฑแ์ปรรูป
ต่างๆ เช่น กล้วยฉาบ น ้าพรกิ เป็นต้น ยงัสามารถขายผ่านช่องทางร้านค้าของ
ดอยตุง โดยมีการคิดค่าวางสินค้าตามปกติ สุดท้าย ถ้าของมีคุณภาพถึงตาม
มาตรฐานที่ก าหนด เราจะหาช่องทางการจ าหน่ายแบบ Modern trade ให้ เช่น 
ขา้วออร์แกนิก แบรนด์ HELLO เป็นต้น ทัง้นี้ต้องอยู่ที่ความพร้อมและคุณภาพ
ของผลติภณัฑว์่าอยู่ในขัน้ไหน และเราจะหาช่องทางทีเ่หมาะสมใหม้ากทีสุ่ด 

ถาม : ผลิตภณัฑ์ที่ต้องอิงตามกระแสตลาดหรอืแฟชัน่ที่มาเรว็ไปเรว็ ถ้าต้องการให้
ชาวบา้นมคีวามยัง่ยนืในการผลติผลติภณัฑ์เหล่านี้ ทางมูลนิธฯิมแีนวทางการพฒันา
ผลติภณัฑเ์หล่านี้ยงัไงใหต้ามตลาดทนั  

- กระบวนการทีเ่ราท ากบัชาวบา้นจะมกีารตดิตามตลอด ไม่ใช่ทิง้เขาไปเลย หรอืถ้า
เขามปัีญหากส็ามารถกลบัมาหาเราไดต้ลอด เช่น ถ้าเป็นกระเป๋า ทางฝ่ายขายจะ
ทราบว่าจะมกีารไปออกบูทช่วงไหนบา้ง กจ็ะแจง้กลบัมาทางทมีทีท่ างานหน้างาน 
ว่าต้องการสนิคา้ประเภทไหนไปวางขายบา้ง ทางเรากจ็ะประสานกบัหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมาช่วยพฒันาสนิค้าให้ออกมาตรงตามความต้องการของตลาดอย่าง
ทนัท่วงท ี

ถาม : อยากรบกวนใหท้างวทิยากรช่วยแนะน าการเริม่ต้นโครงการระดบัชุมชนขนาด
เลก็และมทีุนน้อยอย่างไรใหเ้หมาะสมกบัทรพัยากรทีม่ ี

- อย่างแรก เราอาจจะเริม่ต้นดว้ยการก าหนดหวัขอ้และกลุ่มเป้าหมายใหแ้คบลงอกี
หน่อย อาจจะตอ้งหาขอ้มลูเพิม่เตมิว่ากลุ่มผูส้งูอายุทีเ่ราจะพามาท างานร่วมกนั  
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เขามปัีญหาอะไรอยู่บา้ง อาจจะเริม่เกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มผูสู้งอายุในกรุงเทพฯ ก่อน
แลว้ค่อยขยายขอบเขตไปยงัผูส้งูอายุในพืน้ทีอ่ื่นๆ  

ถาม : ทางมลูนิธฯิ มแีนวทางปฏบิตัใินการลงพืน้ทีชุ่มชนอย่างไรบา้ง 

- เนื่องจากเราท างานมานานและมปีระสบการณ์ในการลงชุมชนค่อนขา้งมาก เราจะ
มีแนวทางปฏิบัติในการท างาน ซึ่งมีต้นแบบมาจากหลักการทรงงานของ            
รชักาลที่ 9 และสมเด็จย่า รวมถึงวธิีการท างานของม.ร.ว.ดิศนัดดา ดิศกุลและ
ม.ล.ดศิปนดัดา ดศิกุล และเรากถ็อดออกมาเป็นองคค์วามรู ้

ถาม : มลูนิธฯิ มแีนวทางการกระจายงานใหผู้ส้งูอายุอย่างไรบา้ง 

- แล้วแต่บรบิทของวฒันธรรมและภูมสิงัคมของชุมชุนนัน้ๆ ถ้าเป็นกลุ่มชนเผ่า ใน
ระยะแรกเราจะมพีื้นที่ตรงให้กลางให้ทุกคนมาท างานรวมกนั แต่ถ้าเป็นชุมชนที่
พฒันาแล้ว เช่น ชุมชนทางภาคอสีาน เชยีงใหม่ และเชียงรายจะเป็นให้เอางาน
กลบัไปท าทีบ่า้น แลว้น ากลบัมาส่งหรอืมรีถไปรบั เรามทีุกรปูแบบขึน้อยู่กบัความ
พรอ้มและศกัยภาพของชุมชนนัน้ๆ 

ถาม : ในฐานะทีมู่ลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ เป็นหนึ่งในผูป้ระกอบการธุรกจิเพือ่สงัคม มูลนิธิ
ฯ อยากใหท้างภาครฐัใหก้ารสนบัสนุนหรอืช่วยเหลอืในเรื่องใดเพิม่อกีหรอืไม ่

- เรื่องแรก คือ การจดัซื้อจดัจ้าง โดยการแบ่งสดัส่วนประมาณ 25-30% ของการ
จดัซื้อจดัจ้างของภาครฐัทัง้หมดมาซื้อสนิค้าและบรกิารของธุรกิจเพื่อสงัคม ซึ่ง
เป็นเรื่องที่ตรงจุดและตอบโจทย์ผู้ประกอบการมากที่สุด เรื่องที่สอง คือ การ
สือ่สารและประชาสมัพนัธเ์รื่องธุรกจิเพือ่สงัคมใหป้ระชาชนรบัรูแ้ละเขา้ใจมากขึน้  

ถาม : โครงการทีส่ามารถแก้ปัญหาทางสงัคมได ้แต่ปัจจุบนัธุรกจิยงัไม่สามารถสรา้ง
ก าไรเพยีงพอที่จะท าให้ธุรกจิอยู่ได้ เราจะหาผู้สนับสนุนหรอืแหล่งทุนเพื่อช่วยเหลอื
ใหธุ้รกจิเหล่านี้สามารถด ารงธุรกจิอยู่ไดใ้นระยะสัน้ไดอ้ย่างไร 

- ในปัจจุบันมีหลายหน่วยงานที่อยากสนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคม 
แม้กระทัง่ของมูลนิธิฯเองก็มกีารให้เงนิสนับสนุนช่วยเหลอืผู้ประกอบการธุรกิจ
เพื่อสงัคม โดยไม่ได้คดิดอกเบี้ย เพยีงแต่มกี าหนดระยะเวลาคนื เพื่อใช้เป็นทุน
หมุนเวยีนในการท าธุรกิจ นอกจากนี้มูลนิธิฯ ยงัสามารเชื่อมชุมชนกบัแหล่งทุน
จากเครอืขา่ยทีม่ลูนิธฯิ มใีหเ้ขา้มาช่วยตรงน้ีได ้
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ภาพประกอบ 

 
คณะฟังบรรยายเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิเพื่อสงัคมของมลูนิธแิมฟ้่าหลวง ในพระบรมราชปูถมัภ ์

บรรยายโดย คุณธนทตั อนิวรรต 

  
คณะเยีย่มชมรา้น Doi Tung Lifestyle และรา้นตน้ไมด้อยตุง 

  
คณะถา่ยรปูหมู่ร่วมกบัวทิยากร 
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รายช่ือข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธ์ิสูง HiPPs รุ่นท่ี 15 ของส านักงาน ก.พ. 

1. ว่าทีร่อ้ยตรสีุรสทิธิ ์พรหมจกัร                    นิตกิรช านาญการ 

2. นายชานนท ์ช านาญกจิ                           นกัวชิาการคลงัปฏบิตักิาร 

3. นายธรีพงศ ์สงา่งาม                               เภสชักรช านาญการ 

4. นายวชัรนิทร ์ทดลา                                เศรษฐกรช านาญการ (ไมไ่ดเ้ขา้ร่วม) 

5. นายธนกาญจน์ ว่องลลีาเศรษฐ ์                  นกัวชิาการแรงงานปฏบิตักิาร 

6. นางสาวพรรณิสา นิรตัตวิงศกรณ์                นกัวเิคราะหน์โยบายแผนปฏบิตักิาร 

7. นายนรา สวนแกว้                                   นกัวเิคราะหน์โยบายแผนช านาญการ 

8. นางสาวสุรนิทรา หลานวงศ์                       นกัวทิยาศาสตรก์ารแพทยป์ฏบิตักิาร 

9. นางพรพรรณ อรชร                                 นกัจติวทิยาคลนิิกปฏบิตักิาร 

10. นายวทิวชั กุยแกว้                                  นกัทรพัยากรบุคคลปฏบิตักิาร 

11. นางสาวอภษีฎา คุณาพรธรรม                    นกัวเิคราะหน์โยบายแผนช านาญการ 

12. นางสาวณิชกานต ์นามทองใบ                    เภสชักรปฏบิตักิาร 

13. นายวทิยา อนิทรส์ุวรรณ                           นกัวชิาการมาตรฐานช านาญการ (ไม่ไดเ้ขา้ร่วม) 
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รายงานผลการประเมินความพึงพอใจ 

โครงการอบรมหลกัสูตร ระบบข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธ์ิสูง HiPPS รุ่นท่ี 15 โดยส านักงาน ก.พ. 

วนัท่ีมาศึกษาดงูาน : วนัที ่9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

ศึกษาดงูาน ณ มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ ์
 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน  : ผู้มาศึกษาดูงาน 11 คน ผู้ตอบแบบประเมิน 10 คน (90% ของ

จ านวนผูม้าศกึษาดงูานทัง้หมด)  

2. ผลการประเมินความพึงพอใจจากคณะดงูานในด้านต่างๆ 

(ก าหนดระดบัความคดิเหน็ดงันี้ 1 = น้อยทีสุ่ด 2 = น้อย 3 = มาก 4 = มากทีสุ่ด) 

2.1 เนื้อหาการบรรยาย 

 

2.2 วทิยากร 
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ณ ส านักงานมลูนิธแิม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ์ กรุงเทพฯ วนัที ่9 พฤศจกิายน 2563 

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศูนยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้ 
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2.3 ระยะเวลาในการดงูาน 

 

2.3 สิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูจ้ากการศกึษาดงูาน 
• เขา้ใจการด าเนินงานของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวง และ social enterprise 
• แนวคดิของ Social Enterprise และวธิกีารด าเนินงานของมูลนิธฯิ เพื่อให้เกดิการพฒันา

ทีย่ ัง่ยนื 
• หลักคิดและการบริหารองค์กรแบบ social enterprise การบริหารจัดการโครงการ

พฒันาดอยตุงฯ ตัง้แต่เริม่ตน้ 


