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รายงานการรบัคณะการไฟฟ้าฝ่ายผลิต(กฟผ) โครงการพฒันาผู้น าและผูบ้ริหาร  

หลกัสตูร ศาสตรพ์ระราชา รุ่นท่ี 3/2020 

โครงการพฒันาดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ระหว่างวนัท่ี 21 – 23 กนัยายน 2563 

1. ข้อมลูคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 
 นายกรศษิฏ ์ภคัโชตานนท ์อดตีผูว้่าการไฟฟ้าฝ่ายผลติ เคยมาดูงานดอยตุงในสมยัที่

ด ารงต าแหน่งผู้ว่าการการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และได้แรงบนัดาลใจในการท างานตาม

ศาสตรพ์ระราชา และหลกัการพฒันาของมลูนิธแิมฟ้่าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ ์จงึ

ไดม้โีครงการให้ผูบ้รหิารระดบัสูงของ กฟผ. มาศกึษาดูงานด้านการพฒันากบัมูลนิธิ

แม่ฟ้าหลวงฯ อยา่งต่อเนื่องทุกปี  ปัจจบุนัผูว้่ากรศษิฎ์ เกษยีณอายุราชการแลว้ แต่ก็

ยงัช่วย กฟผ.ท างานอยู่ในต าแหน่งทีป่รกึษา และยงัคงสานต่อโครงการอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ ปรบั Mindset และน าแนวทางการท างานของมูลนิธแิม่ฟ้า

หลวงฯ ไปปรบัใช้ในการท างานของกฟผ. ในปี 2563 ก าหนดให้ผู้บรหิาร กฟผ.มาดู

งานที่โครงการพฒันาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน)อนัเนื่องมาจากพระราชดาร ิทัง้หมด 3 

รุน่ 

 ในการบริหารจัดการเรื่องการดูงาน ทาง กฟผ. ได้มอบหมายให้ บริษัท Chira 

Academy เป็นผูป้ระสานงานด าเนินการศกึษาดงูานดงักล่าว 

วตัถปุระสงค ์ เรยีนรูห้ลกัการพฒันาศาสตรพ์ระราชา และการพฒันาตามต าราแมฟ้่าหลวง 

เรื่องดอยตุงโมเดล และการน าดอยตุงโมเดลไปประยุกต์ใชก้บัพื้นทีอ่ื่นในความรบัผดิชอบของ 

กฟผ. ในการทางานรว่มกบัชุมชน 

ระดบั คะแนนความส าคญั: 4 คะแนนเน้ือหา: 3  คะแนนรวม: 7 

(ความส าคญั 4 เป็นผู้บรหิารระดบัสูงของ กฟผ. เนื้อหา 3 เป็นการดูกระบวนการพฒันาและ

สรา้งแรงบนัดาลใจ) 

องคป์ระกอบ ผูช้่วยผู้อ านวยการฝ่ายต่างๆ เจา้หน้าที่พฒันาแผนงานของกฟผ. และบรษิทัจรีะอาคาเดมี ่ที่

จดัอบรมให ้กฟผ. (ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ)์ รวมทัง้สิน้ 34 ท่าน 

ผูป้ระสานงานของคณะ: คุณเอรวรรณ บุณปลอด 

เจ้าหน้าท่ีรบั ผูบ้รรยาย นางอมรรตัน์ บงัคมเนตร 

ผูป้ระสานงานมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ นางสาววภิาวด ีพมิลธติกุิล 
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คณะ ผูช้่วยรบัคณะ นายถวลิ ค าเสาร ์

แหล่ง

สนับสนุน

งบประมาณ 

 

คณะช าระค่าใชจ้า่ยทัง้หมด 

912063070 

 

2. ก าหนดการคณะ 

ก าหนดการศึกษาดงูาน 

คณะการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ) โครงการพฒันาผู้น าและผู้บริหาร รุ่นท่ี 3/2020 

ณ โครงการพฒันาดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

วนัท่ี 21 – 23 กนัยายน 2563 

วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหตุ 

วนัพธุ 9 กนัยายน 2563 

08:05 - 09:50 น. ออกเดนิทางจากสนามบนิสุวรรณภูม ิโดยสายการบนิไทยสไมล์
เทีย่วบนิที ่WE130 

ทมีงานจรีะ ตดิแทก็
กระเป๋าตามเลข
หอ้งพกั 

09:50 - 10:50 น. ออกเดนิทางไปยงัโครงการพฒันาดอยตุงฯ  

10:50 - 11:00 น. รบัประทานอาหารว่าง 
ณ หอ้งประชุม VIP อาคารอเนกประสงค ์

 

11:00 - 11:45 น. Getting to know & Breaking the ice activity ทมีงานจรีะด าเนินการ 

11:45 - 12:30 น. เย่ียมชมศนูยข้์อมลูโครงการพฒันาดอยตงุฯ 
“การพฒันาทีม่ปีระสทิธภิาพตอ้งเริม่จากการท าจรงิ และการ
พฒันาทีว่ดัผลได ้โดยการประเมนิตดิตามผลอยา่งต่อเนื่อง”  

หอ้งประชุม VIP 

12:30 - 13:30 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ครวัต าหนัก  

13:30 - 14:30 น. เย่ียมชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ  

14:30 - 14:40 น. ออกเดนิทางไปยงั แปลงป่าเศรษฐกจิ นวุต ิไซต ์1  

14:40 - 15:40 น. ชมแปลงปลกูป่าเศรษฐกิจ แมคคาเดเมีย กาแฟอาราบิก้า  
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วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหตุ 

ดอยตงุ และโรงงานแปรรปูแมคคาเดเมีย  
บรษิทันวุต ิจ ากดั ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2532 เป็นความรว่มมอืกนั
ของภาคเอกชน ด าเนินการปลกูป่าเศรษฐกจิในพืน้ทีโ่ครงการ
พฒันาดอยตุงฯ โดยเลอืกพชืทีผ่ลผลติมมีลูค่าทางเศรษฐกจิสงู 
สามารถน าไปแปรรปูและเพิม่มลูค่าไดอ้ยา่งต่อเนื่อง สามารถ
สรา้งรายไดใ้หค้นดแูลในระยะยาว เป็นตวัแปรส าคญัทีท่ าใหค้น
กบัป่าอยูด่ว้ยกนัอย่างพึง่พา พชืเศรษฐกจิทีโ่ครงการพฒันาดอย
ตุงฯ เลอืกมาส่งเสรมิคอื กาแฟพนัธุอ์าราบกิา้ และแมคคาเดเมยี 
ปัจจบุนักลายเป็นตน้แบบของการด าเนินธุรกจิเพื่อสงัคม 

15:40 - 16:00 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ โรงงานแมคคาเดเมยี  

16:00 – 16:20 น. ออกเดนิทางไปยงั ฐานทหารดอยชา้งมบู  

16:20 - 17:00 น. ชมชายแดนไทย-เมยีนมา ณ ฐานทหารดอยชา้งมบู เพื่อกลบัไป
ยอ้นดภูาพพืน้ทีด่อยตุงในอดตี (ถา้อากาศเอือ้อ านวย) 

 

17:00 - 17:20 น. ออกเดนิทางไปยงัดอยตุงลอดจ์ 
เชค็อนิเขา้ทีพ่กั และพกัผ่อนตามอธัยาศยั 

 

18:00 - 19:00 น. รบัประทานอาหารเยน็ ณ ศาลาลลีาวด ี  

19:00 - 20:30 น. กิจกรรมถอดบทเรียน ทมีจรีะอาคาเดมี ่
MFLF 

วนัพฤหสับดี 10 กนัยายน 2563 

07:00 - 08:00 น. รบัประทานอาหารเชา้ ณ ศาลาลลีาวด ี  

08:00 - 08:30 น. ออกเดนิทางไปยงัศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื  

08:30 - 11:50 น. เย่ียมชมศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ 
ครัง้แรกก่อตัง้ขึน้มาเพื่อเป็นศูนยฝึ์กอาชพีดา้นหตัถกรรม เป็น
พฒันาขัน้กลางน ้า โดยการสรา้งงานสรา้งอาชพี เพื่อใหช้าวบา้นมี
รายไดท้ีม่ ัน่คง พอเพยีง โดยการต่อยอดจากภมูปัิญญาเดมิของ
ชาวบา้น และเสรมิในสิง่ทีข่าด โดยการใหว้ตัถุดบิทีม่คีุณภาพ 
อุปกรณ์ทีไ่ดม้าตรฐานเหมาะสมกบัการท างาน ตรวจสอบคุณภาพ
ทุกขัน้ตอน ส าคญัคอืผลติภณัฑต์อ้งออกแบบตามทีล่กูคา้หรอื
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วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหตุ 

ตลาดตอ้งการ และชาวบา้นเองจะไดเ้รยีนรูก้ารท างานจากการ
ปฏบิตัจิรงิดว้ยตวัเอง เป็นการพฒันาทกัษะความช านาญเพิม่ขึน้
ไปอกีดว้ย ซึง่ประกอบไปดว้ย 

 โรงงานทอผา้ เยบ็ผา้  

 โรงงานย้อมผ้า 

 โรงงานกระดาษสา  

 โรงคัว่กาแฟ (รบัประทานอาหารว่าง) 

 โรงงานเซรามิก  

 ศนูยจ์ดัการด้านพลงังานและส่ิงแวดล้อมโครงการ
พฒันาดอยตงุฯ 

11:50 - 12:00 น. ออกเดนิทางไปยงัรา้นขา้วซอยป้านางค า  

12:00 - 13:00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ร้านข้าวซอยป้านางค า เสรฟิอาหารตามคนัรถ
ตู ้

13:00 - 14:00 น. ฟังบรรยายเรื่องการพฒันาเดก็และเยาวชน และเย่ียมชม
ศนูยก์ารเรียนรู้อย่างสร้างสรรค ์

 

14:00 - 14:30 น. ออกเดนิทางไปยงัหอ้งประชุม VIP  

14:30 - 15:30 น. พดูคยุแลกเปล่ียนกบัผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่
ฟ้าหลวง 
"ผูบ้รหิารคนรุน่ใหมข่องดอยตุงทีเ่กดิจากการสรา้งคน 
(อาสาสมคัร คพต.พ.) ของโครงการพฒันาดอยตุงฯ ตอนเริม่ตน้ม ี
144 คน ปัจจบุนัอาสาสมคัรเหล่านี้กลายเป็นผูน้ าของชุมชนถงึ 
90% และไดน้้อมน าแนวทางพระราชด ารขิองสมเดจ็ย่าไปใชใ้น
การบรหิารจดัการในชุมชนของตนเอง" 

 

15:30 - 15:40 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

15:40 - 17:00 น. ฟังบรรยายสรปุหลกัการพฒันาทางเลือกในการด ารงชีวิตท่ี
ยัง่ยืน มลูนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ ์
โดย คณุอมรรตัน์ บงัคมเนตร 
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วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ หมายเหตุ 

17:00 - 18:00 น. ถอดบทเรียนประจ าวนั  

18:00 - 18:30 น. พกัผ่อนตามอธัยาศยั   

18:30 - 21:30 น. รบัประทานอาหารเยน็ ณ ศาลาลีลาวดี  “มนตร์กัชาวดอย” 

วนัศกุร ์11 กนัยายน 2563 

06:30 - 08:30 น. รบัประทานอาหารเชา้ ณ ศาลาลลีาวด ีพรอ้มเชค็เอาท์  

08:30 - 10:00 น. น าเสนอการเรียนรู้ดอยตุงโมเดลเพ่ือน ามาประยุกตใ์ช้กบั
การท าโครงการนวตักรรมของแต่ละกลุ่ม และร่วมให้
ค าแนะน าโดย ทีมวิทยากรของดอยตงุ และ ทีมวิทยากร 
Chira Academy 

 

10:00 - 10:20 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

10:20 - 12:00 น. เยีย่มชมพระต าหนกัดอยตุง สวนแมฟ้่าหลวง ซือ้ของฝากและของ
ทีร่ะลกึจากดอยตุงตามอธัยาศยั 

 

12:00 - 13:00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ครวัต าหนัก  

13:00 - 16:00 น. ออกเดนิทางไปยงัสนามบนิแมฟ้่าหลวง  

 

3. สรปุเน้ือหาการเรียนรู้ของคณะ 

รบัฟังการบรรยายศนูยข้์อมลูโครงการพฒันาดอยตงุฯ โดยคณุอมรรตัน์ และคณุรฐักร สวสัด์ิแดง 

วนัจนัทรท่ี์ 21 กนัยายน 2563 

เพื่อเรยีนรู ้และใหเ้ขา้ใจการภาพท างานพฒันาใน ช่วงแรก คอืการลงพืน้ที ่เพื่อส ารวจปัญหา ความต้องการของ

ชาวบ้าน ไปเข้าถึงใจของชาวบ้าน สรา้งความเชื่อมัน่ ลงพื้นที่ดูบรบิทชุมชน ความเป็นอยู่ของชาวบ้าน เก็บ

ขอ้มลูโดยขอ้มลูนัน้ตอ้งเป็นขอ้มลูทีแ่ทจ้รงิ จงึจะสามารถพฒันาไดต้ามความตอ้งการของชาวบา้นได ้การพฒันา 

ต้องเกดิจากการรูจ้รงิ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาให้ตรงจุดและท าอย่างต่อเนื่อง สามารถวดัผล

การพฒันาไดอ้ยา่งชดัเจน 
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ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. ทุกวนัน้ีทางโครงการฯ ต้องคอยช่วยเหลือชาวบ้านอีกไหม 

ตอบ : ไม่ต้องรเิริม่ให้ ณ ปัจจุบนัชาวบ้านสามารถรเิริม่ท าได้ด้วยตวัเอง ตอนนี้ทางโครงการฯ เปลี่ยน

จากที่คอยช่วยเหลอื หยบิยื่น ตอนนี้เราเปลี่ยนเป็นที่ปรกึษา เป็นพี่เลี้ยง คอยหาองค์ความรู ้การวจิยั

ต่างๆ มาช่วย support ชาวบ้านอยากท าธุรกิจต่างๆ อยากปลูกพชืใหม่ๆ ชาวบ้านเป็นคนเริม่ท าด้วย

ตวัเองทัง้หมด ณ ปัจจบุนั 

2. การเกษตรบนดอยตงุเป็นเกษตรอินทรียท์ัง้หมด หรือยงัมีการใช้สารเคมี 

ตอบ : ยงัมกีารใช้สารเคมอียู่ แต่ไม่ได้เป็นสารเคมทีี่รุนแรงอยู่ในการควบคุม แต่ปัจจุบนัเราพยายาม 

พลกั ผลกัดนัให้ชาวบ้านเป็นอนิทรยี์ให้มากที่สุด แต่พชืบางตวัก็ยงัต้องใช้ปุ๋ ยเคม ีเช่น ปุ๋ ยยเูรยี เพราะ

ธาตุอาหารบางอยา่งตอ้งพึง่จากสารเคม ี

3. ปัจจบุนัชาวบ้านได้กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีท ากินหรือยงั และได้รบับตัรประชาชนหรือยงั 

ตอบ : 90% ชาวบา้นไดร้บับตัรประชาชนแลว้ อกี 10% ถอืบตัรทีท่างราชการออกให้ทัง้หมด ส่วนพื้นที่

ท ากนิยงัเป็นเอกสาร น.ส.ร. ทีท่างโครงการฯ ออกให ้เพราะเป็นพืน้ทีท่ีข่ออนุญาต ใชจ้ากกรมป่าไม ้ 

4. ดอยตงุมีหลากหลายชนเผา่ มีเทคนิคอย่างไรท่ีท าให้ชาวบ้านเข้าใจแนวทางการพฒันาของดอย

ตงุร่วมกนั 

ตอบ: อนัดบัแรกเราต้องคุยกบัผูน้ า คนรุ่นใหม่ทีเ่ป็นอาสา คพต. ที่มโีอกาสไดเ้รยีนหนังสอืรูภ้าษาไทย

บ้าง คนเหล่านี้เป็นตวัเชื่อมระหว่างชาวบ้านทัง้หมด 6 ชนเผ่า 6 ภาษา จะเป็นคนสื่อสารให้เราในการ
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ท างาน ซึง่ในปัจจบุนัคนรุ่นใหม่ทัง้หมดรูภ้าษาไทยทัง้หมด จะเหลอืเพยีงผูสู้งอายุทีพู่ดไมค่่อยได ้แต่ฟัง

ไดเ้ลก็น้อย 

5. จากประสบการณ์การท างานของดอยตุงตลอดท่ีผ่านมา มีท่ีเคยล้มเหลวไม่ประสบความส าเรจ็

บ้างไหม 

ตอบ: ต้องมอียู่แล้วที่ไม่ประสบความส าเรจ็ โครงการพฒันาดอยตุงฯ กว่าจะส าเรจ็ไดก้็ใชเ้วลานาน ใน

ระหว่างนัน้กเ็จอปัญหา อุปสรรคมากมาย ซึง่ความลม้เหลวนัน้ก็เป็นประสบการณ์ ทีเ่ราต้องบอกต่อคน

อื่นๆ ว่าเราจะไม่ท าแบบนัน้อกี เช่น การปลูกป่าของดอยตุงในช่วงเริม่ต้น ที่เราปลูกป่าสน ป่าสกั แบบ

เขา้แถวเป็นเชงิเดี่ยวชาวบา้นที่นี่ เรยีกว่าป่าไรเ้พื่อน เพราะสตัวไ์ม่สามารถหาประโยชน์จากป่าได ้คนก็

ไม่สามารถหาประโยชน์จากป่าได้ และเป็นต้นไมท้ีไ่ม่ซบัน ้า ซึ่งต่อมาเรากม็ารูว้่าการปลูกป่าแบบนัน้ไม่

ถูกต้อง เพราะโดยธรรมชาตขิองป่านัน้มนัจะขึน้เองตามความหลากหลายนี่ คอืความผดิพลาดของดอย

ตุงท าให้ในปัจจุบนัเราต้องมาแก้ไขเรื่องนี้ เรามทีมีท างานทีเ่รยีกว่าปรบัป่าดอยตุงขึน้มา ดงึผู้เชี่ยวชาญ

ดา้นพฤกษศาสตรเ์ขา้มาเพื่อใหป่้าดอยตุงมคีวามหลากหลายคน สตัว ์กบัป่าสามารถไดร้บัประโยชน์และ

พึง่พาอาศยักนัไดอ้ยา่งด ี

ศึกษาดูงานแปลงปลูกป่าเศรษฐกิจ แมคคาเดเมีย และกาแฟอาราบิก้า พร้อมชมการแปรรปูเพ่ิมมูลค่า

แมคคาเดเมีย  

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ  

1. แมคคาเดเมียท่ีปลกูบนดอยตงุมีก่ีสายพนัธุ์ 

ตอบ: มปีระมาณ 13 สายพนัธุ ์แต่มเีพยีง 1 สายพนัธุท์ี่มรีากแก้วทีด่ ีเราใชส้ายพนัธุท์ี่มรีากแก้วทีด่หีา

อาหาร และสายพนัธุท์ีใ่หผ้ลผลติทีด่มีาต่อกิง่กนั 

2. แมคคาเดเมียก่ีปีให้ผลผลิต  

ตอบ: 7 – 8 ปีหลงัจากปลกูลงดนิ 

3. จะมีการขยายพื้นท่ีปลกูแมคคาเดเมียไหม 

ตอบ: ไม่มนีโยบายขยายพื้นที่ปลูก เพราะเรามพีื้นที่จ ากดั เราไม่สามารถเปิดพื้นที่ป่าเพิ่มได้อีก ณ 

ปัจจบุนัเราตอ้งมาเน้นเรื่องมาตราฐานฟารม์ การดแูล และคุณภาพของผลผลติ 

4. ในปัจจบุนัสภาพอากาศเปล่ียนภยัแล้งเข้ามามีผลกระทบไหม 

ตอบ: มผีลกระทบแน่นอน อย่างในปีนี้ที่เราคาดการณ์ไว้ว่าจะได้ผลผลติ 300 ตนั เหลอืเพยีง 180 ตนั

โดยประมาณ 

5. ในเม่ือมนัมีผลกระทบกบัผลผลิตแล้วมีวิธีการแก้ไขอย่างไร 
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ตอบ: แมคคาเดเมยีถือเป็นพืชที่ยงัอยู่ในขัน้พฒันาและวจิยั เราท างานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญในพฒันา 

ปรบัปรุงแมคคาเดเมยี สภาพดนิต่างๆ ในปัจจุบนัเราจงึไปเน้นการเพิม่มูลค่าโดยการแปรรูป และเรื่อง

คุณภาพของเมลด็ 

6. อายขุองต้นแมคคาเดเมียอยู่ท่ีก่ีปี 

ตอบ: อายขุองตน้อยูไ่ดเ้ป็นรอ้ยๆ ปี และยงัใหผ้ลผลติอยู ่แต่ของดอยตุงตอนน้ีปลกูมาได ้30 กว่าปี 

7. ท าไมต้องมีไม้ค า้ให้กบัต้นแมคคาเดเมีย 

ตอบ: ป้องกนัการโค่นลม้จากพาย ุ

8. เคยส่งกาแฟไปประกวดไหม 

ตอบ: ตอนนี้อยู่ในขัน้ตอนของการพฒันา เพราะในการส่งกาแฟเข้าประกวดไม่ได้ดูเพยีงมาตราฐาน

ฟารม์ และรวมถงึคุณภาพ กระบวนการผลติต่างๆ ซึ่งกาแฟสายพมัธุ์พเิศษของเราที่น ามาวางขายเป็น

ช่วงๆ เรายงัไมไ่ดส้่งเพราะเราตอ้งท าใหทุ้กดา้นใหพ้รอ้มกบัการส่งเขา้ประกวด 

9. การปลกูกาแฟเป็นแถวมีผลต่อทางไหลของน ้าไหม 

ตอบ: เราปลูกเปนแถวเป็นแนวเป็นขัน้บนัได แลว้มกีารบงัคบัทางน ้า ในระหว่างสโลบกจ็ะมหีลุมดกัปุ๋ ย

และน ้าอยู่เป็นระยะๆ เพื่อชะลอการชะลา้งของดนิ และปลกูพชืคลุมดนิเพื่อรกัษาความชืน้ในดนิ ยดึหน้า

ดนิ เราใชถ้ัว่บราซลิเพื่อดงึไนโตรเจนเขา้ในดนิดว้ย 

10. ค่าเช่าต้นกาแฟคิดเป็นต่อฤดกูาล หรือเป็นปี 

ตอบ: เป็นปี ตน้ละ 50 สตางค ์

11. ฤดกูาลเกบ็เก่ียวกาแฟเป็นอย่างไร 

ตอบ: กาแฟเกบ็เกีย่วไดปี้ละ 1 ครัง้ ช่วงประมาณเดอืนตุลาคม – มนีาคม  

12. ราคาขายกาแฟผลสดอยู่ท่ีเท่าไหร่ 

ตอบ: เรามปีระกนัราคาซึ่งเทยีบกบัที่อื่นๆ แลว้เราให้ราคาที่สูงกว่า ช่วงต้นของฤดูกาลเราจะเปิดรบัที ่

18 บาทต่อ 1 กโิลกรมัผลสด 

13. มีเดก็รุ่นใหม่ท่ีกลบัมาท าสวนกาแฟไหม 

ตอบ: ม ีซึง่ในปัจจบุนัแปลงเกษตรน ารอ่งทีเ่ราท างานดว้ยจะเป็นกลุ่มคนรุน่ใหม ่ทีม่โีอกาสไปเรยีนรูจ้าก

ทีอ่ื่น ตัง้ใจกลบัมาท าแปลงกาแฟของตวัเองโดยเฉพาะ เพราะไม่เพยีงท าในแปลงกาแฟ กลุ่มคนเหล่านี้มี

แนวคดิ แนวทางในการพฒันาต่อยอดผลผลติดว้ย 
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14. ถ้าระหว่างการ Process กาแฟผลสดเกิดไฟดบัไม่สามารถ Process ให้เสรจ็ภายในคืนนัน้จะท า

อย่างไร 

ตอบ: มนัเป็นปัญหาหน้างานที่อาจเกดิขึน้ได้ ถ้าเราเทลงบ่อแลว้และไม่สามารถด าเนินการต่อได้ ก็ยงั

สามารถพกัเกบ็ไวก่้อนได ้เนื่องจากช่วงฤดูเกบ็เกี่ยวอุณหภูมคิ่อนขา้งเยน็อยู่แลว้ แต่ขัน้แรกก่อนเราจะ

ท าการ Process เรามกีารตรวจเช็ค PH น ้าหมกัว่ามนัเน่าเกนิไปไหม ถ้าไม่ได้ตามมาตราฐานก็ก็ต้อง 

Reject ลอ็ตนัน้ไป 

15. กาแฟท่ีคดัท้ิงเอาไปท าอะไร 

ตอบ: จะมพี่อค้าขา้งนอกมารบัซื้อจากชาวบ้าน ซึ่งจะน าเอาไปท าโอเลี้ยง แต่ก่อนที่ชาวบ้านจะเอาไป

ขายตอ้งมกีารตม้เพื่อฆา่มอดทีอ่ยูใ่นเมลด็กาแฟก่อน 

16. ท าไมต้องต้มฆ่ามอด 

ตอบ: เพราะในมอดจะมสีารพษิ จะมเีชือ้ราตวัหนึ่งที่ท าใหเ้กดิอลัฟาทอ็คซนิ ซึง่เวลาเราเอาเมลด็กาแฟ

ที่มมีอดไปคัว่จะเกิดสารก่อมะเรง็ เวลาการคัว่กาแฟความร้อนจะเข้าทุกด้านของกาแฟเท่ากนั แต่ถ้า

เมล็ดที่มอดเจาะไปมรีู 1 รู ความร้อนที่ได้ไปจะไม่เท่ากนับางจุดอาจจะขมไปเพราะได้รบัความร้อนที่

เยอะกว่า มนัเกดิการ Defect เพราะโดยปกตถิา้เมลด็กาแฟมรีมูากกว่า 2 รขูึน้ไปกจ็ะตดัเป็น Defect ไป

เลย 
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ศกึษาดงูานแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิ แปลงปลกูแมคคาเดเมยี การแปรรรปูเพิม่มลูค่าแมคคาเดเมยี โดยนายสรุศกัดิ ์เสยีงด ี 

และแปลงปลกูกาแฟอาราบกิา้ โดย นายธนาวชิญ ์ ธรินิทอง 



 

รารายงานการรบัคณะการไฟฟ้าฝ่ายผลติ(กฟผ) โครงการพฒันาผูน้ าและผูบ้รหิาร  
หลกัสตูร ศาสตรพ์ระราชา ร่นที ่3/2020 ระหว่างวนัที ่21 - 23 กนัยายน 2563 

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

11 

 

สรปุบทเรียนประจ าวนัท่ี 21 กนัยายน 2563 

แบ่งกลุ่มผูเ้ขา้ศกึษาดูงานเป็น 3 กลุ่ม และใหแ้ต่ละกลุ่มแชรส์ิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูใ้นวนันี้ 20 นาท ีและใหอ้อกมาน าเสนอ

กลุ่มละ 10 นาทตีามโจทย์  “ท่านได้เรียนรู้หลกัการท างานของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ อย่างไรบ้างและการ

เอาไปปรบัใช้ในการท างาน” 

กลุ่ม 1 แสงสว่าง 

- เขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา ทีด่อยตุงเขา้ใจถงึแก่นแทข้องปัญหาทีแ่ทจ้รงิ เจบ็-จน-ไมรู่ ้ปรบัใช ้การท างานทุก
งานมปัีญหา ทัง้เรือ่งบุคลากร เครือ่งจกัรต่างๆ ซึง่จะตอ้งเขา้ถงึแก่นปัญหา 

- การให ้ชาวบา้นมสี่วนรว่มในการเป็นเจา้ของ ท าใหรู้ส้กึว่ามคีวามเป็นธรรม 
- ศกึษาบรบิทของปัญหา  
- ทัง้หมดจะท าใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาได้ 
- ขอ้มลูทีเ่พยีงพอ รูจ้รงิ และการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 
- การน าไปปรบัใช ้บุคคล รูจ้กัตวัตนของพนกังาน รูพ้ืน้ฐาน มขีอ้มลูของบุคลากร รูพ้ฤตกิรรมของ

เครือ่งจกัรอย่างลกึซึง้ 
- เขา้ใจในบรบิทขององคก์ร และมเีป้าหมายรว่มกนั 
- ใชคุ้ณธรรมเป็นพืน้ฐานในการท างาน เช่น การเสยีสละ สามห่วงสองเงืน่นไขมทีัง้ความรูแ้ละคุณธรรม 
- Can do check action เพื่อพฒันาองคก์ร 

กลุ่ม 2 ดอยสอยดาว 

- รูร้ากเหงา้ปัญหาทีแ่ทจ้รงิ ท าไมถงึเป็นอย่างนัน้ ท าอะไรรูใ้หล้กึ รูใ้หช้ดัรูใ้หจ้รงิ 
- ส ารวจเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีแ่ทจ้รงิ เขา้ถงึคนเขา้ถงึปัญหา ใหเ้ขาบอกปัญหา รบัรู ้เหน็ และแกปั้ญหาดว้ย

ตนเอง คนจะตอ้งพรอ้ม เกดิการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
- 3S อยูร่อด พอเพยีง ยัง่ยนื การน าไปปรบัใช ้ 
- การน าไปปรบัใช ้ประมาณตนเอง รูต้นองว่าอยูใ่นจดุไหน ไดเ้หน็ไดเ้รยีนรู ้มเีหตุผลมากขึน้ พฒันา

ตนเอง พรอ้มและเล่าในสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้กลบัไปแลว้มแีรงบนัดาลใจ จะกลบัไปเปลีย่นแปลงอยา่งไร  
- เริม่จากจดุเลก็ๆ ท าใหเ้หน็ผลส าเรจ็ พสิจูน์ว่าท าไดจ้รงิ เอาไปต่อยอดได ้กฟผ.ตอ้งบรูณาการและท าให้

เหน็ว่าท าไดจ้รงิ 

กลุ่ม 3 ช้างมบู 

- 3 ห่วง 2 เงือ่นไข เหน็โครงการพระราชด ารติัง้แต่ภเูขาถงึทะเล 
- รูปั้ญหาทีร่ากเหงา้ มกัอยากเหน็ความส าเรจ็ในทนัทซีึง่เป็นสิง่ทีฉ่าบฉวย 
- มคีวกิวนิทีเ่ป็นส่วนเตมิเตม็ระหว่างทาง จ าเป็นตอ้งมโีครงการเลก็น้อย 
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- เริม่จากปัญหาทีเ่ราสามารถควบคุมได ้
- มเีคเอม็ทีช่ดัเจน สิง่ทีแ่มเ่รยีนจากลกูลกูเรยีนจากแม ่สามารถน าไปปรบัใชไ้ด้ 
- อายไุมใ่ช่สิง่ส าคญั เราสามารถเรยีนรูไ้ดต้ลอดชวีติ 
- ความส าเรจ็ตอ้งเป็นความส าเรจ็ในภาพใหญ่ 
- สรา้งความเป็นเจา้ของ แกปั้ญหารว่มกนั สรา้งการมสี่วนรว่มเพราะเป็นเจา้ของ ปัญหาเป็นของเรา เกดิ

การมสี่วนรว่มทีแ่ทจ้รงิ 
- แรงบนัดาลใจ ความอดทนทีจ่ะเหน็การพฒันาไปทลีะขัน้ 
- ปรบัใชก้บั กฟผ. เตรยีมพรอ้มในการ big change transform วเิคราะหร์ากปัญหา เริม่จากสิง่ทีค่วบคุม

ไดก่้อน เหน็ความส าเรจ็ น าไปสู่การปฏบิตัจิรงิ ทีส่ าคญัจะตอ้งเกดิความเป็นเจา้ของรว่มกนั 
- เขา้ใจ ในขอ้มลู เขา้ถงึ เขา้ใจ เบดิจากขา้งใน พฒันาพึง่ตนเองไดพ้ฒันาตนเองได้ 

 

ศึกษาดงูาน ณ ศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ 

วนัพฤหสับดีท่ี 22 กนัยายน 2563 

เป็นการพฒันาขัน้กลางน ้า พฒันาจากสิง่ที่ชาวบ้านมีภูมปัิญญาเดมิ โดยเพิม่ทกัษะ ศกัยภาพ มาตรฐานในการ

ท างาน และยกระดบัคุณภาพของสนิคา้ 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

โรงงานทอผา้ 

1. ท าไมถึงเลือกป้าค าเป็นผู้น า 

ตอบ: ไมไ่ดเ้ลอืก ป้าค าเป็นคนทีท่อผา้อยู่แลว้ ท างานมาโดยตลอด บา้งคนยงัอยูบ่า้งคนออกไปท างานที่

บา้น 

2. ก่ีทอพรมใช้คนทอก่ีคน (ก่ีใหญ่) 

ตอบ: 3 คน 

3. การฝึกใช้เวลานานไหมกว่าจะท าเป็น 

ตอบ: 3 – 4 เดอืนเริม่แรกใหท้ างา่ยๆก่อน 

4. เอาเส้นด้ายมาจากไหน 

ตอบ: เราซ้ือเส้นด้ายจากข้างนอก และน ามาย้อมเอง 

5. ในโรงงานใช้เส้นด้ายอะไรบ้าง 

ตอบ: ใชห้ลายตวั มฝ้ีาย ไหม เยือ่ไผ่ ใยกญัชง เป็นตน้ 
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6. เคยเอาเส้นใยผกัตบชวามาท าบ้างไหม 

ตอบ: เคยน ามาท า แต่เวลาน ามาทอเป็นเส้นด้ายมนัจะเป่ือย น ามาท าเป็นด้ายยืนไม่ได้ไม่มคีวาม

แขง็แรงพอ 

7. ท าอย่างไรถึงทอได้เพ่ิมมากขึ้น จากท่ีอดีตทอได้เพียงเลก็น้อย 

ตอบ: ไม่มเีทคนิค ใชก้ารฝึกฝน ใชค้วามเพยีร การท าลวดลายคอืเทคนิค แต่การทอคอืความเพยีร และ

ขยนั 

โรงงานย้อมผา้ 

1. การเล้ียงฮ่อมต้องเลี้ยงก่ีปี 

ตอบ: เลีย้งไปเรือ่ยๆ จนกว่ามนัจะตาย 

2. รู้ได้อย่างไรว่าฮ่อมตายแล้ว 

ตอบ: ถา้ฮ่อมตายมนัจะไมใ่หส้แีลว้ ยอ้มไมต่ดิส ี

3. ใช้อาหารอะไรเล้ียงฮ่อม 

ตอบ: สบัปะรด กลว้ย เป็นตน้ 

4. ต้องหมกัฮ่อมนานเท่าไหร่ถึงจะให้สี 

ตอบ: ถ้าช านาญแล้ว ใช้เวลาประมาณ 2 – 3 วนั ต้องมีการตรวจเช็คดูตลอดว่ามกีารเปลี่ยนแปลง

อยา่งไรทุกวนั เวลาจะยอ้มกต็อ้งมกีารเทสสก่ีอนเสมอ 

5. ถ้าอยากได้สีเข้มกว่าน้ีต้องท าอย่างไร 

ตอบ: ตอ้งยอ้มซ ้าหลายๆ รอบ 

6. ท าอย่างไรให้สีไม่ตก 

ตอบ: โดยปกตขิองสยีอ้มธรรมชาต ิมกีารตกสีอยู่แลว้ แต่ทางเรากม็กีารทดลองคดิคน้อยู่เรื่อยๆ ว่าท า

อย่างไรใหส้หีลุดชา้ทีสุ่ด ยกตวัอย่างเช่นสจีากเปลอืกถ่านแมคคาเดเมยีสจีะไม่ตกเลย สอีื่นๆ กจ็ะมหีลุด

ไปบา้ง ทีเ่คยทดลองมาคอืซกั 15 ครัง้ สถีงึจะค่อยๆ หลุดออกไป 

โรงงานกระดาษสา 

1. รบัซ้ือเปลือกปอสาราคาเท่าไหร่ 

ตอบ: กโิลกรมัละ 25 บาท 

2. เวลาช้อนสาท าไมต้องเขย่า 

ตอบ: เป็นการท าใหเ้ยือ่กระจายตวั เพราะถา้ไมเ่ขยา่เยือ่จะจบัตวัเป็นกอ้น 
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3. ส่วนท่ีเราช้อนเสียเอาไปท าอะไร 

ตอบ: เกบ็ไวใ้นถงัก่อน เพราะสามารถน ามาใชใ้หมไ่ดโ้ดยการตเียือ่ใหก้ระจายอกีครัง้ 

โรงงานคัว่กาแฟ 

1. ดอยตงุมีกาแฟขี้ชะมดไหม 

ตอบ: ไมม่ ีเราไมไ่ดเ้ลีย้งชะมด 

2. ท าไมต้องสีให้เสรจ็ภายใน 1 คืน  

ตอบ: เพราะผลกาแฟเชอรรีถ่ือเป็นผลไม้ ถ้าไม่สใีห้เสรจ็ภายใน 1 คนื จะเกิดการหมกัตวั ท าให้เสยี

รสชาต ิและคุณภาพ 

3. รสชาติของกาแฟพีเบอร่ีแตกต่างจากตวัอ่ืนไหม 

ตอบ: ถา้คนทีเ่ป็นคอกาแฟกจ็ะแยกออก มนัจะมคีวามหอม ความละมนุมากกว่า 

4. กาแฟสดกินได้ไหม 

ตอบ: กนิได ้มเีมอืกหวานๆ คลุมดา้นนอกเมลด็ ซึง่กนิไดจ้ะมรีสชาตหิวาน 

โรงงานเซรามิก 

1. ตอนท่ีไปเรียนแลกเปล่ียนท่ีญ่ีปุ่ นได้เรียนอะไรบ้าง 

ตอบ: ได้เรยีนตัง้แต่การเตรยีมดนิ ออกแบบ ปัน่ ท าลวดลาย เผา แต่เขาเน้นให้เราสรา้งสรรค์ผลงาน

จากแรงบนัดาลใจ และความถนดัของเราเอง ใหม้เีอกลกัษณ์เป็นของตวัเอง เน้นการใชว้ตัถุดบิจากพืน้ที่ 

2. ศิลปินแต่ละคนท าได้หมดทุกอย่างไหม 

ตอบ: ท าได้หมดเกือบทุกขัน้ตอน แต่ศิลปินแต่ละคนก็จะมสีไตล์ของตวัเอง เช่น บางคนถนัดการท า

ลวดลายโดยการขดุ บางคนใชเ้ทคนิคจากการชุบเคลอืบ เป็นตน้ 

3. สีเขียวท่ีทาอยู่รอบผลิตภณัฑ ์คือสารอะไร 

ตอบ: เป็นสผีสมอาหาร เอาไวท้าเพื่อเชค็รอยแตก รอยรา้ว 

4. เวลาน าไปเผา สีผสมอาหารท่ีทามีผลกระทบ หรือท าให้สีเพี้ยนไหม 

ตอบ: ไมม่ผีลต่อชิน้งาน 

5. สินค้าของลกูค้าท่ีไม่ผา่นเกรด A เอาไปท าอะไรต่อ 

ตอบ: ถ้าเป็นสินค้าของลูกค้าเราต้องท าลายทิ้งอย่างเดียว เพราะติดเรื่องของลิขสิทธิ ์แต่ถ้าเป็น

ผลติภณัฑข์องดอยตุงเรากจ็ะน าไปขายในรายคา เกรด B เกรด C ตามล าดบั 

6. เศษเซรามิกท่ีท าลายท้ิงเอาไปท าอะไร 
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ตอบ: ตอนน้ีเอาไปเป็นส่วนประกอบของงานก่อสรา้ง เช่น ปถูนน ก่อก าแพงต่างๆ  

 

ศนูยเ์รียนรู้ด้านการจดัการพลงังานและส่ิงแวดล้อม 

เป็นศูนย์เรยีนรู้ด้านการจดัการพลังงาน และสิ่งแวดล้อมที่ด าเนินการโดยมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์ทางดา้นสิง่แวดลอ้ม กจิกรรมทีด่ าเนินการ เช่น จดัการแยกขยะขององคก์รใหเ้ป็นศูนย ์(Zero waste 

to landfill) การบ าบดัน ้าเสยีจากกระบวนการผลติ และการจดัการด้านพลงังานทดแทน เป็นต้น เพื่อเป็นศูนย์

เรยีนรูแ้ละถ่ายทอดความรูแ้ก่พนักงานในองค์กร ชุมชนชาวบา้นในพืน้ทีด่อยตุงและใกลเ้คยีง อกีทัง้เป็นสถานที่

เรยีนรูแ้ก่กลุ่มบุคคลทีส่นใจดา้นการจดัการพลงังานและสิง่แวดลอ้ม เขา้มาศกึษาดูงานและน าไปปรบัใชใ้นพืน้ที่

ด าเนินการของตนเอง 
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เยีย่มชมศนูยผ์ลติ และจ าหน่ายงานมอื 
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ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. เดก็ท่ีจะเข้ามาในศนูยใ์ฝ่ดีต้องท าอย่างไรบ้าง 

ตอบ: มาแต่ตวั กบัหวัใจพอ เพราะทุกอย่างทีเ่กดิขึน้ในศูนยเ์ดก็ใฝ่ดไีม่มคี่าใชจ้า่ยใดๆ เพราะสถานที่

ตรงน้ีเป็นทีใ่หเ้ดก็ 

2. นอกเหนือจากท ากิจกรรมในพื้นท่ีศนูย ์มีการไปจดักิจกรรมข้างนอกไหม 

ตอบ: ม ีเราจะไปจดักจิกรรมกบั 8 โรงเรยีนทีอ่ยู่ภายในโครงการพฒันาดอยตุงฯ แต่เราไมไ่ดไ้ปพรอ้ม

กนั สลบัเวยีนกนัไปจนครบ  

3. ไปจดัตามโรงเรียน แล้วจะกระทบกบัเวลาเรียนของเดก็ไหม 

ตอบ: เราจดัช่วงพกักลางวนัของเดก็ๆ ซึง่ไมก่ระทบแน่นอน เราใชเ้วลาแค่ 30 นาทใีนการรว่มกจิกรรม 

4. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมเอามาจากไหน เพราะไม่มีรายได้จากการท่ีเดก็มาใช้บริการ 

ตอบ: ค่าใชจ้่ายมาจากงบของ กปร. งบจากภาษขีองทุกท่าน เราจงึพยายามคดิสิง่จะส่งผลกระทบ

ทางบวก ออกแบบดไีซน์กจิกรรมใหเ้หมาะกบักลุ่มเป้าหมาย เพื่อใหง้บทีเ่ราไดม้าคุม้ค่า และก่อใหเ้กดิ

ประโยชน์ทีสุ่ด 

5. ส่วนใหญ่เดก็จะมาวนัไหน  

ตอบ: วนัทีเ่ดก็อยากมา แต่ส่วนใหญ่กว็นัหยดุช่วงปิดเทอมจะมากนัเยอะ ช่วงเปิดเทอมกจ็ะเป็นวนัเสาร ์

อาทติย ์ 

6. ศนูยเ์ดก็ใฝ่ดีเปิดให้บริการตัง้แต่ก่ีโมง และมีวนัปิดท าการไหม 

ตอบ: เปิดใหบ้รกิารวนัองัคาร – วนัอาทติย ์หยดุทุกวนัจนัทร ์เวลาในการท าการคอื 08.00 – 17.00 น. 

7. ห้องกิจกรรม หรือกิจกรรมท่ีจดัภายในศนูยเ์กิดจากเดก็คิดทัง้หมด หรือทางเจ้าหน้าท่ีช่วยด้วย 

ตอบ: ความตอ้งการแรกมาจากเดก็ๆ จากการทีเ่ราลงไปส ารวจความตอ้งการจากเดก็ น้องๆ อยากมี

หอ้งดนตร ีหอ้งเตน้ หอ้งดหูนงั ฯลฯ สิง่เหล่านี้เกดิจากความตอ้งการของเดก็ เจา้หน้าทีม่แีค่หน้าทีค่่อย
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แนะน าเลก็น้อย กระตุน้ใหเ้ดก็พดูในสิง่ทีเ่ขาอยากออกมา ในส่วนของกจิกรรมเช่นกนั และบางอย่างเราก็

แอดเขา้ไป เพื่อเชื่อมโยงกบังานพฒันา เรือ่งราวของสมเดจ็ย่า และความเป็นตวัตนของดอยตุง เรามี

วตัถุประสงคท์ าใหส้ถานทีน่ี้เป็นสถานทีป่ล่อยพลงัใหก้บัเดก็ รวมถงึการใชเ้กดิการใชเ้วลาว่างใหเ้กดิ

ประโยชน์ และจากนัน้ค่อยๆ ดงึศกัยภาพของเดก็ออกมา พฒันาศกัยภาพ เพิม่ทกัษะเดก็ ใหเ้ขาได้

มองเหน็อนาคตของเขา และอนาคตบา้นเกดิตนเองเช่นกนั 

 

พดูคยุแลกเปล่ียนกบัผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง และผูน้ าคนรุ่นใหม่ 

ประเดน็ค าถาม-ค าตอบ 

1. ช่วงแรกท่ีโครงการฯ เข้ามา เพราะอะไรถึงยงัไม่เช่ือโครงการฯ 

ตอบ: ในอดตีชวีติความเป็นอยูไ่มป่ลอดภยั เดนิออกไปตรงถนนถา้เจา้หน้าทีต่ ารวจเหน็ ไมต่ดิคุก กต็อ้ง

เสียเงนิ เราไม่มสีัญชาติ จะออกไปไหนมาไหนก็ล าบากต้องมีการจ่ายส่วย ค่าผ่านทาง  ท าให้ตอน

โครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้มาชาวบา้นไม่มคีวามเชื่อใจ ไวใ้จ เหน็ว่าเป็นหน่วยงานราชการเหมอืนกนั 

เพราะตอนนัน้ชาวบา้นไม่รูว้่าเป็นมลูนิธฯิ ของสมเดจ็ย่า ชาวบา้นมองว่า เป็นคนแปลกหน้า คนทีม่าจาก

ขา้งนอกคอืขา้ราชการทัง้หมด เขาจะไม่เชื่อ เป็นความคดิ เป็นอคตทิีฝั่ง่อยู่ในใจของชาวบา้น  กว่าทีด่อย

ตุงจะสรา้งความเชื่อมัน่ ความเชื่อใจ ให้ชาวบ้านได้เราใช้เวลาถึง 2 ปี คนที่เป็นอาสาสมคัรก็ต้องเป็น

สื่อกลางในการประสาน สรา้งความเขา้ใจให้กบัชาวบ้าน ทุกอย่างไม่ได้เกดิขึ้นง่ายๆ เพราะชาวบ้านก็

โดนท ารา้ยมาเยอะ 

 

ฟังบรรยายเรือ่งการพฒันาเด็กและเยาวชน และเยี่ยมชมศนูยก์ารเรยีนรูอ้ยา่งสรา้งสรรค ์
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2. มีเทคนิค วิธีการอย่างไรในการเข้าหาชาวบ้าน ท่ีจะดึงให้ชาวบ้านมาร่วมพฒันาร่วมกบัเรา 

ตอบ: นโยบายเป้าหมายต้องชดัเจน เปลีย่นไปเปลีย่นมาไม่ได ้ถงึแมร้ะว่างทางจะมปัีญหาอุปสรรคเราก็

ตอ้งไปใหสุ้ด ต้องท าอย่างต่อเนื่อง และฐานะของคนทีเ่ป็นอสพ. เราเป็นผูร้บันโยบายมาจากผูใ้หญ่ เพื่อ

ไปสร้างความเข้าใจให้ชาวบ้าน ภาษาที่ทางผู้ใหญ่ใช้กับชาวบ้านเข้าใจไม่เท่ากันอยู่แล้ว และภาษา

ชาวบ้านเวลาพูดตอบกบัเราก็ต่าง บางทมีคีวามแรงๆ ในค าพูดของชาวบ้าน ซึ่งเป็นค าซื่อๆ เราเป็น

ตวักลางเราต้องมเีทคนิคคอืเวลาจะแปลสารอะไรก็ให้เป็นกลางที่สุด บางค าแรงไปเรากเ็ลี่ยงเอาเฉพาะ

เนื้อความส าคญัพอ อย่าไปแปลทุกค า แต่ความหมายเนื้อความส าคญัต้องยงัคงอยู่  และต้องมคีวาม

อดทน สม ่าเสมอในการเข้าหาชาวบ้าน และเวลาลงพื้นที่เราต้องไม่ท าตวัแปลกแยก เขากินอะไร เขา

นอนยงัไง เราต้องอยู่กนิแบบเขาให้ได้ ไม่ใช่ว่าเขา้ไปแลว้อนันัน้กนิไม่ได ้โน้นกนิไม่ได ้ต้องนอนทีน่อน

ดีๆ  ถา้เขาถอดรองเทา้เขา้บา้น เรากต็อ้งถอดตามเขา แลว้เขาจะค่อยๆ ไวใ้จเรา จากนนัน้เขาจะบอกเรา

ทุกอยา่งโดยทีเ่ราไมต่อ้งถามดว้ยซ ้า  

3. ต้องมีการวางแผนล่วงหน้าโดยประมาณเท่าไหร่ ถึงจะเสนอเข้าไปเพ่ือขอรบังบ  

ตอบ: แผนของชุมชนเรามแีผนอยู่ 4 ปี เหมอืนยุทธศาสตรป์ระเทศก็จะ 20 ปี แต่ระหว่าง 20 ปีมปีรบั

หรอืไม่ ไมแ่น่ใจ แต่ว่าแผนมนัปรบัไดทุ้กปีอยูแ่ลว้ จะมแีผนหลกั คือแผนชุมชน ส่วนพฒันาชุมชน กม็อียู ่

6 ปี ก็จะมกีารปรบัทุกๆ ปี เพื่อใหเ้ขา้กบัปัจจุบนัใหม้ากทีสุ่ด แผนที่ดคีอืแผนที่ปรบัได้ ส่วนในเรื่องของ

แผนเร่งด่วนกจ็ะมงีบประมาณเฉพาะ เป็นงบทีเ่กดิขึน้เกนิกว่าทีค่าดคะเนไว ้เรากจ็ะมกีารปรบัแผนย่อย

ระหว่างปี เพื่อให้เข้ากบัสถานการณ์ปัจจุบนั ตามความเหมาะสม และในแต่ละชุมชนก็จะมแีผนตนเอง 

ความประสงค์ของแต่ละชุมชนให้เขยีนมาทัง้หมด และเราจะมามองภาพรวมทัง้หมดว่าชุมชนไหน เรื่อง

ไหนส าคญัเรง่ด่วนทีสุ่ด และเกดิความคุม้ค่ามากทีสุ่ดเราค่อยเลอืกลงงบประมาณในส่วนนัน้ ซึง่กว่าจะได้

งบไปตอ้งผ่านทีส่ภาประชุม ตอ้งผ่านประชาคม ประชามต ิ
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พดูคยุแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัเจ้าหน้าท่ีภาคสนามดอยตงุ วนัพธุท่ี 23 กนัยายน 2563 

ประเดน็ค าถาม - ค าตอบ 

1. โครงการในพม่ามีโครงการอะไรบ้าง และจดัล าดบัความส าคญัอย่างไร มีหลกัการในการช่วย

อย่างไร 

ค าตอบ: 1. โครงการเกีย่วกบัสุขภาพ เนื่องจากทุกคนไม่เคยตรวจสุขภาพและในพืน้ทีไ่มม่หีมอ จงึสรา้ง

โรงพยาบาลม ี16 เตียง มพียาบาลของว้าและรฐับาลพม่ามาประจ าการ อีกทัง้ยาเวชภัณฑ์ที่ได้จาก

รฐับาลพมา่และรฐับาลไทยสมทบบางส่วน  

2. โครงการเกี่ยวการศกึษา อ้างองิตาม data base ของประชากรเดก็ มเีดก็อย่างน้อย 500 คน 

ในโรงเรยีน ซึง่มุ่งเน้นทีต่วัเดก็ดกีว่าปรบัพฤตกิรรมหรอืบงัคบัใหผู้ป้กครองท าตามโครงการ ในโรงเรยีน

สอนให้นักเรยีน ปลูกผกั เลีย้งไก่ไข่ ท าบ่อปลา แลกแต้มตามระบบของโรงเรยีน และน าไปเผยแพร่ใน

ชุมชน  

3. โครงการเกี่ยวกับการจดัการน ้า ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ประเภท น ้าใช้ทางการเกษตร และน ้า

สะอาดใชอุ้ปโภคบรโิภค  

4. โครงการปศุสตัว์ เช่น การเลี้ยงหมูด า ช่วยทัง้เรื่องกินเพื่ออยู่รอดและพิธกีรรมต่างๆ  ตาม

ความเชื่อหลกัการในการสรา้งโครงการ คอื ต้องตอบโจทยค์วามต้องการของชุมชนและต้องช่วยชวีติคน

 

พดูคุยแลกเปลีย่นกบัผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบลแม่ฟ้าหลวง และผูน้ าคนรุ่นใหม่ 
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ในชุมชนก่อนและสิง่ที่ได้รบัส าคญัจากการท าโครงการในพม่าคอื สามารถป้องกนัโรคติดต่อโควดิ-19 

ไมใ่หท้ะลกัสู่เมอืงไทยได ้

2. หลงัจากท่ีทีมไทย เข้าไปพฒันาแล้ว ทางพม่ามีการสร้างทีมขึ้นมาพฒันาต่อหรือไม่ อย่างไร 

ตอบ:  ในช่วงไขม้าลาเรยีระบาด ตอนทมีไทยเขา้ไปช่วยเหลอืได้น าอาสาสมคัรในพื้นที่  ร่วมท างานกบั

ทมีไทย และยงัให้มาเรยีนเกี่ยวกบัไขม้าลาเรยีที่ฝัง่ไทยระยะเวลา 2-3 เดอืน และในตอนนี้ทางทมีพม่า

สามารถท าเองได้แล้ว ส่วนทางทมีไทยช่วยดูแลหากมสี่วนไหนขาดทมีไทยจะช่วยเพิม่เตมิและหลายๆ

ครัง้ใชโ้รงพยาบาลแมส่ายเป็นทีฝึ่กอบรมเพิม่เตมิและกลบัไปดแูลชุมชน 

3. สืบเน่ืองจาก กฟผ. ได้มีโครงการท าร่วมกบัชาวบ้านแต่ผลตอบรบัจากชุมชนยงัไม่ส าเรจ็ในระยะ

ยาว ทาง กฟผ.อยากให้มีการพฒันาอย่างยัง่ยืน ไม่ทราบว่าท่านมีค าแนะน าอย่างไรในแก้ไข

ปัญหาเหล่าน้ี 

ตอบ: ในการลงพืน้ทีม่ขี ัน้ตอนหนึ่งทีเ่รยีกว่า เกบ็ขอ้มลูศกัยภาพ ประเดน็หลกัๆ คอื ดนิ น ้า อาชพี และ

น ามาวเิคราะหว์่าจะช่วยแก้ไขปัญหาพวกนี้ได้อย่างไร โดยใช้วธิกีารองคร์วม แก้ไขในทุกๆด้าน ไม่เน้น

ดา้นใดดา้นเดยีว ลงพืน้ที ่ระดมความคดิ จดัระดบัความส าคญั โดยปัจจยัความอยู่รอดเป็นเรื่องทีส่ าคญั

ที่สุด พูดคุยกนัให้จบในครัง้เดยีวเพื่อป้องกนัการประเด็นตกค้างและงบประมาณให้ชดัเจน ให้อ านาจ

ชุมชนเป็นคนตดัสนิใจและเป็นเจา้ของเพื่อทีใ่หชุ้มชนรูส้กึว่าเขาเป็นเจา้ของแลว้เขาจะดูแลและหวงแหน

ทรพัยากรเขาอยา่งด ีอกีทัง้ทางผูใ้หญ่ตอ้งสนบัสนุนไปในแนวทางเดยีวกนั  ค าแนะน าจากอาจารยจ์ริะถงึ 

กลุ่ม กฟผ. เราไม่จ าเป็นที่จะต้องสร้างโครงการใหม่แต่เราสามารถลิสต์โครงการต่างๆที่ประสบ

ความส าเรจ็มาก ประสบความส าเรจ็น้อย และลม้เหลวน ามาวเิคราะหแ์ละพฒันาต่อไป ค าแนะน าจากคุณ 

ณรงค์ ถงึกลุ่ม กฟผ. ทุกๆ โครงการให้ค านึงถงึสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั ให้พูดคุยสื่อสารกบัคนในชุมชน

เพื่อหาทางออกทีใ่หท้ัง้สองฝ่ายไดป้ระโยชน์ และทีส่ าคญัทีสุ่ดคอืการสื่อสารภายในองคก์ร 

4. เน่ืองจากมีปัญหา PM 2.5 ทางโครงการพฒันาดอยตุงฯ มีแนวทางการแก้ไขการเผาป่าอย่างไร

ตอบ: 1. หน่วยงานป้องกนัไฟป่าและแนวร่วมประชาชน ตัง้กติกาการเผาหลงั 16.00 น. ในพื้นที่ที่มี

ความจ าเป็นเท่านัน้ และมแีนวกนัไฟ  

2. ทางโครงการพฒันาดอยตุงฯ ได้เสนอเรื่องให้รฐับาลไทยเจรจากบัรฐับาลพม่าและลาว ให้

ความร่วมมอืในการควบคุมไฟป่า เพราะไฟป่าส่วนใหญ่ทีเ่กดิขึน้บรเิวณดอยตุง เป็นไฟป่าทีข่า้มมาจาก

เพื่อนบา้น 

 

 



 

รารายงานการรบัคณะการไฟฟ้าฝ่ายผลติ(กฟผ) โครงการพฒันาผูน้ าและผูบ้รหิาร  
หลกัสตูร ศาสตรพ์ระราชา ร่นที ่3/2020 ระหว่างวนัที ่21 - 23 กนัยายน 2563 

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

22 

 

5. เน่ืองจากได้รบัข้อมลูจากกลุ่มเกษตรอินทรียว่์าทางโครงการพฒันายงัมีการใช้สารเคมีอยู่ 

ตอบ: ก่อนอื่นต้องแยกก่อนว่ากลุ่มงานเกษตรของโครงการพฒันาดอยตุงฯ คอื เกี่ยวกบัดอกไม ้และไม้

ยนืต้น บางส่วนเท่านัน้เอง แต่สวนกาแฟเป็นของชาวบ้านทัง้หมด โดยเน้นเกษตรอนิทรยีเ์ป็นหลกัแต่

ก ารใช้ปุ๋ ย เค มี เพื่ อ เพิ่ ม น ้ าห นั ก ขอ งก าแฟ ยังมีอ ยู่ แ ต่ อ ยู่ ภ าย ใต้ ก ารยืน ยัน จาก อาจารย์

มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่และฝ่ายวจิยัในดอยตุงตอ้งเป็นผูย้นืยนัอกีรอบ เพราะก่อนทีจ่ะปลกูป่าหน้าดนิถูก

ชะลา้งท าใหอ้นิทรยีว์ตัถุในดนิหายไปหมด 

 

 

 

 

 

 

 

คณะรว่มพดูคยุแลกเปลีย่นประสาบการณก์บัเจา้หนา้ที่ภาคสนามดอยตงุ 
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รายงานผลการประเมินความพึงพอใจ 

คณะการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

โครงการพัฒนาผู้นำและผู้บริหาร หลักสูตรศาสตร์พระราชา กับ การพัฒนาผู้นำยุค 4.0 รุ่นที่ 3 

วันที่มาศึกษาดูงาน : วันที่ 21 - 23 กันยายน พ.ศ. 2563 

ศึกษาดูงาน ณ โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

 

1. จำนวนผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน : ผู้มาศึกษาดูงาน 30 คน เป็นผู้บริหารและเจ้าหน้าที่จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย (กฟผ.) และจีระ อคาเดมี ผู้ตอบแบบประเมิน 22 คน (73.33% ของจำนวนผู้มาศึกษาดูงาน

ทั้งหมด)  

2. ผลการประเมินความพึงพอใจจากคณะดูงานในด้านต่างๆ 

(กำหนดระดับความคิดเห็นดังนี้ 1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = มาก 4 = มากที่สุด) 
2.1 การประเมินผลภาพรวมเฉพาะด้าน 3 ด้าน คือ กระบวนการศึกษาดูงาน การนำความรู้ไปต่อยอด

และการบริหารจัดการ พบว่า การบริหารจัดการ มีค่าคะแนนมากที่สุด คือ 3.75 รองลงมา คือ การนำความรู้

ไปประยุกต์ใช้ 3.47 

  

2.2 ผลการประเมินแยกตามประเด็น        

(1) ภาพรวมการศึกษาดูงาน พบว่า เรื่องระยะเวลาในการศึกษาดูงาน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.14  และ

การศึกษาดูงานตรงตามวัตถุประสงค์ในเรื่องหลักการพัฒนาตามตำราแม่ฟ้าหลวง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.35  

3.37 3.47 3.75
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2.00

3.00

4.00

ผลการประเมินภาพรวม

กระบวนการศึกษาดูงาน การน าความรู้ไปประยุกตใ์ช้ การบริหารจัดการ
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม : เพิ่มเวลาในการอบรม เพราะเนื้อหาและสถานที่ดูงานมีมาก จึงต้องใช้เวลา

แบบเร่งรีบ ถ้าเพ่ิมเวลาจะได้เจาะลึกในแต่ละเรื่องซึ่งน่าสนใจและให้แนวคิดดีมากๆ ในการนำไปปรับใช้กับการ

ทำงาน  

 (2) ผลการประเมินแต่ละสถานที่ศึกษาดูงาน โดยประเมินใน 3 หัวข้อ คือ 1. วิทยากรมีความรู้ความ

เชี ่ยวชาญในเรื ่องที ่บรรยาย และสามารถตอบคำถามได้ชัดเจน มีค่าคะแนนเฉลี ่ย 3.70 2. เนื ้อหาที ่จัด

ครอบคลุมเพียงพอ และสอดคล้องกับหัวข้อ/ประเด็น  มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.61 และ 3. สื ่อ/อุปกรณ์ที่ใช้ 

กิจกรรม หรือเอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสมกับเนื้อหา มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.50 

 

3.14 3.35
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1.00

2.00

3.00

4.00

ระยะเวลาในการศึกษาดูงานมีความเหมาะสม

การศึกษาดูงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

3.62
3.73
3.76

3.67
3.52
3.52
3.62
3.65

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

หอแห่งแรงบันดาลใจ 
นวุติไซต์ 1

โรงงานทอผ้า
โรงงานย้อมผ้า

โรงงานกระดาษสา
โรงงานค่ัวกาแฟ
โรงงานเซรามิก

ศูนย์จัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

1.วิทยากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่บรรยาย และสามารถ
ตอบค าถามได้ชัดเจน
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3.77

3.86

3.81

3.86

3.76

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

ฟังบรรยายเกี่ยวศูนย์ข้อมูลโครงการพัฒนาดอยตุงฯ

ฟังบรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน และ…

พูดคุยแลกเปลี่ยนกับอบต. และคนรุ่นใหม่ของดอยตุง

ฟังบรรยายสรุปเกี่ยวกับการพัฒนาทางเลือกในการ…

ฟังประสบการณ์การลงพื้นที่ชุมชนจากเจ้าหน้าที…่

1.วิทยากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่บรรยาย และสามารถ
ตอบค าถามได้ชัดเจน

3.57
3.64
3.62

3.52
3.48
3.48
3.48
3.48

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

หอแห่งแรงบันดาลใจ 

นวุติไซต์ 1

โรงงานทอผ้า

โรงงานย้อมผ้า

โรงงานกระดาษสา

โรงงานค่ัวกาแฟ

โรงงานเซรามิก

ศูนย์จัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

2.เนื้อหาที่จัดครอบคลุมเพียงพอ และสอดคล้องกับหัวข้อ/
ประเด็น

3.64

3.86

3.71

3.76

3.76

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

ฟังบรรยายเกี่ยวศูนย์ข้อมูลโครงการพัฒนาดอยตุงฯ

ฟังบรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน และ…

พูดคุยแลกเปลี่ยนกับอบต. และคนรุ่นใหม่ของดอยตุง

ฟังบรรยายสรุปเกี่ยวกับการพัฒนาทางเลือกในการ…

ฟังประสบการณ์การลงพื้นที่ชุมชนจากเจ้าหน้าที่…

2.เนื้อหาที่จัดครอบคลุมเพียงพอ และสอดคล้องกับหัวข้อ/
ประเด็น
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 (3) ด้านความคาดหวังในการศึกษาดูงาน พบว่า ผู้เข้าร่วม 41% (9 คน) เห็นว่าการศึกษาดูงานครั้งนี้

ตรงตามความคาดหวังในระดับ 4 (ดีมาก) และผู้เข้าร่วม 50% (11 คน) เห็นว่าการศึกษาดูงานครั้งนี้ตรงตาม

ความคาดหวังในระดับ 3 (ดี) ไม่แสดงความคิดเห็น 9% (2 คน) 

 

 (4) ด้านการนำความรู้ไปต่อยอด ผู้เข้าร่วมเห็นว่าการศึกษาดูงานครั้งนี้เป็นประโยชน์ต่อตนเองมีค่า

คะแนนเฉลี่ย 3.50 และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้กับงาน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.45 

 

3.43
3.52
3.48
3.48
3.43
3.48
3.43

3.57

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

หอแห่งแรงบันดาลใจ 
นวุติไซต์ 1

โรงงานทอผ้า
โรงงานย้อมผ้า

โรงงานกระดาษสา
โรงงานค่ัวกาแฟ
โรงงานเซรามิก

ศูนย์จัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

3.สื่อ/อุปกรณ์ที่ใช้ หรือเอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสม
กับเนื้อหา

3.41

3.62

3.67

3.52

3.52

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

ฟังบรรยายเกี่ยวศูนย์ข้อมูลโครงการพัฒนาดอยตุงฯ

ฟังบรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน และ…

พูดคุยแลกเปลี่ยนกับอบต. และคนรุ่นใหม่ของดอยตุง

ฟังบรรยายสรุปเกี่ยวกับการพัฒนาทางเลือกในการ…

ฟังประสบการณ์การลงพื้นที่ชุมชนจากเจ้าหน้าที…่

3.สื่อ/อุปกรณ์ที่ใช้ หรือเอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสม
กับเนื้อหา
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 โดยผู้ตอบแบบประเมินให้ความคิดเห็นว่าเรื่องทีส่ามารถนำไปปรับใช้ในการทำงาน คือ  

• แนวคิดการการทำงานอย่างรู้ลึก รู้จริง เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา 

• การทำงานทุกอย่างต้องมีข้อมูลในการทำงานที่ถูกต้อง ศึกษาข้อมูลอย่างลึกซ้ึง รอบด้านก่อน

ลงมือทำจริง 

• การสำรวจปัญหา สร้างแนวร่วม จัดลำดับความสำคัญ และวางแผนงานโครงการ ด้านไอที 

โดยคำนึงถึง องค์กรและ stakeholder ไปด้วยกัน อย่างผสมผสานและพัฒนาให้นำเครื่องมือ

องค์กรไปใช้อย่างยั่งยืน  

• จัดทำ database ให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพรอบด้าน มีความถูกต้อง ทันสมัย เหมาะกับ

ผู้ใช้ข้อมูลตามสิทธิ์ พร้อมสำหรับทุกโครงการ ให้มากที่สุด เร็วที่สุด 

• เรื่องของแนวทางปฏิบัติติจริงที่สำคัญกว่าทฤษฎี และเรื่องของ zero waste 

• ทำงานแบบบูรณาการ 

• ทำ quick win ไปสู่ความยั่งยืน 

• ภาวะผู้นำ ความเพียร ประโยชน์ส่วนรวม เริ่มจากจุดเล็กๆ รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 

• การทำงานกับพนักงานระดับล่าง เพ่ือให้เข้าใจ ชีวิต ความต้องการของพนักงานในแต่ละกลุ่ม 

• การทำงานจากหัวใจ และการสร้าง sense of belonging ให้ทุกคนที่ทำงาน 

• เรื่องการจัดลำดับความสำคัญของงาน การทำงานอย่างมีระบบและยั่งยืน เทคนิคการสื่อสาร 

รู้เขารู้เรา 

• ขยันอดทน มุ่งสู่การทำงานภาพรวมองค์การ และประเทศชาติ 

• นำไปปรับใช้กับการทำงานร่วมกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า และการบริหารทีมงาน 
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การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้

การศึกษาดูงานครั้งนี้เป็นประโยชน์กับตัวท่านเองระดับใด

สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับงานของท่านในระดับใด
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(5) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ที่พักมีความสะอาด ปลอดภัย มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.75 เรื่อง

อาหารและเครื่องดื่ม มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.71 และ เจ้าหน้าที่ประสานงาน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.80 

 

 

3.ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

• ประเด็นเพ่ิมเติม 

o เพ่ิมเติมเรื่องการพัฒนาเยาวชนรุ่นใหม่ และการปลูกฝังแนวคิดให้คนรุ่นต่อไป 

o เปลี่ยนปรับหัวข้อให้หลากหลายเนื่องจากอาจมีการมาศึกษาดูกว่า 1 ครั้ง 

o ได้เห็นส่วนที่โครงการพัฒนาแล้ว อยากเห็นวิถีการดำรงชีวิตของชุมชนโดยตรงในภาพปัจจุบันด้วย 

• เพ่ิมกิจกรรมการลงพ้ืนที่ชุมชนจริง 

o กิจกรรม CSR ร่วมกับชุมชน 

o จัด workshop ลงพื้นที่คุยกับชาวบ้าน 

• เพ่ิมเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

o ควรเพิ่มช่วงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้กับชุมชน โดยหากมีโอกาสอาจจัดในพื้นที่

ของชุมชนเองด้วยในประเด็นที่ทำได้ 

• อ่ืนๆ 

o ความพร้อมของอุปกรณ์ IT 
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การบริหารจัดการ

ที่พักมีความสะอาดและปลอดภัย

อาหารและเครื่องดื่มมีความเหมาะสมและเพียงพอ

เจ้าหน้าที่โครงการประสานงานครั้งนี้ได้เป็นอย่างดี


