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รายงานการรบัคณะการไฟฟ้าฝ่ายผลิต(กฟผ.) โครงการพฒันาผูน้ าและผูบ้ริหาร 

หลกัสตูร ศาสตรพ์ระราชา รุ่นท่ี 2/2020 

โครงการพฒันาดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ระหว่างวนัท่ี 9 – 11 กนัยายน 2563 

1. ข้อมลูคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 
 นายกรศษิฏ ์ภคัโชตานนท์ อดตีผู้ว่าการไฟฟ้าฝ่ายผลติ เคยมาดูงานดอยตุงในสมยั

ทีด่ ารงต าแหน่งผูว้่าการการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และไดแ้รงบนัดาลใจในการท างานตาม

ศาสตรพ์ระราชา และหลกัการพฒันาของมูลนิธแิม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ ์

จงึได้มโีครงการให้ผู้บรหิารระดบัสูงของ กฟผ. มาศึกษาดูงานด้านการพฒันากบั

มลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ อย่างต่อเนื่องทุกปี  ปัจจุบนัผู้ว่ากรศษิฎ์ เกษียณอายุราชการ

แล้ว แต่ก็ยงัช่วย กฟผ.ท างานอยู่ในต าแหน่งที่ปรกึษา และยงัคงสานต่อโครงการ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจ ปรบั Mindset และน าแนวทางการท างาน

ของมูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ไปปรบัใช้ในการท างานของกฟผ. ในปี 2563 ก าหนดให้

ผู้บรหิาร กฟผ.มาดูงานที่โครงการพฒันาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน)อนัเนื่องมาจาก

พระราชดาร ิทัง้หมด 3 รุน่ 

 ในการบรหิารจดัการเรื่องการดูงาน ทาง กฟผ. ได้มอบหมายให้ บรษิัท Chira 

Academy เป็นผูป้ระสานงานด าเนินการศกึษาดงูานดงักล่าว  

วตัถปุระสงค ์ เรยีนรูห้ลกัการพฒันาศาสตรพ์ระราชา และการพฒันาตามต าราแมฟ้่าหลวง 

เรื่องดอยตุงโมเดล และการน าดอยตุงโมเดลไปประยุกต์ใช้กบัพื้นที่อื่นในความรบัผดิชอบ

ของ กฟผ. ในการท างานรว่มกบัชุมชน 

ระดบั คะแนนความส าคญั: 4 คะแนนเน้ือหา: 3  คะแนนรวม: 7 

(ความส าคญั 4 เป็นผูบ้รหิารระดบัสูงของ กฟผ. เนื้อหา 3 เป็นการดูกระบวนการพฒันาและ

สรา้งแรงบนัดาลใจ) 

องคป์ระกอบ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายต่างๆ เจ้าหน้าที่พฒันาแผนงานของกฟผ. และเจ้าหน้าที่ บรษิัทจี

ระอาคาเดมี ่ทีจ่ดัอบรมให ้กฟผ. (น าโดย ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ)์ รวมทัง้สิน้ 34 ท่าน 

ผูป้ระสานงานของคณะ: คุณเอรวรรณ บุณปลอด 

เจ้าหน้าท่ีรบั ผูบ้รรยาย นางอมรรตัน์ บงัคมเนตร 

ผูป้ระสานงานมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ นางสาววภิาวด ีพมิลธติกุิล 
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คณะ ผูช้่วยรบัคณะ นายถวลิ ค าเสาร ์

แหล่งสนับสนุน

งบประมาณ 

 

คณะช าระค่าใชจ้า่ยทัง้หมด 

912 062123 

 

2. ก าหนดการคณะ 

ก ำหนดกำรศึกษำดงูำน 

คณะกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต (กฟผ) โครงกำรพฒันำผู้น ำและผู้บริหำร รุ่นท่ี 1/2020 

ณ โครงกำรพฒันำดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงำน) อนัเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริ 

วนัท่ี 9 – 11 กนัยำยน 2563 

วนัท่ี/เวลำ ก ำหนดกำร หมำยเหต ุ

วนัพธุ 9 กนัยำยน 2563 

08:05 - 09:50 น. ออกเดนิทางจากสนามบนิสุวรรณภูม ิโดยสายการบนิไทยสไมลเ์ทีย่วบนิ
ที ่WE130 

 
ที ม ง าน จี ร ะ  ติ ด แ ท็ ก
กระเป๋าตามเลขหอ้งพกั 

09:50 - 10:50 น. ออกเดนิทางไปยงัโครงการพฒันาดอยตุงฯ  

10:50 - 11:00 น. รบัประทานอาหารว่าง 
ณ หอ้งประชมุ VIP อาคารอเนกประสงค ์

 

11:00 - 11:45 น. Getting to know & Breaking the ice activity ทมีงานจรีะด าเนินการ 

11:45 - 12:30 น. เย่ียมชมศนูยข้์อมลูโครงกำรพฒันำดอยตงุฯ 

“การพฒันาทีม่ปีระสทิธภิาพตอ้งเริม่จากการท าจรงิ และการพฒันาทีว่ดัผลได ้โดย
การประเมนิตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง”  

หอ้งประชุม VIP 

12:30 - 13:30 น. รบัประทำนอำหำรกลำงวนั ณ ครวัต ำหนัก  

13:30 - 14:30 น. เย่ียมชมหอแห่งแรงบนัดำลใจ  

14:30 - 14:40 น. ออกเดนิทางไปยงั แปลงป่าเศรษฐกจิ นวุต ิไซต ์1  

14:40 - 15:40 น. ชมแปลงปลกูป่ำเศรษฐกิจ แมคคำเดเมีย กำแฟอำรำบิก้ำดอยตงุ 
และโรงงำนแปรรปูแมคคำเดเมีย  
บรษิทันวตุ ิจ ากดั ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2532 เป็นความร่วมมอืกนัของภาคเอกชน 
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วนัท่ี/เวลำ ก ำหนดกำร หมำยเหต ุ

ด าเนินการปลกูป่าเศรษฐกจิในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยเลอืกพชืทีผ่ลผลติ
มมีลูค่าทางเศรษฐกจิสงู สามารถน าไปแปรรปูและเพิม่มลูค่าไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
สามารถสรา้งรายไดใ้หค้นดแูลในระยะยาว เป็นตวัแปรส าคญัทีท่ าใหค้นกบัป่าอยู่
ดว้ยกนัอย่างพึง่พา พชืเศรษฐกจิทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ เลอืกมาสง่เสรมิคอื 
กาแฟพนัธุอ์าราบกิา้ และแมคคาเดเมยี ปัจจุบนักลายเป็นตน้แบบของการด าเนิน
ธุรกจิเพื่อสงัคม 

15:40 - 16:00 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ โรงงานแมคคาเดเมยี  

16:00 – 16:20 น. ออกเดนิทางไปยงั ฐานทหารดอยชา้งมบู  

16:20 - 17:00 น. ชมชายแดนไทย-เมยีนมา ณ ฐานทหารดอยชา้งมบู เพื่อกลบัไปยอ้นดู
ภาพพืน้ทีด่อยตุงในอดตี (ถา้อากาศเอือ้อ านวย) 

 

17:00 - 17:20 น. ออกเดนิทางไปยงัดอยตุงลอดจ์ 

เชค็อนิเขา้ทีพ่กั และพกัผ่อนตามอธัยาศยั 

 

18:00 - 19:00 น. รบัประทานอาหารเยน็ ณ ศาลาลลีาวด ี  

19:00 - 20:30 น. กิจกรรมถอดบทเรียน ที ม จี ร ะ อ า ค า เด มี ่
MFLF 

วนัพฤหสับดี 10 กนัยำยน 2563 

07:00 - 08:00 น. รบัประทานอาหารเชา้ ณ ศาลาลลีาวด ี  

08:00 - 08:30 น. ออกเดนิทางไปยงัศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื  

08:30 - 11:50 น. เย่ียมชมศนูยผ์ลิตและจ ำหน่ำยงำนมือ 

ครัง้แรกก่อตัง้ขึน้มาเพื่อเป็นศนูยฝึ์กอาชพีดา้นหตัถกรรม เป็นพฒันาขัน้กลางน ้า 
โดยการสรา้งงานสรา้งอาชพี เพือ่ใหช้าวบา้นมรีายไดท้ีม่ ัน่คง พอเพยีง โดยการต่อ
ยอดจากภมูปัิญญาเดมิของชาวบา้น และเสรมิในสิง่ทีข่าด โดยการใหว้ตัถุดบิทีม่ี
คุณภาพ อุปกรณ์ทีไ่ดม้าตรฐานเหมาะสมกบัการท างาน ตรวจสอบคุณภาพทุก
ขัน้ตอน ส าคญัคอืผลติภณัฑต์อ้งออกแบบตามทีล่กูคา้หรอืตลาดตอ้งการ และ
ชาวบา้นเองจะไดเ้รยีนรูก้ารท างานจากการปฏบิตัจิรงิดว้ยตวัเอง เป็นการพฒันา
ทกัษะความช านาญเพิม่ขึน้ไปอกีดว้ย ซึง่ประกอบไปดว้ย 

 โรงงำนทอผ้ำ เยบ็ผ้ำ  
 โรงงานย้อมผา้ 

 โรงงำนกระดำษสำ  
 โรงคัว่กำแฟ (รับประทานอาหารว่าง) 
 โรงงำนเซรำมิก  
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วนัท่ี/เวลำ ก ำหนดกำร หมำยเหต ุ

 ศนูยจ์ดักำรด้ำนพลงังำนและส่ิงแวดล้อมโครงกำรพฒันำดอยตุงฯ 

11:50 - 12:00 น. ออกเดนิทางไปยงัรา้นขา้วซอยป้านางค า  

12:00 - 13:00 น. รบัประทำนอำหำรกลำงวนั ณ ร้ำนข้ำวซอยป้ำนำงค ำ เสรฟิอาหารตามคนัรถตู ้

13:00 - 14:00 น. ฟังบรรยำยเรื่องกำรพฒันำเดก็และเยำวชน และเย่ียมชมศนูยก์ำร
เรียนรู้อย่ำงสร้ำงสรรค ์

 

14:00 - 14:30 น. ออกเดนิทางไปยงัหอ้งประชุม VIP  

14:30 - 15:30 น. พดูคยุแลกเปล่ียนกบัผูบ้ริหำรองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลแม่ฟ้ำ
หลวง 

"ผูบ้รหิารคนรุน่ใหมข่องดอยตุงทีเ่กดิจากการสรา้งคน (อาสาสมคัร คพต.พ.) ของโครงการพฒันา
ดอยตุงฯ ตอนเริม่ตน้ม ี144 คน ปัจจุบนัอาสาสมคัรเหล่านี้กลายเป็นผูน้ าของชุมชนถงึ 90% และ
ไดน้้อมน าแนวทางพระราชด ารขิองสมเดจ็ย่าไปใชใ้นการบรหิารจดัการในชุมชนของตนเอง" 

 

15:30 - 15:40 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

15:40 - 17:00 น. ฟังบรรยำยสรปุหลกักำรพฒันำทำงเลือกในกำรด ำรงชีวิตท่ียัง่ยืน 
มลูนิธิแม่ฟ้ำหลวง ในพระบรมรำชูปถมัภ ์
โดย คณุอมรรตัน์ บงัคมเนตร 

 

17:00 - 18:00 น. ถอดบทเรียนประจ ำวนั  

18:00 - 18:30 น. พกัผ่อนตามอธัยาศยั   

18:30 - 21:30 น. รบัประทำนอำหำรเยน็ ณ ศำลำลีลำวดี  “มนตร์กัชาวดอย” 

วนัศกุร ์11 กนัยำยน 2563 

06:30 - 08:30 น. รบัประทานอาหารเชา้ ณ ศาลาลลีาวด ีพรอ้มเชค็เอาท์  

08:30 - 10:00 น. - พดูคยุแลกเปล่ียนประสบกำรณ์กำรท ำงำนกบัชุมชน จำกวิทยำกร
ฝ่ำยปฏิบติักำรภำคสนำมของมลูนิธิแม่ฟ้ำหลวง ในพระบรม
รำชูปถมัภ ์2 ท่ำน นำยถนอม  ใจกำร ผู้จดักำรส่วนปฏิบติักำร
ภำคสนำม  และ นำยพงษ์ศกัด์ิ  อภิสวสัด์ิสนุทร  ผูจ้ดักำรส่วน
พฒันำสงัคม  
 
-น ำเสนอกำรเรียนรู้ดอยตงุโมเดลเพ่ือน ำมำประยกุตใ์ช้กบักำรท ำ
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โครงกำรนวตักรรมของแต่ละกลุ่ม และร่วมให้ค ำแนะน ำโดย ทีม
วิทยำกร Chira Academy 

10:00 - 10:20 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP  

10:20 - 12:00 น. เยีย่มชมพระต าหนกัดอยตุง สวนแมฟ้่าหลวง ซือ้ของฝากและของทีร่ะลกึ
จากดอยตุงตามอธัยาศยั 

 

12:00 - 13:00 น. รบัประทำนอำหำรกลำงวนั ณ ครวัต ำหนัก  

13:00 - 16:00 น. ออกเดนิทางไปยงัสนามบนิแมฟ้่าหลวง  

 

3. สรปุเน้ือหาการเรียนรู้ของคณะ 

วนัพธุท่ี 9 กนัยายน 2563 

รบัฟังการบรรยายศูนยข์อ้มลูโครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยคุณอมรรตัน์ และคุณรฐักร สวสัดิแ์ดง 

เพื่อ เหน็ภาพในอดตีของดอยตุงก่อน และการท างานพฒันาในขัน้แรก คอื การลงพื้นที ่ของทมีพฒันา ดบูรบิท

ของชุมชน ความเป็นอยู่วถิชีวีติของชาวบ้าน ด าเนินการส ารวจขอ้มลูโดยขอ้มูลนัน้ต้องเป็นขอ้มูลที่แท้จรงิ เพื่อ

ส ารวจปัญหาความต้องการของชาวบ้าน  ไปเขา้ถงึใจของชาวบ้าน สรา้งความเชื่อมัน่ การพฒันา ต้องเกดิจาก

การรูข้้อมูลปัญหาที่แท้จรงิ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาให้ตรงจุดและท าอย่างต่อเนื่อง สามารถ

วดัผลการพฒันาไดอ้ยา่งชดัเจน 
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ประเดน็ค าถาม-ตอบ 

1. ข้อมลูรายได้ท่ีได้มา ได้จากการเสียภาษีใช่ไหม 

ตอบ ไม่ใช่ ขอ้มูลรายได้ทัง้หมดได้จากการลงพื้นที่ส ารวจจรงิทัง้หมด จากแบบส ารวจของโครงการฯ 

ถามเป็นรายบุคคลว่า คนๆ นี้ท างานที่ไหน ได้รายได้ประมาณเท่าไหร่ และเอามารวมกัน แล้วหาร

จ านวนสมาชกิคนในบา้นเป็นค่าเฉลีย่ออกมา 

2. บนดอยตงุมีการวดัค่าดชันีความสขุไหม 

ตอบ  มเีป็นแบบส ารวจในด้านความพึงพอใจในด้านต่างๆ เช่น ด้านไฟป่า การส่งเสรมิ ด้านกาแฟ 

การศกึษา สุขภาพ ความมัน่คงของทีด่นิปัจจบุนั ซึง่เป็นการคาดคะเนเฉยๆ 

3. ท่ีบอกว่าคนบนดอยตงุ ไม่มีการกู้ยืมเกิดจากสาเหตอุะไร ท าไมถึงไม่มีการกู้ยืม 

ตอบ ที่ไม่มกีารกู้ยมื หมายถงึคนดอยตุงเมื่อ 30 ปีที่แล้ว ในตอนนัน้คนที่นี้เขาใช้การแลกเปลี่ยนของ

แทน เช่น เวลามกีารเกี่ยวขา้ว กพ็ากนัไปลงแขกช่วยกนั และกเ็วยีนช่วยกนัไป ไม่ต้องมกีารจา้งคนงาน 

และค่าเงนิทีใ่ชใ้นบรเิวณนี้เมือ่ในอดตีกไ็มไ่ดเ้ป็นเงนิบาทไทย มบีา้งแต่ไม่มาก ส่วนใหญ่ใชเ้งนิรปีูอนิเดยี 

การกู้ยมืเงนิในพืน้ที่จงึยงัไม่ม ียงัไม่มกีารกู้ยมืเพื่อกนิเพื่อใช้ แต่ในปัจจุบนักม็กีารกู้ยมืบ้าง แต่เป็นการ

กูย้มืเพื่อท าธุรกจิ เพื่อการศกึษา ไมม่เีพื่อการกนิ การใช้ 

4. ปัจจบุนัผูช้ายเร่ิมมีการช่วยเหลือผูห้ญิงในการท ามาหากินบ้างหรือไม่ 

 

รบัฟังการบรรยายศูนยข์อ้มลูโครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยคุณอมรรตัน์ และคุณรฐักร สวสัดิแ์ดง 
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ตอบ  ปัจจบุนัทุกเพศทุกวยัต่างกม็งีานท า ไม่ไดแ้บ่งแยกว่าเพศใดเพศหนึ่งตอ้งท าฝ่ายเดยีว มคีวามเท่า

เทยีมกนัมากขึน้ ผูห้ญงิ ณ ปัจจุบนัจะท าอาชพีขายของ เพราะมสีถานทีท่่องเทีย่ว ผูช้ายกท็ าการเกษตร 

กลุ่มวยัรุน่กม็ไีปรบัจา้งท างานต่างประเทศ และในประเทศ 

 

ศึกษาดงูานแปลงปลูกป่าเศรษฐกิจ แมคคาเดเมีย และกาแฟอาราบิก้า พร้อมชมการเพ่ิมมลูค่าสินค้า 

ท่ีโรงงานแปรรปูแมคคาเดเมีย 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ  

1. แมคคาเดเมียสามารถกินสดได้ไหม 

ตอบ กนิสดได ้รสชาตจิะมนัๆ เหมอืนกนิถัว่สด 

2. แมคคาเดเมียมีเฉพาะท่ีดอยตงุ หรือมีท่ีอ่ืนด้วย  

ตอบ มีที่อื่นด้วย แถว จ.เชียงใหม่ จ.เลย ก็มี แต่กระบวนการผลิตแปรรูปอาจจะไม่ได้ครบวงจร

เหมอืนกบัของดอยตุง แต่เขากม็ตีลาดของเขาทีส่่งขายไดเ้ช่นกนั 

3. การปลกูต้นแมคคาเดเมียท าไมถึงยงัมีความเส่ียงอยู่ 

ตอบ เนื่องจากต้นแมคคาเดเมยีเป็นพชืจากต่างประเทศ สภาพภูมอิากาศ สภาพพืน้ทีป่ลูก แตกต่างกนั 

ท าใหก้ารดแูลรกัษามคีวามยุ่งยาก มปัีญหาลมพายุท าใหต้น้แมคคาเดเมยีลม้ ศัตรพูชืต่างๆ ซึง่ตอนน้ีถอื

ว่าเรายงัอยู่ในขัน้วจิยั และพฒันาต้นแมคคาเดเมยี ยงัไม่ส าเรจ็พอทีจ่ะยกใหช้าวบา้น เพื่อรบัความเสีย่ง

ทีเ่รายงัแกไ้ขไมไ่ดด้ ีเราใหช้าวบา้นเสีย่งไมไ่ดใ้นเรือ่งนี้ 

4. แมคคาเดเมียท่ีปลกูท่ีดอยตงุ กบัท่ีต่างประเทศขนาดของเมลด็มีความแตกต่างไหม 

ตอบ ขึน้อยูก่บัสายพนัธุข์องตน้แมคคาเดเมยี 

5. มีการส่งเมด็แมคคาเดเมียให้กบับริษทัข้างนอกไหม 

ตอบ ดอยตุงเราน ามาแปรรปู ท าแพค็เกจจิง้ และขายในนามแบรนดด์อยตุงเอง ไม่มกีารขายส่งเมด็แมค

คาเดเมยีใหก้บับรษิทัอื่นๆ เพราะปรมิาณทีไ่ด้ต่อปี ทีเ่ราน ามาแปรรปูบรรจุขายภายในแบรนด์ดอยตุงก็

ถอืว่ายงัไมเ่พยีงพอ  

6. ยอดแมคคาเดเมียกินได้ไหม 

ตอบ ยงัไมม่ใีครเคยน ามารบัประทาน 

7. พื้นท่ีปลกูแมคคาเดเมียมีทัง้หมดก่ีไร่  

ตอบ พืน้ทีท่ ัง้หมดประมาณ 1,100 ไร ่และใหผ้ลผลติประมาณ 20,000 ตน้ ต่อปี 
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8. เราสามารถกระเทาะเอาเน้ือออกก่อน แล้วอบแต่เน้ือได้ไหม 

ตอบ  ไม่ได ้เพราะตวัเมด็จะตดิกบัส่วนเปลอืกกะลา เราต้องอบไปทัง้เมด็ ตวัเนื้อพอโดนอบความชืน้จะ

หาย และจะค่อยๆ ล่อนออกจากเปลอืกกะลา 

9. ต้นกาแฟมีอายก่ีุปี  

ตอบ อายุในการให้เริม่ให้ผลผลติ คอื 3–5 ปี จากนัน้ผลผลติกจ็ะพคีเรื่อยๆ พอหลงัๆ กจ็ะลดลงเรื่อยๆ 

เหมอืนต้นมนัแก่แลว้ผลผลติเริม่น้อยลงตามอายขุองต้นกาแฟ แต่บางททีีดู่แลด ีกใ็หผ้ลผลติถงึ 30 ปีกม็ ี

หลงัปีที ่15 ผลผลติลดลงกจ็ะมกีารท าสาว คอื การตดัตน้กาแฟ แลว้เลอืก 1 หน่อทีด่ทีีสุ่ดทีห่งอกขึน้ใหม ่

ผลผลติกใ็หเ้ทยีบเท่ากบัทีเ่ราปลกูใหม ่แต่ประหยดัเวลาในการปลกูใหม่ 

10. สามารถใช้วิธีการท าสาวได้เร่ือยๆ ไหม 

ตอบ ไม่ได้ เพราะอายุของต้น การให้ผลผลติมนัจะลดลงไปเรื่อยๆ ดทีี่สุดกค็อืปลูกใหม่ การท าสาวท า

อยา่งมากสุด 1–2 ครัง้แค่นัน้ 

11. กาแฟเกบ็เก่ียวได้ตลอดทัง้ปีเลยไหม 

ตอบ เกบ็ปีละ 1 ครัง้ ฤดเูกบ็เกีย่วเริม่ตัง้แต่เดอืนตุลาคม – ตน้เดอืนมนีาคม  

12. ชาวบา้นมแีปลงกาแฟเป็นของตวัเองไหม 

ตอบ กาแฟบนดอยตุงทุกตน้เป็นของชาวบา้น แค่ชาวบา้นขายใหก้บัโครงการ 

13. ชาวบ้านสามารถขายให้คนอ่ืนได้ไหม 

ตอบ สามารถขายให้กบัคนขา้งนอกได้ ยกเวน้แปลงกาแฟนวุตทิีย่งัต้องขายใหก้บัโครงการ เพราะเป็น

แปลงน าร่องของโครงการฯ ทีม่อบให้กบัชาวบา้นซึง่มขีอ้ตกลงกนัแต่เริม่ต้นอยู่แลว้ หากชาวบา้นทีข่าย

ใหก้บัพ่อคา้ขา้งนอกแลว้อยากกลบัมาขายใหโ้ครงการ กต็อ้งไดต้ามคุณภาพ มาตราฐานของเรา 

14. เกษตรกรกาแฟดอยตงุ มีสมาชิกก่ีคน 

ตอบ ทัง้หมดประมาณ 850 ครวัเรอืน 

15. มีบ้างไหมท่ีชาวบ้านออกไปท าเองทุกกระบวนการ 

ตอบ ม ีเช่น หมู่บา้นผาหม ีผาฮี ้ลเิช เคา้ปลูกเอง คัว่เอง ท าแบรนดเ์อง แลว้กม็รีา้นคาเฟ่ของตวัเอง ซึง่

นัน้เป็นสิง่ทีด่ทีีเ่ราคดิไวว้่าอยากใหช้าวบา้นสามารถลุกขึน้มาท าเองไดด้ว้ยตนเอง แต่ถา้เขาอยากไดอ้งค์

ความรูอ้ะไรจากเรา เขาสามารถเขา้มาหาเราไดต้ลอดเวลา 

16. กาแฟท่ีคดัท้ิงเอาไปท าอะไร 

ตอบ ในอดตีเอาไปท าปุ๋ ย แต่ปัจจบุนัมคีนมาขอซือ้จากชาวบา้น เพื่อเอาไปท าเป็นกาแฟเกรดต ่า  

เช่น โอเลีย้ง 
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17. ความต้องการตลาดของกาแฟจะลดลง มีการวิจยั หรือมีการเชิญนักวิชาการมาวิเคราะหไ์หม 

ตอบ ดอยตุงเราท าวจิยั  Market research เอง และเชญิผูเ้ชีย่วชาญมาร่วมดว้ย เป็นส่วนน้อยมากทีเ่รา

จะเชิญนักวิชาการต่างๆ มา เราต้องเอาคนที่ เป็น Professional ในด้านนั ้นๆ ยิ่งเราท าธุ รกิจ 

กระบวนการคดิเรา การท างานเราต้องท าแบบธุรกจิ ท าแลว้จะไดก้ าไรเท่าไหร่ จะคนืทุนเมื่อไหร ่เป็นต้น 

ท าและคดิแบบเอกชน 

 

 

สรปุบทเรียนประจ าวนัท่ี 9 กนัยายน 2563 

แบ่งกลุ่ม 3 กลุ่ม ใหแ้ต่ละกลุ่มแชรส์ิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูจ้ากการดูงานในวนันี้ 20 นาท ีและใหอ้อกมาน าเสนอกลุ่มละ 10 

นาท ีตามโจทย ์ “ท่านได้เรียนรู้หลกัการท างานของมลูนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ และน าไปปรบัใช้อย่างไร” 

กลุ่ม 1  

- การเข้าใจปัญหา ก่อนที่เราจะท าอะไรก็ตาม เราต้องเข้าใจปัญหาของแต่ละพื้นที่ เพราะแต่ละพื้นที่มี

ความแตกต่างกนั บรบิทสงัคมไมเ่หมอืนกนั 

- การแก้ไขปัญหาของที่ดอยตุงมกีารวางแผนที่ชดัเจน และครอบคลุม เพราะคิดตัง้แต่ต้นน ้า กลางน ้า 

ปลายน ้า 

- เขา้ถงึปัญหา ลงพืน้ที ่พดูคุยกบัชาวบา้นจรงิๆ รบัฟังปัญหาจากปากชาวบา้น ว่าเขาตอ้งการอะไร  

- มกีารตดิตาม และประเมนิผลในสิง่ทีไ่ดท้ าการพฒันาไป 

 

ศกึษาดงูานแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิ แมคคาเดเมยี และกาแฟอาราบกิ้า พรอ้มชมการเพิม่มลูค่าสนิคา้ที ่

โรงงานแปรรปูแมคคาเดเมยี โดยพีส่รศุกัดิ ์เสยีงด ี
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กลุ่ม 2 

- สมเดจ็ยา่ทรงเป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัประชาชนชาวไทย 

- การใชข้อ้มลูจรงิในการแกปั้ญหา เพื่อแกไ้ขปัญหาใหไ้ดต้รงจดุ 

- การเขา้ใจบรบิทพืน้ที่ บรบิทชุมชน มองปัญหาผ่านสายตาชาวบา้น ไม่เอาความต้องการของเราไม่หยดั

เหยยีดชาวบา้น 

- การระเบดิจากขา้งในของชาวบา้น เมือ่ชาวบา้นเขา้ใจ และพรอ้ม ชาวบา้นจะเป็นคนเริม่ดว้ยตนเอง 

- การท างานเป็นทมี ก่อนทีท่มีงานจะลงพืน้ที่ ต้องเขา้ใจเป้าหมายทีช่ดัเจนที่จะลงชุมชน ว่าไปแลว้จะไป

ท าอะไร เพื่ออะไร และชาวบา้นจะไดอ้ะไรถา้เราไปท าสิง่นัน้ให ้

กลุ่ม 3  

- สรา้งความเชื่อมัน่ ความไวใ้จ เพราะถ้าเราไม่สามารถสรา้งความไวใ้จ เชื่อใจ ใหก้บัชาวบา้นได ้เวลาเขา

พดูปัญหามนัอาจจะไมใ่ช่ปัญหาทีแ่ทจ้รงิกไ็ด ้ถา้เขาไวใ้จเราเมือ่ไหร ่เขาจะพดู จะบอกกบัเราเอง 

- การแยกมวลชน เพราะคนบางกลุ่มมาด้วยหวัโขน ความคิดที่เป็นของตนเอง เราต้องหาคนที่ได้รบั

ผลกระทบจรงิ ซึง่การทีจ่ะรูน้ัน้ กต็อ้งมอีาสาในหมูบ่า้นทีค่อยสนบัสนุน 

- การต่อยอด ส่งเสรมิจากสื่งทีช่าวบ้านมอียู่แลว้ ไม่พยายามไปเปลี่ยนแปลงมากไป เพราะถ้าไปแบบยดั

เหยยีดจะกลายเป็น ชาวบ้านไม่ได้ต้องการจรงิ ท าไปเพราะความเกรงใจ แต่ต่อยอดจากที่ชาวบ้านม ี

ชาวบา้นท าอยูแ่ลว้ เช่น ดา้นการออกแบบผลติภณัท ์การเพิม่มลูค่า เรือ่งคุณภาพสนิคา้แทน 

- แกไ้ขปัญหาจากขอ้มลูจรงิ โดยลงพืน้ที ่คน้หาขอ้มลูทีแ่ทจ้รงิจากชาวบา้น  

 

ศึกษาดงูาน ณ ศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ 

วนัพฤหสับดีท่ี 10 กนัยายน 2563 

เป็นการพฒันาขัน้กลางน ้า พฒันาจากสิง่ทีช่าวบา้นม ีภูมปัิญญาเดมิ โดยเพิม่ทกัษะ ศกัยภาพ มาตราฐานในการ

ท างาน และยกระดบัคุณภาพของสนิคา้ 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

โรงงานทอผา้ 

1. ด้ายท่ีท าจากพลาสติกทอยากกว่าด้ายจริงๆ ไหม 

ตอบ ไมย่าก แต่อาจจะตอ้งใชแ้รงมากกว่า 

2. ผา้ทอจากด้ายพลาสติกเอาไปท าผลิตภณัฑอ์ะไร 

ตอบ ออเดอรต์อนน้ีเราเอาไปท าเป็นกระเป๋ากิฟ๊เซท็ 
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3. การทอพลาสติกจะต้องมีการเรียนเพ่ิมไหม 

ตอบ ไมต่อ้งเรยีนเพิม่ เพราะวธิกีารทอกเ็หมอืนทอปกต ิและลายทีท่อกเ็ป็นลายขดัธรรมดา 

4. มีการใช้เครื่องจกัรในการทอบ้างไหม 

ตอบ ไม่ม ีเป็นการทอด้วยมอืทัง้หมด เราเน้นผ้าทอมอื และเป็นการสรา้งอาชพีใหก้บัชาวบ้านที่นี่  และ

เป็นเอกลกัษณ์ของผา้ดอยตุง 

5. อตัราการจ้างงานเป็นแบบไหน 

ตอบ ค่าแรงขัน้ต ่าตามรฐัก าหนดส าหรบัคนเขา้ใหม่ แลว้กจ็ะมกีารปรบัเงนิเดอืนทุกปี ส าหรบังานทอผา้

จะใหเ้ป็นลายเหมา ใครทอไดเ้ยอะกไ็ดเ้ยอะ ราคาตามลายผา้ ลายยิง่ยากราคากส็งูตามทกัษะทีต่อ้งใช ้

6. วิธีการซกัต้องซกัแบบไหน 

ตอบ ผา้บางตวักซ็กัเครือ่งได ้แต่ถา้ซกัดว้ยมอืกจ็ะดกีว่า เพราะเป็นผา้ทอมอื 

7. เส้นด้ายเอามาจากไหน 

ตอบ เสน้ดา้ยเราซือ้จากขา้งนอก และเรามายอ้มเองตามออเดอร ์เพราะเรามโีรงยอ้ม 

โรงงานย้อมผา้ 

1. มีการท าผา้มดัย้อมบางไหม 

ตอบ ในส่วนของผลติภณัฑท์ีข่ายเราไม่ไดท้ าผา้มดัยอ้ม แต่ส่วนของกจิกรรมเวลามคีณะดูงานสนใจ เรา

ม ีwork shop มดัยอ้มเสือ้ ผา้พนัคอ ผา้เชด็หน้า เป็นตน้ 

2. ก่อนท่ีจะน าสินค้าท่ีย้อมจากสีธรรมชาติจดัจ าหน่าย มีการท ากระบวนการเพ่ือไม่ให้ตกสีหรือไม่ 

ตอบ ก่อนจดัจ าหน่าย เรามกีารซกักนัหด กนัตกสเีรยีบรอ้ยแล้ว แต่โดยปกตขิองสยีอ้มธรรมชาตสิกีจ็ะ

จางไปเรื่อยๆ จากการทดลองกป็ระมาณ 10 ครัง้สกีจ็ะหลุดตามธรรมชาตขิองมนั แต่มนักย็งัตดิบนเส้น

ใยอยู ่แต่สจีดีลงแน่นอน เพราะเป็นสธีรรมชาต ิ

3. เวลาซกัมนัจะตกสีไปใส่เส้ือตวัอ่ืนๆไหม 

ตอบ ไม ่สยีอ้มธรรมชาตจิะตกสตีามสขีองมนั โดยไมต่กใส่สอีื่น เสือ้ผา้ตวัอื่น 

4. สีย้อมธรรมชาติมีการใส่สารอะไรเข้าไปไหม 

ตอบ มกีารใส่สารสม้เขา้ไปดว้ย เพ่ือให้ติดกบัเส้นใย 

5. มีการย้อมเคมีด้วยไหม 

ตอบ มกีารยอ้มเคมดี้วย เพราะสธีรรมชาตบิางอย่างให้สไีด้ไม่เท่าสเีคม ีแต่เราท าแยกเป็นคอลเลคชัน่

เลย  
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6. ท าไมต้องใช้ค าว่าเล้ียงคราม 

ตอบ เพราะการหมกัคราม จะเกดิจุลนิทรยี ์ซึง่จลุนิทรยีถ์อืเป็นสิง่มชีวีติ เราต้องใหอ้าหาร เตมิออกซเิจน

เพื่อไมใ่หม้นัตาย 

7. จะรู้ได้อย่างไรว่า คราม ตายแล้ว 

ตอบ เวลายอ้มมนัจะไมต่ดิส ีนัน้คอืครามตายแลว้ 

8. อาหารของครามให้อะไรบ้าง 

ตอบ อาหารทีใ่หเ้ป็นผลไม ้เช่น แกนสปัปะรด กลว้ย เป็นตน้ 

9. อากาศร้อน อากาศหนาวมีผลต่อการเล้ียงครามไหม 

ตอบ มสี่วน ถา้หนาวมากๆ มนักจ็ะไมโ่ต ตอ้งอุม้ไปตากแดด 

โรงงานกระดาษสา 

1. จะรู้ได้อย่างไรว่า ท่ีช้อนสาขึ้นมาน ้าหนักอยู่ท่ีเท่าไหร่ 

ตอบ เป็นความช านาญของป้าๆ ทีท่ ากนัมาเป็น 10 ปี สามารถก าหนดน ้าหนกัไดเ้อง 

2. ช้อนเสรจ็ต้องไปท าอย่างไรให้แห้ง 

ตอบ ถ้าการชอ้นแบบเทคนิคญี่ปุ่ นใชเ้ครื่องตาก ทีม่รีะบบการท างานคลา้ยๆ เตารดีไอน ้า โดยเราใชน้ ้า

รอ้นจากเตาชีวมวลดงึน ้าเข้ามาและเปิดแก๊สอีกนิดหน่อย อุณหภูมนิ ้าร้อนจากเตาอยู่ที่ประมาณ 80 

องศา ใชเ้วลาประมาณ 15 นาทกีจ็ะแหง้ ส่วนการชอ้นแบบสาไทย จะใชแ้สงแดดในการตาก 

3. กระดาษสาเอาไปท าอะไรได้บ้าง 

ตอบ ของดอยตุงเราเอาไปท า ปกสมดุ ใบพดั กล่องของขวญั ถุงชอ็ปป้ิง เป็นตน้ 

โรงงานคัว่กาแฟ 

1. กาแฟท่ีจ าหน่ายมีแต่แบบคัว่ หรือมีแบบบด 

ตอบ ของเรามทีัง้ 2 แบบ ทัง้คัว่บด และคัว่เมด็ เรายงัเน้นในรปูแบบกาแฟสดอยู่ เพื่อความหอม เพื่อ

รสชาตทิีด่กีว่า 

2. กาแฟดริปเป็นแบบบดหรือยงัไม่บด 

ตอบ กาแฟดรปิเป็นแบบบดแลว้ ซึง่สามารถพกพาไปไหนมาไหนไดส้ะดวกสบาย แต่ยงัไดร้บัรสชาตใิน

รปูแบบของกาแฟสด เป็นแบบอเมรกิาโน 

3. กาแฟท่ีปลกู 400 เมตรขึ้นไป กบั 800 เมตรขึ้นไปมีความแตกต่าหรือไม่ 
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ตอบ แตกต่างกันที่พื้นที่ปลูก แต่การ Process เราใช้มาตราฐานเดียวกัน รสชาติก็แตกต่างกัน แต่

ส าหรบักาแฟทีบ่รรจุขายภายใต้แบรนดด์อยตุงจะต้องปลกูตัง้แต่ 800 เมตรขึน้ไป เพราะเราไดร้บั GI ซึง่

เป็นสิง่บ่งชี้ทางภูมศิาสตร์ สามารถตรวจเชค็ยอ้นหลงัได้ทัง้หมดว่ากาแฟถุงนี้มาจากเกษตรกรคนไหน 

รบัซือ้วนัทีเ่ท่าไหร ่ไรก่าแฟอยูโ่ซนไหน Process วนัไหน เป็นตน้ 

4. แต่ละปีผลผลิตเพียงพอต่อความต้องการของตลาดไหม 

ตอบ แต่ละปีผลผลติทีเ่ราไดป้รมิาณไมเ่ท่ากนั บางปีได ้1,000 ตนั บางปี 400 ตนั ในปีทีไ่มเ่พยีงพอ เรา

จะไปรบัซือ้กาแฟกะลาทีช่าวบา้นเขาท าอยู่แลว้ เพื่อมา Support ในส่วนที่ขาด เพราะจะมกีลุ่มชาวบ้าน

บางกลุ่มทีเ่ขาท ากาแฟกะลาขายเฉพาะ 

5. ถ้ามีออเดอรจ์ากข้างนอกเยอะๆ ผลผลิตจะเพียงพอไหม 

ตอบ เรามกีารสต็อกผลผลติไว้ เราสต็อกผลลติของปีนี้เพื่อใช้ปีหน้าส ารองไว้ปีต่อปี และรบัซื้อกาแฟ   

โรบสัตาเพื่อน ามา Blend กบักาแฟอาราบกิา้เพื่อจดัส่งใหก้บัลกูคา้ทีต่อ้งการกาแฟที่มคีวามขมเพื่อน าไป

เป็นกาแฟเยน็ต่างๆ ตามรา้นคา้ของลกูคา้ 

6. มีการก าหนดการขายไหมว่าแต่ละปีจะขายผลผลิตเท่าไหร่ 

ตอบ ในแต่ละปีเรามแีผนการขาย การตลาดทุกปีว่าปีนี้เรามผีลผลติเท่าไหร ่เราจะขายในช่องทางไหนกี่

เปอรเ์ซน็ต ์เพื่อจดัการกบัผลผลติทีเ่รามอียูใ่หม้ปีระสทิธภิาพทีสุ่ด 

7. จะแยกกาแฟพีเบอรร์ี่ในกระบวนการไหน 

ตอบ ตอนทีเ่ป็นสารกาแฟแลว้ และแยกโดยการเขา้เครือ่งเขยา่มนักจ็ะคดัแยกออกมาใหเ้ลย 

8. ถ้าหกัต้นทุนแล้วกระบวนการไหนท่ีคิดว่าเป็นการเพ่ิมมลูค่ากาแฟได้มากท่ีสดุ 

ตอบ ถ้าถือว่าเป็นก าไร คิดว่าการท าเป็นสารกาแฟ คัว่ แล้วจดัจ าหน่าย หรอือีกทางก็คอื รา้นคาเฟ่

เพราะใชก้าแฟทีน้่อย แต่สามารถขายไดใ้นราคาทีส่งูขึน้ 

9. การรกัษาอณุหภมิูในการคัว่อยู่ท่ีเท่าไหร่ 

ตอบ ของเราควบคุมไมใ่หเ้กนิ 230 องศา 

10. สามารถผลิตได้มากกว่าท่ีท าในปัจจบุนัไหม 

ตอบ เราผลติตามก าลงัขายของเรา ผลติตามออเดอรม์ากกว่า เราจะไมผ่ลติทิง้ไว ้

11. ปัจจยัอะไรท่ีท าให้กาแฟท่ีปลูกในพื้นท่ีสงูมีรสชาติท่ีดีกว่า 
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ตอบ โดยธรรมชาตขิองกาแฟพนัธุอ์าราบกิ้าชอบอากาศที่เยน็ ต้องการแสงแดดเพยีง 50% พืน้ที่ยิง่สูง

ธาตุอาหารในดนิกแ็ตกต่าง อากาศ ความชืน้ ก็เหมาะสมกว่า ถ้าใหเ้ขา้ใจง่ายที่สุดกค็อื กาแฟจะค่อยๆ 

บ่มตวัเองจนสุกโดยทีไ่มไ่ดสุ้กจาการแสงแดด 

โรงงานเซรามิก 

1. ผลิตภณัฑท่ี์ท าอยู่เป็นของลกูค้าทัง้หมดหรือไม่ 

ตอบ บางส่วนเป็นของลกูคา้ และบางส่วนเป็นคอลเลคชัน่ของดอยตุงเอง เราผลติตามออเดอรเ์หมอืนกนั

กบัทุกโรงงาน 

2. น ้าท่ีแต่งเชด็น ้ามีการผสมสารอะไรไหม 

ตอบ ไมไ่ดผ้สม เป็นเพยีงน ้าเปล่าเท่านัน้ 

3. ในการอบ การเผา ยงัใช้แกส๊อยู่ไหม 

ตอบ ยงัมกีารใชค้วบคู่กบัพลงังานชวีมวล เพราะก าลงัไฟจากพลงังานชวีมวลอย่างเดยีวไม่เพยีงพอ เรา

ตอ้งควบคุมอุณหภมูใิหค้งที ่

4. ราคาของแต่ละช้ินอยู่ท่ีเท่าไหร่ 

ตอบ ขึน้อยู่กบัชิ้นงาน เช่น งานปั้นทีใ่ช้เทคนิคพเิศษมน้ีอยชิน้ ราคาก็จะสูง เพราะเป็นงานมอืและงาน

แบบชิน้เดยีว ส่วนชิน้งานอื่นๆ กจ็ะมฝ่ีายกลยทุธค์ดิค านวนตน้ทุนราคา 

5. อณุหภมิูในการเผาอยู่ท่ีเท่าไหร่ 

ตอบ จะมกีารเผา 2 รอบ รอบที ่1 อยู่ที่ประมาณ 900 องศา เป็นการเผาทีเ่รยีกว่าบิสกติ หลงัจากนนัน้

จะมกีารชุบเคลอืบส ีแลว้เผารอบที ่2 ประมาณ 1,200 องศา เพื่อใหส้ตีดิกบัตวัผลติภณัฑ ์

6. คาซามะ คืออะไร 

ตอบ คาซามะเป็นจงัหวดัหนึ่งในประเทศญี่ปุ่ น ทีม่ชีื่อเสยีงในด้านการท าเซรามิก ซึง่เราไดเ้ชญิอาจารย์

จากที่นัน้มาสอนคนของเรา และส่งคนของเราไปฝึกงานที่นัน้ด้วย เพื่อเรยีนรูเ้ทคนิคการปั้น เรื่องดนิ 

การออกแบบต่างๆ จากทีน่ัน่ เพื่อกลบัมาพฒันาเซรามกิดอยตุงของเรา 

 



 

รารายงานการรบัคณะการไฟฟ้าฝ่ายผลติ(กฟผ) โครงการพฒันาผูน้ าและผูบ้รหิาร  
หลกัสตูร ศาสตรพ์ระราชา ร่นที ่2/2020 ระหว่างวนัที ่9 – 11 กนัยายน 2563 

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

15 

 

 

 

 

 

ศกึษาดงูานศนูยผ์ลติ และจ าหน่ายงานมอื โรงงานทอผา้ โรงงานยอ้มผา้ โรงงานกระดาษสา 
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ศึกษาดงูาน ณ ศนูยเ์รียนรู้ด้านการจดัการพลงังานและส่ิงแวดล้อม 

เป็นศูนยเ์รยีนรูด้า้นการจดัการพลงังานและสิง่แวดลอ้มทีด่ าเนินการโดยมลูนิธแิมฟ้่าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ ์

ทางดา้นสิง่แวดลอ้ม กจิกรรมทีด่ าเนินการ เช่น จดัการแยกขยะขององคก์รใหเ้ป็นศูนย ์(Zero waste to landfill) 

การบ าบดัน ้าเสยีจากกระบวนการผลติ และการจดัการดา้นพลงังานทดแทน เป็นตน้ เพื่อเป็นศูนยเ์รยีนรูแ้ละ

ถ่ายทอดความรูแ้ก่พนกังานในองคก์ร ชุมชนชาวบา้นในพืน้ทีด่อยตุงและใกลเ้คยีง อกีทัง้เป็นสถานทีเ่รยีนรูแ้ก่

กลุ่มบุคคลทีส่นใจดา้นการจดัการพลงังานและสิง่แวดลอ้ม เขา้มาศกึษาดงูานและน าไปปรบัใชใ้นพืน้ทีด่ าเนินการ

ของตนเอง 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. มีการก าจดัขยะอย่างไร เพ่ือไม่ให้ขยะไปสู่บ่อฝัง่กลบ 

ตอบ ยกตวัอย่างเช่นขยะย่อยสลายได ้เราจะน าไปท าเป็นปุ๋ ย น าไปเลีย้งหนอนแมลงวนั หนอนไสเ้ดอืน

เป็นตน้ 

2. ขยะจากนักท่องเท่ียวท่ีท้ิงผิด ท าอย่างไร 

ตอบ โดยเบื้องต้นเรามกีารแยกประเภทถงัขยะไว้ แต่มนัก็มแีน่นอนที่ทิ้งปนกนัมา พอขยะนัน้มาถึงที่

ศูนยค์ดัแยกขยะของเรา เจา้หน้าทีลุ่งๆ ป้าๆ ของเราจะท าการแยกอกีครัง้หนึ่ง 

3. ก่อนท่ีจะมีศนูยค์ดัแยกขยะของดอยตงุเอง ก่อนหน้านัน้ท าอย่างไร 

ตอบ ก่อนหน้านัน้เรามขียะที่เกดิจากแหล่งท่องเทีย่วเยอะมาก และดอยตุงกม็องว่าการทิ้งขยะแบบฝัง 

กลบไมใ่ช่วธิกีารทีย่ ัง่ยนื เพราะว่าบ่อฝังกลบทีห่ว้ยไครเ้ตม็แลว้ ก าลงัจะปิดตวัภายในสิน้เดอืนกนัยายนนี้

ดว้ย ซึ่งเรากเ็ลง็เหน็นานแล้ว เราเริม่ตัง้แต่ปี 2555 ซึ่งจะเหน็เปอรเ์ซน็ต์ของขยะที่เราพยายามคดัแยก 

แต่มนัก็มบีางส่วนที่เราจดัการไม่ได้ มนัก็ต้องลงสู่บ่อฝังกลบ แต่เราเพิ่งมาท าส าเรจ็ในปี 2561 ที่เรา

สามารถจดัการขยะได้ทุกประเภทโดยไม่มขียะไปสู่บ่อฝังกลบเลย ก่อนหน้าที่ไม่มศีูนย์คดัแยกเราจะมี

เจา้หน้าทีข่อดอยตุงไปกางเต้นทข์า้งๆ บ่อขยะเพื่อรอรบัขยะจากดอยตุง และคดัแยกใหไ้ดม้ากทีสุ่ดก่อน

ลงสู่บ่อขยะฝังกลบ ซึ่งอดตีเราไม่ได้แบ่งเป็น 6 ประเภทเหมอืนในปัจจุบนั ส่วนใหญ่เป็นแค่ย่อยสะลาย

ได ้ขายไดก่้อน และเรากพ็ยายามพฒันา ขบัเคลื่อนมาเรื่อยๆ ท าอยา่งต่อเนื่อง  

4. ปริมาณขยะท่ีมาท่ีศนูยอ์ยู่ท่ีเฉล่ียแล้วอยู่ประมาณเท่าไหร่ 

ตอบ ค่าเฉลีย่ของปี 62 อยูท่ีป่ระมาณ 130 ตนั กถ็อืว่าเยอะ โดยสดัส่วนของปรมิาณขยะทีม่นี ้าหนกัมาก

และเยอะ คอืขยะย่อยสะลายได้ และพวกขยะพลาสติกถึงแม้มนี ้าเบาแต่ก็มปีรมิาณที่เยอะ เราจะแยก
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พลาสตกิทีส่ะอาด และเป้ือน โดยขยะพลาสตกิทีเ่ป้ือนเราจะตอ้งท าการลา้ง แลว้น ามาปัน่แหง้จงึจะน าไป

ขายได ้

5. ในส่วนของเตาเผา จะเผาขยะประเภทไหนบ้าง 

ตอบ เป็นขยะประเภทห้องน ้า เช่น ทิชชู ผ้าอนามยั แพมเพิส แมส เป็นต้น เป็นเตาเผาอุณหภูมสิูง 

ประมาณ 900 องศาขึน้ไป และมลพษิต ่าโดยเราจะมกีารวดัค่ามลพษิตลอด 

6. ปริมาณในการเผาแต่ละครัง้อยู่ท่ีเท่าไหร่ 

ตอบ  ตวัเตาเผาขยะทีเ่รามเีป็นถงัเลก็ ในการเผา 1 ครัง้บรรจไุด ้20 กโิลกรมั 

7. ช่วงไหนมีขยะมากท่ีสดุ 

ตอบ  ช่วงฤดูท่องเทีย่ว ช่วงพฤศจกิายน–มนีาคม จะมขียะเยอะ โดยเฉพาะในช่วงงานสสีนัแห่งดอยตุง 

เราเลยมมีาตราการในการที่จะลดใช้วสัดุจากพลาสตกิ พ่อค้า แม่ค้าที่เขา้ร่วมในงานสสีนัทุกคนต้องใช้

วสัดุจากธรรมชาตใิหม้ากทีสุ่ด  
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ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. มีการสอนเก่ียวกบัศาสนาหรือไม่ 

ตอบ ไม่ม ีกจิกรรมภายในศูนยเ์ป็นเกี่ยวกบัอาชพี ที่เกดิจากความสนใจของเดก็ๆ จากการไปลงพื้นที่

ส ารวจ 

2. มีการสอดแทรกเรื่องศาสตรพ์ระราชาให้น้องๆ อย่างไรบ้าง 

ตอบ เรามกีารสอดแทรกหลกัการทรงงานของสมเดจ็ย่ามากกว่า เช่น อาชพีพยาบาล เราเอาโมเดลมา

จากสมเด็จย่า ในเรื่องของหน่วยแพทย์ พอ.สว. เรื่องหมอกระเป๋าเขยีว และการพฒันาของโครงการ

พฒันาดอยตุงฯ 

3. หลกังจากท่ีเดก็เข้ามาร่วมในศนูย ์มีการประเมินผลอย่างไร 

ตอบ เนื่องจากศูนยเ์พิง่เปิดได้แค่ 1 ปี เลยยงัไม่มผีลการประเมนิที่ชดัเจน แต่ที่ผ่านมาเราได้มกีารต่อ

ยอดเกี่ยวกบัชมรมดนตรขีองน้องๆ ส่งน้องไปประกวดที่มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง เราได้ที่ 4 เป็นการ

เพิม่ศกัยภาพให้น้องๆ แต่จากนี้ไปเราก็วางแผนไว้แลว้ว่าจะตดิตามผลหลงัจากที่เปิดมา 1 ปี เกดิการ

เปลีย่นแปลงอยา่งไรบา้งกบัน้องๆ ทีเ่ขา้รว่ม 

4. เดก็ๆ ท่ีเข้ามาในศนูยใ์ฝ่ดีมีการชวนเพ่ือนๆ มาเยอะไหม 

ตอบ  มเียอะมาก ไมเ่พยีงเดก็ๆ ทีช่วน แต่ผูป้กครองของเดก็ๆ กเ็ป็นกระบอกเสยีงใหเ้ราดว้ยเช่นกนั 

5. ผูป้กครองมีเข้ามาร่วมกิจกรรมด้วยไหม 

ตอบ ตอนนี้ทางศูนยไ์ม่มกีจิกรรมส าหรบัผูใ้หญ่ แต่เรากจ็ะมกีารเชญิผูป้กครองมาดูลูกหลานตวัเองโชว์

ศกัยภาพในงาน วนัปล่อยของ ซื่งเป็นวนัทีเ่ดก็ๆ จากชมรมต่างๆ มาโชวค์วามสามารถของเขาเอง 

6. พ่อแม่กลุ้มใจบางไหมท่ีเหน็เดก็คนรุ่นใหม่ออกมาเต้นอะไรแบบน้ี โดยเหน็ว่าไม่รกัษาประเพณี

วฒันธรรมของตนเอง 
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ตอบ ชมรมเต้นของเดก็ๆ ที่นี้เต้น cover dance ก็จรงิ แต่เดก็ๆ เขามกีารประยุกต์ท่าเต้นสมยัใหม่กบั

ความเป็นชนเผ่าเขา้ดว้ยกนั รวมถงึชุดแต่งกายดว้ยทีม่กีารประยุกต์ใหเ้ขา้กนั ซึง่การแสดงเหล่านี้เดก็ๆ 

กจ็ะไดไ้ปแสดงในงานสสีนัแห่งดอยตุงดว้ย ซึง่พ่อแมก่จ็ะไดเ้หน็ลกูๆ ในงานดว้ยเช่นกนั 

7. เงินใฝ่ดีท่ีน้องๆ ฝากเข้าธนาคารมีดอกเบีย้ไหม 

ตอบ ปีทีผ่่านมายงัไม่ม ีแต่ปีนี้เราวางไวแ้ลว้ว่าจะใหม้ดีอกเบีย้ดว้ย เพราะจะใหน้้องๆไดท้ าบญัชรีายรบั 

– รายจา่ย และใหเ้ดก็ๆ ไปสอนใหค้นในครอบครวัดว้ย นี้คอืสิง่ทีว่างไวใ้นปีนี้ 

8. เคยเจอผูป้กครองมา complain บางไหมว่า เดก็สนใจท าแต่กิจกรรม ไม่สนใจด้านการเรียนเลย 

ตอบ ยงัไม่ม ีมแีต่ผูป้กครองมาชื่นชมว่าดแีลว้ทีม่สีถานทีใ่หเ้ดก็มาท ากจิกรรม เพราะอยู่บา้นเดก็เล่นแต่

มอืถอื 

9. เดก็รุ่นใหม่ยงัมีความสนใจในการเกษตรกร ตามอาชีพเดิมของพ่อแม่ไหม 

ตอบ เทคโนโลยใีหม่เป็นสิง่ที่ด ีแต่ถ้าถามว่าเราทิ้งความป็นเรา รากเหงา้ของเราไหม เราไม่ได้ทิ้ง เรา

สอดแทรกความเป็นรากเหงา้ของตวัเอง ประเพณีวฒันธรรมของแต่ละชนเผ่าเขา้กบักจิกรรมของเรา ให้

เดก็มองเห็นความเป็นตวัตน ปัญหาของชุมชนตนเอง และอนาคตของชุมชนตนเอง ซึ่งเรามหีลกัสูตร

ส าหรบัเดก็ที่โตหน่อย ในเรื่องการลงพื้นที่ มองปัญหาชุมชนตนเอง สิง่ที่เดก็จะสามารถช่วย และแก้ไข

ปัญหาในชุมชนตนเองได ้ใหเ้ขาไดเ้รยีนรู ้และเกดิกระบวนการคดิ 

10. มีแนวโน้มท่ีจะมีคลาสสอนภาษาให้เดก็ไหม 

ตอบ ถ้าทกัษะภาษาไม่ได้อยู่ใน 10 อาชพีที่จดัไว้ แต่จะจดัอยู่ในทกัษะช่วงปิดเทอมที่น้องๆ มาเรยีน

เป็นคอรส์ๆ กจ็ะมนีกัศกึษาจติอาสาทีจ่ะเขา้มาสอนใหใ้นช่วงทีผ่่านมา และพี่ๆ  ศูนยใ์ฝ่ดกีช็่วยสอนดว้ย 
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ภาพเยีย่มชมศูนยเ์ดก็ใฝ่ด ีโครงการพฒันาดอยตุงฯ 
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พดูคยุแลกเปล่ียนกบัผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง และผูน้ าคนรุ่นใหม่ 

วทิยากรชาวบา้นไดเ้ล่าใหผู้เ้ขา้ร่วมรบัฟังถงึอดตีชวีติของแต่ละท่าน ว่าชวีติล าบาก ไม่มสีิง่อ านวยความสะดวก

ใดๆ จะไปไหนมาไหนต้องอาศยัการเดนิเพยีงอย่างเดยีว การศกึษาในพืน้ทีก่ไ็ม่มเีขา้มา อยู่อย่างยากล าบาก มี

อาชพีท าขา้วไร ่ปลูกขา้วโพด และปลูกฝ่ินเพื่อขายกนิ และไดส้มัผสัช่วงแรกๆ ทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้มา 

ในช่วงแรกทุกท่านกม็คี าถามในใจว่า โครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้มาเพื่ออะไร สมเด็จย่า มาทีด่อยตุงท าไม แต่

วทิยากร เช่น แม่มยุรา กไ็ดเ้ล่าประสบการณ์ตอนทีเ่ขา้มาสมคัรเป็น อสพ.โครงการพฒันาดอยตุงฯ ว่าในเมื่อเขา

มองเห็นว่าดอยตุงเขา้มาเพื่อที่จะช่วยเหลอืชาวบ้านในพื้นที่ตนเอง และตนเองนัน้ก็พูดภาษาไทยพอเขา้ใจ จงึ

อาสาเข้ามาเพื่อเป็นตัวกลางที่จะค่อยเชื่อม สื่อสาร สิ่งที่โครงการฯ จะท าให้ชาวบ้านเข้าใจ และเสนอความ

ต้องการของชาวบ้านให้โครงการฯ ได้รบัรู้ และเข้าใจถึงปัญหาที่ เกิดขึ้นในพื้นที่ ซึ่งหลังโครงการฯ เข้ามา

ชาวบ้านค่อยๆ มชีวีติความเป็นอยู่ที่ดขี ึ้น เดก็มโีอกาสได้เรยีนหนังสอื เรยีนจบชัน้ที่สูง และกลบัมาท างานใน

พืน้ที ่บางท่านกลายมาเป็นผูน้ าระดบัทอ้งถิน่ บรหิารจดัการระดบัต าบล ไดก้ลบัมาพฒันาบา้นเกดิของตนเอง 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1.  มีวิธีการอะไรท่ีจะท าให้เดก็รุ่นใหม่ยงัอยากท างานในบ้านเกิด ในพื้นท่ีดอยตงุเหมือนเดิม 

ตอบ ในฐานะผู้น า สิง่ทีเ่ราท ามาโดยตลอด คอืการส่งเสรมิจารตี ประเพณี ขนบธรรมเนียม จากรุ่นสู่รุ่น 

เรามกีิจกรรมที่ส่งเสรมิอยู่ เราไม่สามารถไปบงัคบัจติใจเด็กได้ว่า เรยีนจบสายนัน้ สายนี้มา คุณต้อง

กลบัมาท างานในบา้นเกดิตวัเองกี่เปอรเ์ซน็ต์ ซึง่เดก็มโีอกาสในการเรยีน ในการเหน็โลกกวา้งมากขึน้ ก็

เป็นแกติ???ที่เด็กรุ่นใหม่จะออกไปท างานนอกพื้นที่ ซึ่งถ้าจะบอกว่าให้เด็กกลบัมาท างานในพื้นที่

ทัง้หมด เรากไ็มม่งีานมากพอทีจ่ะรองรบัเดก็เหล่านัน้ได ้หน้าทีข่องเราคอืการสรา้งคนใหเ้ป็นคนด ีเพื่อที่

คนเหล่านี้จะไปอยู่ทีไ่หนสามารถสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่สงัคม ไม่เป็นภาระใหส้งัคม มนัเป็นโอกาสทีเ่ขาจะ

ออกไปเผชญิ และเรยีนรูป้ระสบการณ์จากขา้งนอกมา ในอนาคตเขาเราก็หวงัว่าเขาจะกลบัมาบา้นเกดิ

เพื่อพฒันาสิง่นัน้ก็เป็นสิง่ที่ด ีเพราะเราเชื่อสิง่ที่เราปลูกฝัง ถ่ายทอดไปให้เขาเหล่านัน้จะอยู่กบัตวัของ

เขาแต่เป็นการรอเวลาเขาพรอ้ม 

2. คิดว่าอบต. แม่ฟ้าหลวง ถ้าเทียบกบัอบต. อ่ืนๆ คิดว่าดีพอหรือยงั 

ตอบ ไม่รู้ว่าจะตอบยงัไง แต่คดิว่ายงัดีไม่พอ แต่ก็ได้รบัรางวลัมามากมายในเรื่องความโปร่งใส การ

บรหิารจดัการ เป็นตน้ แต่ตวัโล่รางวลัไมไ่ดเ้ป็นตวัวดัเสมอไป ปัญหามนัเกดิตลอดเราตอ้งท าใหเ้ตม็ทีก่บั

ทุกสิง่ต่อไป 
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3. ท าไมถึงกลบัมาท างานในพื้นท่ี 

ตอบ อยากมสี่วนร่วมในการพฒันาในพื้นที่ชุมชนของตนเอง เราเห็นตัง้แต่สมยัเด็กๆ เราเห็นความ

เปลี่ยนแปลงมากมาย ตอนปี 2538 ที่สมเดก็ย่าทรงสิ้นสวรรคต คุณชายได้มกีารมาพูดคุยกบัชาวบ้าน 

ตวัเองก็ได้เขา้รบัฟังด้วยท าให้เกิดแรงบนัดาลใจอยากเป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาในพื้นที่บนดอยตุง 

เป็นบา้นเกดิของตนเองดว้ย 

4. ใช้ทกัษะ เทคนิคอะไรในการบริหารจดัการคน 

ตอบ เป็นชาวจนียูนนาน ที่อพยพมาจากจีน ไม่มสีญัชาติ แต่เมื่อโครงการพฒันาดอยตุงฯ เข้ามาใน

พืน้ที ่สมเดจ็ยา่ ไดท้รงใหโ้อกาสท างานกบัทางโครงการฯ ท าใหไ้ดเ้รยีนรูม้าจากทีน่ี้ 

5. ปัญหาใหม่ในปัจจบุนัมีอะไรบ้างท่ีต้องแก้ 

ตอบ ปัญหามนัมใีหม่มาเรื่อยๆ สมยัอดีตเรามีปัญหาเรื่องความไม่รู้ เราแก้โดยการให้ความรู้  เน้น

ส่งเสรมิด้านการศึกษา ส่วนในปัจจุบนัสิง่ที่มนัแฝงมาคอื การรูม้าก แต่กระบวนการคดิ ไตร่ตรอง ไม่

ละเอยีดพอ เลยเกดิปัญหาในปัจจุบนั เดก็สมยันี้เก่งในด้านคดิคน้ แต่ไม่ได้มองถงึผลกระทบถงึอนาคต 

ดว้ยความทีเ่ราตอ้งการความสะดวกสบาย เช่นเรื่องขยะ ในอดตีในหมูบ่า้นเวลามงีานบุญฯ เราใชแ้ก้วใน

การเสรฟิ แต่หลงัๆมาเราใช้ขวดน ้าขนาดเลก็ในการเสรฟิ เพื่อเราจะได้ไม่ต้องล้าง แต่สุดท้ายแล้วขยะ

ขวดน ้าเหล่านัน้เราจะทิ้งที่ไหน ซึ่งตอนนี้เราก าลงัแก้ปัญหาเรื่องนี้อยู่ เพราะเรื่องนี้ไม่ได้เป็นแค่ปัญหา

ระดบัชุมชน แต่เป็นปัญหาทีโ่ลกเราก าลงัเจอ ซึง่สิง่เหล่านี้เกดิจากมนุษยท์ีม่คีวามรูท้ ัง้นัน้ ไม่ไดเ้กดิจาก

ตายายทีอ่ยูท่ีบ่า้น แต่สุดทา้ยเรากต็อ้งร่วมดว้ยช่วยกนัในการแก้ปัญหาขยะนี้ 

6. มีเดก็ท่ีไปท างานต่างประเทศเยอะไหม 

ตอบ ปัจจุบนัมเียอะมากขึน้ เนื่องจากเขาได้รบัโอกาสมากขึน้ และอกีส่วนหนึ่งคอื เดก็ที่นี้พูดได้อย่าง

น้อยก ็3 ภาษาแลว้ ไทย จนี และภาษาชนเผ่า เดก็ทีน่ี้ไดเ้ปรยีบเรื่องภาษา และการทีจ่ะเรยีนภาษาอื่นๆ 

เพิม่เติมเช่น ภาษาญี่ปุ่ น เกาหล ีมนัก็เข้าใจง่าย และอบต.แม่ฟ้าหลวงเราให้งบประมาณกบัการศกึษา

เป็น 10 ลา้น ซึง่เรามองว่าการศกึษาส าคญัมากๆ ในปัจจบุัน เราอยากใหค้นของเราไดร้บัโอกาสเหมอืน

เดก็ในเมอืง ไม่ให้ขาด และในปัจจุบนัตอนนี้เดก็ส่วนใหญ่ไปต่างประเทศ เช่น เกาหลใีต้ ไต้หวนั ญี่ปุ่ น 

และออสเตรเลีย มนัเป็นโอกาสของเขาที่ได้ไปเปิดประสบการณ์ใหม่ๆ และเขาเหล่านัน้ก็จะกลบัมา

พฒันาบา้นเกดิตวัเองคอืสิง่ทีเ่ราอยากใหเ้ป็น 

7. การโยกย้ายถ่ินมีเยอะไหม 

ตอบ คนดอยตุงส่วนใหญ่ไม่ยา้ย แค่ออกไปท างานขา้งนอกเพื่อเลีย้งครอบครวัแล้วก็กลบัมาอยู่ที่บ้าน

เกดิ ณ ปัจจุบนัคนดอยตุงจรงิๆ ทีอ่าศยัอยู่ในพืน้ทีม่ปีระมาณ 4,000 กว่าคน นอกนัน้ออกไปท างานขา้ง
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นอก ครอบครวัของทีน่ี้มธีรรมเนียมคอืบา้นไหนมลีูกเยอะ ลกูๆ ออกไปท างานขา้งนอก แต่จะมลีกู 1 คน

ทีอ่ยูก่บัพ่อแมเ่พื่อดแูล ไมท่ิง้พ่อแมไ่ปไหน 

8. ในเร่ืองของกฎระเบียบชุมชนต่างๆ ใครเป็นคนไปเซท็ให้ 

ตอบ ชาวบา้นในชุมชนนัน้ๆ มกีารท าประชมคมแลว้รา่งกฎระเบยีบขึน้เอง โดยเกดิจากการเหน็ชอบของ

คนในชุมชนทีไ่ดต้กลงรว่มกนั แต่ละหมูบ่า้นเขากม็รีะเบยีบทีแ่ตกต่างกนัไปตามบรบิทหมู่บา้น 

9. มีหน่วยงานอ่ืนๆ เชิญ อบต.แม่ฟ้าหลวงให้ความรู้กบั อบต.อ่ืนๆ ในเชียงรายบ้างไหม ในเรื่อง

วิธีการท างานดีๆ แบบน้ี 

ตอบ ในฐานะทีเ่ป็นนายก อบต. เราไดใ้หส้มาชกิของเราทุกคนไดอ้อกไปดูงานทีอ่ื่นๆ อบต.อื่นๆ ใหไ้ปดู

ไปเรยีนรู้สิ่งที่คนอื่นเขาท าดีคืออะไร อะไรที่ดีเราน ามาปรบั อะไรที่ขอเรายงัไม่ดีพอเราต้องพัฒนา

เพิม่เตมิ มหีลากหลาย อบต. เคยมาทีแ่ม่ฟ้าหลวง ตอนมาดูงานทีน่ี้ก านนันัง่มุมหนึ่ง นายกนัง่อกีมมุหนึ่ง

ไมพู่ดจากนั ขดัแยง้กนั เรากเ็ล่าเรือ่งวธิกีารท างานกบัชาวบา้นท้องทีท่อ้งถิน่ใหฟั้ง กลบัไป 2 เดอืนเขาก็

โทรหาบอกตอนนี้ดีกันแล้วคุยกันแล้ว ไม่นัง่แยกมุมแล้ว มันอยู่ที่ว่า  อบต. ไหนมาดูงาน มาแชร์

ประสบการณ์แล้วจะเอาไปปรบัไหม ปรบัความคดิ เปิดใจ ลดทศันคตทิี่ไม่ดต่ีอกนั และการท างานทุก

อย่างมนัก็อยู่ที่หวัใหญ่ด้วย เพราะถ้าหวัใหญ่ไม่เข้าใจแล้วสัง่งานรลูกน้องมนัก็ท าให้เกิดการท างานที่

ล าบากได ้

10. มีนายทุนเข้ามาในหมู่บ้านบ้างไหม 

ตอบ มเียอะทีอ่ยากเขา้มา แต่เขา้มาไม่ได ้เพราะเรามกีฎกตกิาทีต่กลงกนัไว ้การจะเขา้มาอยู่ในดอยตุง

ได้ คุณจะต้องแต่งงานเขา้มาเท่านัน้ และถ้าอยากจะท าการก่อสรา้งสิง่ต่างๆ จะต้องผ่านการประชาคม

ไดร้บัความเหน็ชอบจากชาวบ้าน ต้องขออนุญาตจากโครการฯ ด้วย เพราะพื้นที่ของเราเป็นป่าสงวนมี

การแบ่งพื้นทีอ่ย่างชดัเจน ไม่ใช่ว่าอยากสรา้งตรงไหนสรา้งไม่ง ัน้มนักจ็ะเหมอืนดอยอื่นๆ ทีถู่กรือ้ถอนรี

สอร์ทตามข่าวที่ออกในทุกวนันี้  และถ้าเราปล่อยให้เกิดขึ้นทรพัยากร สิง่แวดล้อม ขยะ ควนัมลพิษ

เพิม่ขึน้ สุดทา้ยมนักพ็งัไมต่่างจากทีอ่ื่นๆ 

11. ในการจดัการศึกษาดงูานจะมีแนวทางไหมท่ีจะพาไปดงูานสถานท่ีเก่าๆ เพ่ือให้เหน็ภาพว่าอดีต

เป็นแบบไหน เปล่ียนแปลงไปอย่างไร เพราะเหน็ว่าไม่อนุญาตให้คนเข้าไป 

ตอบ  ตอนนี้สิง่ที่เราจะให้ทุกท่านดูเรื่องราวเกี่ยวกบัอดตีได้คงมแีต่รูปภาพ วดิโีอที่ถ่ายไว้ ส่วนพื้นที่

จรงิๆ ที่เป็นภูเขาโล้นแล้ง กลุ่มคาราวานไม่มีแล้ว เพราะผ่านมา 30 ปีมนัก็ได้พัฒนามาเรื่อยๆ จน

เปลีย่นไปหมดแลว้ และในส่วนทีบ่อกไม่อนุญาตใหเ้ขา้ไป ไม่ไดห้มายถงึว่าคนนอกไม่สามารถเขา้มาใน

หมู่บา้นได ้แต่หมายถงึคนนอกทีไ่ม่ใช่คนดอยตุง ไม่ไดม้าแต่งงานเขา้มาอยู่เป็นคนดอยตุง คนทีม่าเพื่อ
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แสวงหาประโยชน์ เขาเหล่านัน้ไมม่สีทิธใิดๆ ในการท าการก่อสรา้ง ซือ้ขายทีด่นิ หรอืท าธุรกจิบนดอยตุง 

เพราะถอืว่าคุณไม่ใช่คนดอยตุง แต่คนทีเ่ขา้มาเพื่อเรยีนรูว้ถิชีวีติชุมชน ศกึษาประวตัศิาสตรด์อยตุง เรา

ไมไ่ดม้กีารปิดกัน้สามารถเขา้มาเยีย่มชมพูดคุย แลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ดเ้สมอ 

12. สิทธิในการครอบครองท่ีดินของคนดอยตงุเป็นอย่างไร 

ตอบ เนื่องจากพื้นที่ดอยตุงเป็นพื้นที่ป่าสงวน และกองทพับกเป็นคนเช่า และให้มูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ 

เป็นผูบ้รหิารจดัการ โครงการฯ มกีารจดัท ารงัวดัเหมอืนท าโฉนด แต่เป็นการออกใบอนุญาตพื้นทีท่ ากนิ 

พืน้ทีอ่ยูอ่าศยัใหก้บัชาวบา้น เรยีก น.ส.ร. 1 คอืพืน้ทีอ่ยู่อาศยั น.ส.ร. 2 คอืพืน้ทีท่ ากนิ และ น.ร.ส. 3 คอื

พื้นที่ 4,000 ไร่ ส าหรบัคนที่ไม่มทีี่ท ากิน จดัท าและแบ่งตามสดัส่วน ซึ่งพื้นที่รบัรองทุกแบบแบ่งตาม

ความเหมาะสมของสมาชกิครอบครวั และไมม่สีทิธใินการซือ้ขายมสีทิธเิพยีงส่งต่อใหล้กูหลานของตวัเอง

เท่านัน้ ทุกอยา่งเรามกีฎกตกิาทีต่ ัง้ไวห้มดแลว้ในการบรหิารจดัการ 

13. เวลามีคนท าผิดในหมู่บ้าน ใครเป็นผูป้รบัค่าปรบั และเงินนัน้เอาไปท าอะไร 

ตอบ การเกบ็ค่าปรบัต่างๆ ไม่ไดเ้กดิจาก อบต.ไปปรบั แต่ชุมชนเป็นผูจ้ดัการเอง เพราะกฎระเบยีบเกดิ

จากชาวบ้านในชุมชนนัน้ๆ คณะกรรมการหมู่บ้านจะเป็นคนด าเนินการ และเงนินัน้ก็เข้ากองกลาง

หมู่บา้น เอามาใชใ้นกจิกรรมในชุมชนของตวัเอง อบต. ไม่ไดเ้ขา้ไปยุ่ง เราเพยีงสรา้งใหชุ้มชนเขม็แขง็ใช้

กฎระเบยีบของชุมชน ไม่ใช่กฎระเบยีบประเทศ เพราะบางอย่างเอามาใช้ไม่ได้ในชุมชน ให้ชุมชนเขา

สามารถบรหิารจดัการไดด้ว้ยตนเอง 
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แชรส่ิ์งท่ีได้เรียนรู้เพ่ิมเติม และส่ิงท่ีจะน าไปปรบัใช้  

ประจ าวนัท่ี 10 กนัยายน 2563 

1. ไดเ้รยีนรูเ้รือ่งหลกัการ 3 ห่วง 2 เงือ่นไขจากท่านผูว้่ากรศษิฏ ์ 3S โมเดล  และการเขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา 

ซึง่สิง่ทีอ่ยากน าไปปรบัใชก้บังานทีท่ าอยู่ คอื เรื่องกรรมสทิธิท์ีด่นิ ระบบส่ง การเขา้ใจ เขา้ถงึชาวบา้นให้

มากขึน้ เพื่อจะไดด้ าเนินโครงการต่างๆ ทีท่ าอยูไ่ดอ้ยา่งต่อเนื่อง และท าใหเ้กดิผลส าเรจ็ 

2. หลกัการเขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา และปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง สิง่ทีน่ าไปปรบัใชใ้นการงานทีท่ าอยูค่อืเรือ่ง

ขอ้มลูจรงิ ปัญหาทีแ่ทจ้รงิคอือะไร เพื่อจะไดล้งไปแกไ้ขไดต้รงจดุ 

3. สิง่ที่จะน าไปปรบัใช้ได้เลย คอืเรื่องกจิกรรมเกี่ยวกบัเด็ก กจิกรรมที่เป็นความสนใจของผู้เขา้เรยีน ม ี2 

ส่วนทีน่ าไปใชไ้ดเ้ลย คอืท ากบัเดก็รุน่ใหม่ในเขือ่นทีก่ าลงัท าโครงการฯ เพราะมโีครงการฯ บางส่วนเป็น

สิง่ที่เราอยากให้ท าอยู่ และท ากบัเดก็นักเรยีนขา้งนอกที่เรามโีครงการฯ ร่วมกบัโรงเรยีนต่างๆ ซึง่เรามี

โครงการฯ ตวิหนงัสอื แนะแนวก่อนไปเรยีนต่ออยู ่โดยมพีี่ๆ  รุน่พี่ค่อยใหค้ าแนะน า ซึง่สิง่เหล่านี้เป็นสิง่ที่

เราหยบิยื่นใหเ้ขามากกว่า โดยลมืนึกไปว่าสิง่ทีเ่ดก็ต้องการเพิม่เตมิหรอืมากกว่านี้คอือะไร เราควรถาม

ความต้องการของเด็กมากกว่า และเสรมิสิง่เหล่านัน้เข้าไป เหมอืนอย่างที่ทมีเด็กดอยตุงก าลงัท าอยู ่

น าไปปรบัใช ้เพื่อใหม้นัดขีึน้และมปีระสทิธภิาพมากขึน้ และสามารถท าไดเ้ลยในปีถดัไป 

4. สิ่งที่ส ัมผัสได้ของคนที่นี้คือ ผู้น าเข็มแข็ง คนเข็มแข็ง และชุมชนเจ็มแข็งมาก มีความเชื่อมัน่ และ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน แต่สิ่งเหล่านี้ก็มาจากการอดทน ทุ่มเท ให้ใจกับการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ งเพื่อ

ความส าเรจ็ 

5. วธิกีารท างานของดอยตุงมแีผนที่ชดัเจน ขอ้มลูที่แท้จรงิ เขา้ถงึใจของชาวบ้านจรงิๆ ท าใหส้ามารถการ

แก้ไขปัญหาไดต้รงจุด และมกีารตัง้เป้าหมายในการท างานที่แน่วแน่ และชดัเจน ท าแลว้ชาวบ้านจะได้

อะไร โครงการฯ มกีารท างานแบบบูรณาการทุกภาคส่วน ท าทุกๆ ดา้น นึกถงึผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ ไม่

เพยีงดา้นใดดา้นหนึ่งเท่านัน้ สิง่ที่จะน าไปปรบัใชค้อื การดูแลระบบส่งทัง้ภาคเหนือ ภาคใต้ ท างานให้มี

ระบบ วางแผนการท างานให้ชดัเจน ลงไปดูพื้นที่จรงิๆ ว่าเขามปัีญหาอะไร สิง่ที่เขาต้องการจรงิๆ คอื

อะไร ไม่ใช่ว่าไปแจกเงนิ เพราะมนัไมเ่กดิความยัง่ยนื แต่ต้องไปรบัฟัง และรวมกนัแก้ไขปัญหาถงึจะเกดิ

ความยัง่ยนืได ้

6. การเขา้ถงึใจชาวบา้น สรา้งความเชื่อใจซึง่กนั จรงิใจต่อกนั ขอ้มลูต่างๆ ทีจ่ะน ามาวเิคราะหปั์ญหาความ

ต้องการก้ต้องเป็นขอ้มูลที่แท้จรงิที่ได้จากปากชาวบ้าน จากสิง่ที่ได้ลงไปดูในพื้นที่จรงิๆ  และเวลาท า

อะไรกต็ามโครงการฯ จะมุ่งเป้าไปทีท่ าใหส้ าเรจ็ ไม่เพยีงท าใหม้นัเสรจ็ และในเรื่องผลติภณัฑส์นิคา้ของ
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ดอยตุงเน้นสนิคา้ทีม่คีุณภาพได้มาตราฐาน ท าอะไรส่งเสรมิอะไรต้องมองที่ตลาดเป็นตวัตัง้ ท าแลว้มทีี่

ขายไหม ท าแลว้จะขายไดไ้หม ท าแลว้มกี าไรไหม และไม่ใหช้าวบ้านเสี่ยงในเรื่องใดๆ กต็ามโครงการฯ 

ท าแล้วยงัไม่ส าเรจ็ และคนที่ท างานในองค์กรนี้มองเห็นเป้าหมาย Vision, Mission ที่เหมอืนกนั ท าให้

การท างานไปในทศิทางเดยีวกนั และมคีวามต่อเนื่อง แต่กลบัยอ้นมองดูการท างานของกฟผ. Mission 

มาจากไหน ผู้ว่าเปลี่ยน Mission ก็เปลี่ยนไม่มคีวามต่อเนื่อง ท าให้ทิศทางในการท างานไปต่อเนื่อง    

สิง่แรกที่จะเปลี่ยนแปลงไดก้็คอื การเขา้ใจตนเองก่อนที่จะไปเขา้ใจคนอื่น พอเขา้ใจตนเองกเ็รยีนรูท้ี่จะ

เขา้ใจคนอื่น และเขา้ถงึหวัจติหวัใจของคนทีเ่ราท างาน และเขา้ถงึปัญหาทีแ่ทจ้รงิ อยา่ท าตวัเป็น Perfect 

man ตอ้งมคีวามยดืหยุ่น เปิดใจรบัฟังถงึจะสามารถท างานรว่มกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

พดูคยุแลกเปล่ียนกบัเจ้าหน้าท่ีภาคสนามดอยตงุ 

วนัท่ี 11 กนัยายน 2563 

ประเดน็ค าถาม-ค าตอบ 

1. ท าไมต้องไปช่วยชนชาติว้าท่ีพม่า 

ตอบ ตอนที่เริม่ท าโครงการฯ ในพม่าตอนนัน้พลเอกคนิหยุ่นผู้น าพม่า ได้ขอความช่วยเหลอืในการ

ช่วยเหลอืกลุ่มวา้ เพราะเขารฐับาลพม่าได้อพยพชนกลุ่มวา้ลงมาจากทางตอนเหนือแลว้ใหม้าอยูท่ีห่ย่อง

ขา่ โดยทางรฐับาลไทยไดข้อให้มลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ เขา้ไปช่วยในประเทศพมา่ และท่านมองอกีส่วนหนึ่ง

ถอืว่าเป็นเรือ่งเกีย่วกบัความมัน่คงของประเทศ เพราะถ้าเราไม่ไปช่วยคนจากประเทศเพื่อนบา้น โรคภยั

ต่างๆ จะทะลกัเขา้ประเทศไทยตามแนวชายแดนจะท าให้เกดิปัญหามากกว่านี้  แต่ถ้าเราเขา้ไปในพื้นที่

ของเขา และช่วยเขาโดยน าศาสตรพ์ระราชา และการพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวงไปพฒันาในพื้นที่จะ

เป็นการแกไ้ขปัญหาทีต่น้ทางไดเ้ลย 

2. กลุ่มท่ีมีความคิดท่ีแตกต่าง ไม่เหน็ด้วยกบัโครงการฯ มีวิธีการอย่างไรในการรบัมือ 

ตอบ มแีน่นอนทีไ่มเ่หน็ดว้ย พีพ่งศ์ศกัดิย์กตวัอยา่งพ่อของตนเอง ตอนช่วงโครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้

มาใหม่ๆ ไดม้กีารเรยีกผูน้ าให้ไปประชุม ตอนอยู่ในห้องประชุมกเ็หน็ดว้ย แต่พอกลบับ้านกแ็สดงความ

ไม่เห็นด้วยอย่างชดัเจน และเป็นแกนน าในการพาชาวบ้านประท้วงด้วย  เพราะไม่แน่ใจว่าโครงการ

พฒันาดอยตุงฯ มาแบบไหน มคีวามชดัเจนกบัชาวบ้านหรอืเปล่า หรอืมาๆ หายๆ เหมอืนหน่วยงาน

อื่นๆ ซึง่ตวัเจา้หน้าทีเ่องต้องมเีป้าหมาย หลกัการทีช่ดัเจน ต้องท าใหช้าวบา้นเหน็ว่า ดอยตุงเขา้มาแลว้

เอาจรงิเอาจงั ตอนดอยตุงเข้ามาเจา้หน้าที่ทุกคนที่ถูกส่งเข้าไปต้องมขีอ้มูลชุมชน เข้าใจบทบาทของ

ตัวเองต้องสามารถชี้แจ้งได้ ดอยตุงได้ส่งเจ้าหน้าที่เข้าไปอยู่กินกับชาวบ้านเป็นปีๆ มปัีญหารบัฟัง
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ปรกึษาได้จรงิๆ เจ้าหน้าที่อยู่กบัชาวบ้านตลอดเวลา และนอกจากนัน้ก็ยงัสร้างตวัต่อ หรอืที่เรยีกว่า

อสพ.ซึง่เป็นคนที่มาจากชาวบ้าน ชาวบา้นเป็นคนเลอืกเป็นตวักลางระหว่างโครงการฯ และชาวบ้านใน

การสื่อสารกนั แต่การพฒันาจะไม่เกดิถ้าชาวบา้นไม่เหน็ดว้ยตัง้แต่แรก ถ้าตอนนัน้ชาวบา้นดอยตุงบอก

ไม่เอาโครงการพฒันาดอยตุงฯ การพฒันาก็จะไม่เกดิแน่นอน เพราะเราจะไม่ท าถ้า  80% ของชาวบ้าน

บอกว่าไมต่อ้งการ 

3. เราเหมือนตวัประหลาดส าหรบัเขาไหม ในการไปท างานพฒันากบัประเทศเพ่ือนบ้าน 

ตอบ  การท างานพฒันาของเรา ไม่ว่าจะไปท าที่ไหนเราจะมตีวัต่อที่เรยีกว่า อสพ. ทุกพื้นที่ที่เราไปท า 

อย่างทีบ่อกว่า อสพ. เหล่านัน้กค็อืคนในชุมชนของเขาเอง เป็นลกูหลานของเขา เป็นคนทีช่าวบา้นเลอืก

เขามาแล้ว ไม่ว่าจะดีจะไม่ดเีรายอมรบัหมดในเมื่อชาวบ้านเป็นคนเลอืกให้มาเป็นตัวแทนของชุมชน  

เวลามูลนิธแิม่ฟ้าหลวงเขา้ไปพฒันาพืน้ที่อื่นๆ เราไม่สามารถเอาคนของเราไปไดท้ัง้หมด เพราะเราก็มี

งานหลกัของเราเช่นกนั แต่สิง่ที่เราต้องท าคอืการไปสรา้งคน คนจากพื้นทีน่ัน้ๆ ซึง่เดก็เหล่านี้เราจะเอา

มาฝึกอบรมในทุกๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นเรื่องเกษตร ปศุสตัว์ เรื่องน ้าเป็นต้น ในช่วงฝึกอบรมเราก็จะเห็น

แววของเดก็ว่าคนไหนถนัดอะไร ใหเ้ขามาท างานเป็นตวัแทนของเจา้หน้าที ่เป็นการสอนใหเ้ขาสามารถ

ขบัเคลื่อนงานพฒันา ท างานเพื่อชุมชนตนเองต่อไปได้เมื่อเวลาเจา้หน้าที่มูลนิธฯิ ไม่อยู่แล้วไม่ต้องมา

ห่วงว่าถ้าไม่มเีจา้หน้าที่จะสามารถอยู่ได้ไหม เพราะสมเดจ็ย่ารบัสัง่ว่า เราต้องช่วยเขาใหเ้ขาช่วยเหลอื

ตนเอง เราแสดงความจรงิใจใหก้บัชาวบา้น เราอาศยัอยู่กนิกบัชาวบ้าน ไม่ถอืตวัชาวบา้นกนิอะไรเราก็

กนิแบบนัน้ เขาอยู่อย่างไรก็อยู่แบบเขา สรา้งความไวว้างใจเชื่อใจ แสดงเป้าหมายชดัเจนว่าเรามาเพื่อ

ช่วยเขา พอเราสรา้งความไว้วางใจให้ชาวบา้นได้ ชาวบ้านจะไม่มองเราว่าประหลาดแลว้ แต่จะเหน็เรา

เป็นเพื่อนมติรสหายแทนเราตอ้งนึกถงึใจเขาใจเราเสมอ 

4. ในการไปช่วยพฒันาในพื้นท่ีต่างประเทศ นอกจากช่วยเร่ืองการพฒันาชีวิต อาชีพ แล้วต้องช่วย

เร่ืองงบประมาณด้วยไหม 

ตอบ พื้นที่ต่างประเทศที่เราไปท า เป็นการขอความช่วยเหลอืมาจากรฐับาลประเทศนัน้ๆ เช่นประเทศ

พม่าเราใช้งบของ ป.ป.ส. ไทยเพราะเกี่ยวกับเรื่องยาเสพติด และความมัน่คง ซึ่งเขาตัง้งบไว้แล้ว 

ประเทศอนิโดนีเซยี UNODC เป็นคนขอใหเ้ราไปงบประมาณกเ็ป็นของ UNODC เพราะเขาเคยมาดงูาน

ที่ดอยตุง ส่วนอฟักานิสถาน รฐับาลองักฤษเชญิคุณชายไปพูดเกี่ยวกบัการพฒันาในการด ารงชวีติที่

ย ัง่ยนืก่อน และทางรฐับาลเบลเยีย่มเป็นผูใ้ห้งบประมาณมา พื้นทีท่ี่เราไปเขามงีบประมาณเยอะ แต่เขา

ไม่รูจ้ะท าอย่างไรเคยลองท าแลว้แต่ไม่ส าเรจ็ แต่พอเขาไดม้าเหน็ของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ เขากข็อใหเ้รา

ไปช่วยท า อยา่งเช่นประเทศพมา่เขาระบุมาเลยว่าขอเป็นมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ถ้าไมใ่ช่กไ็มเ่อา เรากไ็ปใน
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นามของประเทศไทย และอกีหนึ่งสิง่ทีท่ าใหเ้ราไปท าต่างประเทศ เพราะคนไทยมากมายมาดูงานทีด่อย

ตุง และพูดว่าที่ดอยตุงท าได้ ท าส าเรจ็เป็นเพราะสมเดจ็ย่า เป็นเพราะพระบารม ีเราเลยอยากพสิูจน์ว่า

สิง่ทีเ่ราท าอยูไ่มไ่ดเ้ป็นเพราะพระบารม ีแต่เป็นเพราะหลกัการท างานทีด่ ีและถูกต้องต่างหากทีท่ าใหเ้รา

ท างานพฒันาไดส้ าเรจ็ ซึง่ในปัจจบุนัต่างประเทศทีเ่ราไปท า คนเหล่านัน้หวัไวใจสู ้มคีวามพรอ้มมากกว่า

ท าใหก้ารด าเนินงานพฒันาขบัเคลื่อนไดเ้รว็กว่าทีท่ าภายในประเทศดว้ยซ ้า 
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รายงานผลการประเมินความพึงพอใจ 
คณะการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

โครงการพัฒนาผู้น าและผู้บริหาร หลักสูตรศาสตร์พระราชา กับ การพัฒนาผู้น ายุค 4.0 รุ่นที่ 2 

วันที่มาศึกษาดูงาน : วันที่ 9 - 11 กันยายน พ.ศ. 2563 

ศึกษาดูงาน ณ โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน : ผู้มาศึกษาดูงาน 34 คน เป็นผู้บริหารและเจ้าหน้าที่จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) และจีระ อคาเดมี ผู้ตอบแบบประเมิน 20 คน (58.82% ของจ านวนผู้มาศึกษาดูงาน
ทั้งหมด)  

2. ผลการประเมินความพึงพอใจจากคณะดูงานในด้านต่างๆ 

(ก าหนดระดับความคิดเห็นดังนี้ 1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = มาก 4 = มากที่สุด) 
2.1 การประเมินผลภาพรวมเฉพาะด้าน 3 ด้าน คือ กระบวนการศึกษาดูงาน การน าความรู้ไปต่อยอด

และการบริหารจัดการ พบว่า การบริหารจัดการ มีค่าคะแนนมากที่สุด คือ 3.92 รองลงมา คือ การน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ 3.82 

  

2.2 ผลการประเมินแยกตามประเด็น        

(1) ภาพรวมการศึกษาดูงาน พบว่า เรื่องระยะเวลาในการศึกษาดูงาน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.10  และ
การศึกษาดูงานตรงตามวัตถุประสงค์ในเรื่องหลักการพัฒนาตามต าราแม่ฟ้าหลวง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.90  
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 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : เพ่ิมเติมวันเนื่องจากเนื้อหามีมาก, ระยะเวลาอีก 1 วัน, เพ่ิมวันอบรมเป็น 4 วัน 
เพราะเวลา 3 วันน้อยไป ท าให้วิทยากรมีเวลาน าเสนอประสบการณ์ได้น้อยกว่าที่ควร 

 (2) ผลการประเมินแต่ละสถานที่ศึกษาดูงาน โดยประเมินใน 3 หัวข้อ คือ 1.วิทยากรมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในเรื่องที่บรรยาย และสามารถตอบค าถามได้ชัดเจน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.95 2. เนื้อหาที่จัด
ครอบคลุมเพียงพอ และสอดคล้องกับหัวข้อ/ประเด็น มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.92 และ 3. สื่อ/อุปกรณ์ที่ใช้ 
กิจกรรม หรือเอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสมกับเนื้อหา มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.84 
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ศูนย์จัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดลอ้ม 

1.วิทยากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่บรรยาย 
และสามารถตอบค าถามได้ชัดเจน
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พูดคุยแลกเปลี่ยนกับอบต. และคนรุ่นใหม่…

ฟังบรรยายสรุปเกี่ยวกับการพัฒนา…

ฟังประสบการณ์การลงพ้ืนท่ีชุมชนจาก…

1.วิทยากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่บรรยาย 
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ศูนย์จัดการด้านพลังงานและ…

2.เนื้อหาที่จัดครอบคลุมเพียงพอ และสอดคล้องกับ
หัวข้อ/ประเด็น
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ฟังบรรยายสรุปเกี่ยวกับการพัฒนา…
ฟังประสบการณ์การลงพื้นที่ชุมชนจาก…

2.เนื้อหาที่จัดครอบคลุมเพียงพอ และสอดคล้องกับหัวข้อ/
ประเด็น
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ศูนย์จัดการด้านพลังงานและ…

3.สื่อ/อุปกรณ์ที่ใช้ หรือเอกสารประกอบการบรรยาย
เหมาะสมกับเนื้อหา
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 (3) ด้านความคาดหวังในการศึกษาดูงาน พบว่า ผู้เข้าร่วม 85% (17 คน) เห็นว่าการศึกษาดูงานครั้ง
นี้ตรงตามความคาดหวังในระดับ 4 (ดีมาก) และผู้เข้าร่วม 15% (3 คน) เห็นว่าการศึกษาดูงานครั้งนี้ตรงตาม
ความคาดหวังในระดับ 3 (ดี) 
 
 (4) ด้านการน าความรู้ไปต่อยอด ผู้เข้าร่วมเห็นว่าการศึกษาดูงานครั้งนี้เป็นประโยชน์ต่อตนเองมีค่า
คะแนนเฉลี่ย 3.95 และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้กับงาน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.65 
 

 

 โดยผู้ตอบแบบประเมินให้ความคิดเห็นว่าเรื่องทีส่ามารถน าไปปรับใช้ในการท างาน คือ  
 แนวทางศาสตร์พระราชา เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา เช่น การช่วยให้ผู้อ่ืนช่วยเหลือและพ่ึงพา

ตนเองได้, การท างานด้วยหัวใจ ทุ่มเท และเสียสละ และน าศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง 
พัฒนา” ไปเป็นแนวทางในการท างานให้ประสบความส าเร็จและยั่งยืน  

 หลัก 3S และเศรษฐกิจพอเพียง 
 การบริหารงานประจ า งาน CSR และการบริหารบุคคลากรในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
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ฟังบรรยายเกี่ยวศูนย์ข้อมูลโครงการพัฒนา…

ฟังบรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กและ…

พูดคุยแลกเปลี่ยนกับอบต. และคนรุ่นใหม่…

ฟังบรรยายสรุปเกี่ยวกับการพัฒนา…

ฟังประสบการณ์การลงพื้นที่ชุมชนจาก…

3.สื่อ/อุปกรณ์ที่ใช้ หรือเอกสารประกอบการบรรยาย
เหมาะสมกับเนื้อหา

3.95 3.65
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การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้

การศึกษาดูงานครั้งนี้เป็นประโยชน์กับตัวท่านเองระดับใด

สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับงานของท่านในระดับใด
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 การวิเคราะห์ปัญหา การคิดบนข้อมูลที่ครบถ้วน รู้จริงในปัญหานั้นๆ และการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ลดความขัดแย้ง ผลกระทบจากงานก่อสร้าง, CRS in Process และการพัฒนาคุณภาพ
ชิวิตชุมชนรอบโรงไฟฟ้าอย่างยั่งยืน 

 กระบวนการวิธีการปฏิบัติงาน ทั้งภายในและนอกองค์กร 

 (5) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ที่พักมีความสะอาด ปลอดภัย และเรื่องอาหารและเครื่องดื่ม มีค่า
คะแนนเฉลี่ยเท่ากันที่ 3.90 ส่วนเรื่อง เจ้าหน้าที่ประสานงาน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.95 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : โรงแรมควรมีสบู่ที่อ่างล้างหน้าด้วย 
 

3.ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 เพ่ิมกิจกรรมการลงพ้ืนที่ชุมชนจริง 

o เพ่ิมกิจกรรมเยี่ยมหมู่บ้านดอยตุง 
o เยี่ยมชมชุมชนของชนเผ่า 
o ขอเพ่ิมเติมในส่วนของการลงไปดูงานในพ้ืนที่หมู่บ้าน 
o การลงดูพ้ืนที่จริงสัมผัสกับชุมชนโดยตรง  
o เพ่ิมเติมพาชมหมู่บ้านของชาวบ้านจริงๆ 
o เพ่ิมเติมการเข้าไปเยี่ยมชมชุมชนในสถานที่จริง ไปเจอกับชาวบ้านจริง ๆ 
o จัดเวลาลงไปในแหล่งรู้ของหมู่บ้านบ้าง 

 เพ่ิมเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
o เพ่ิมเวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเจ้าหน้าที่มูลนิธฯ  
o ควรให้เวลากับการแลกเปลี่ยนวิธีคิดกับผู้น าชุมชน มากกว่านี้  
o การถ่ายทอดผู้น าคนรุ่นใหม่ 

 อ่ืนๆ 
o ดีมากแล้วครับ 
o ตารางอบรมแน่นไป 
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การบริหารจัดการ

ที่พักมีความสะอาดและปลอดภยั

อาหารและเครื่องดื่มมีความเหมาะสมและเพียงพอ

เจ้าหน้าท่ีโครงการประสานงานครัง้นี้ได้เป็นอย่างดี
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o ลดเวลาการสรุปของอาจารย์และอดีตผู้ว่าการ 
o ควรขยายผลไปที่หน่วยงานรัฐฯ ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ ดูแลป่าไม้ ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น กรมป่า

ไม้ ฯลฯ ให้ด าเนินการตามแนวทางของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง เพ่ือรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และเพ่ิม
ป่าไม้ ตลอดจนพัฒนาคนให้แก่ประเทศไทย 


