
 

 

รายงานการรบัคณะ Sustainability Management School 
ณ โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิจ.เชยีงราย ระหว่างวนัที ่19– 22 พฤศจกิายน 2562 

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

1 

 

รายงานการรบัคณะ Sustainability Management School 

ณ โครงการพฒันาดอยตงุ (พืน้ท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จ.เชียงราย 

ระหว่างวนัท่ี 19 - 22 พฤศจิกายน 2562 

1. ข้อมลูคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 

คณะประสานงานขอศกึษาดูงานผ่านมาทางคุณวสิษิฐอ์ร รชัตะนาวนิ ผูอ้ านวยการ

ศูนยพ์ฒันาและเผยแพรอ่งคค์วามรู ้เมือ่วนัที ่23 สงิหาคม 2562  

วตัถปุระสงค ์ เพื่อเรยีนรูเ้กี่ยวกบัหลกัการพฒันาทางเลอืกเพื่อการด ารงชวีติทีย่ ัง่ยนืของมลูนิธแิม่

ฟ้าหลวงฯ 

ระดบัเน้ือหา - ความส าคญัคณะระดบั 3 คะแนน เป็นสถาบนัการศกึษาทีส่นใจเรื่องงานพฒันา 

มคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะมรีุ่นต่อๆไปมาศกึษาดงูานอยา่งต่อเนื่อง 

- วตัถุประสงคใ์นการดงูานระดบั 2 คะแนน เพื่อเรยีนรูแ้ละเขา้ใจเกีย่วกนัการท า

ธุรกจิอยา่งยัง่ยนื เน้นการเรยีนรูง้านหตัถกรรมสิง่ทอโดยเฉพาะดา้นงานสิง่ทอ  

- คะแนนรวม 5 คะแนน 

องคป์ระกอบ - อาจารย ์2 คน นกัศกึษา 8 คน รวมทัง้สิน้ 9 คน 

ผูบ้ริหาร 

เจ้าหน้าท่ีรบั

คณะ 

- ผู้บรรยายหลกัการพฒันาในการด ารงชีวิตที่ย ัง่ยนื Mr. Alessandro Calvani         

ทีป่รกึษาประธานกรรมการมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ดา้นการวางแผนยทุธศาสตร ์

- ผูน้ ากระบวนการ คุณอรณุ ีคงสนัทดั 

- ผูป้ระสานงานของมลูนิธฯิ คุณจรรยา เดชพฒันากจิ  

แหล่ง

สนับสนุน

งบประมาณ 

คณะออกค่าใชจ้า่ยเองดว้ยรหสั 912-B62-210 
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2. ก าหนดการคณะ 
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3. สรปุเน้ือหาการเรียนรู้ของคณะ 

วนัพธุท่ี 20 พฤศจิกายน 2562 

 ฟังบรรยายสรปุหลกัการพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวง โดย Mr. Alessandro Calvani 

ณ ห้องประชุมชัน้ 2 หอแห่งแรงบนัดาลใจ 

       
 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฟังบรรยายหลกัการพฒันาตามต าราแมฟ้่าหลวง 
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ค าถาม-ค าตอบ 

ถาม : จากประสบการณ์ทีเ่คยรบัรูม้ามใีนบางประเทศจะมคีนเอาเงนิไปลงทุนในมลูนิธ ิแต่ไม่ไดร้บั

ผลก าไรจากการลงทุน ทางดอยตุงมกีารด าเนินงานเรือ่งนี้อย่างไร 

ตอบ : มูลนิธขิองเราน าเงนิทัง้หมดที่ได้กลบัไปพฒันาชุมชนต่อ และในปัจจุบนัมูลนิธแิม่ฟ้าหลวง

เราสามารถเรยีกตวัเองว่า ธุรกจิเพื่อสงัคม 

 

 พดูคยุแลกเปล่ียนความคิดเหน็กบั ผูอ้าวโุส ผู้น าชาวบ้าน และคนรุ่นใหม่ของดอยตุง

วิทยากรท่ีร่วมพดูคยุมีดงัน้ี 

1. นายช านาญ อภสิุนทรกุล 

2. นายวรีชติ วรญัชติกูล 

3. นางสาวสกุณตลา จรญูโกศลเกษม 

 

 
1. อะไรคือความท้าทายที่สุดก่อนที่โครงการพัฒนาดอยตุงจะเข้ามา และมีอะไร

เปลีย่นแปลงหลงัจากทีโ่ครงการเขา้มาแลว้ 

- ลงุช านาญ : ก่อนทีโ่ครงการจะเขา้มามคีวามยากล าบากหลายอย่าง ไม่มกีารศกึษา 

ไม่มนี ้า ไม่มตี้นไม ้อาชพีทีท่ าคอื ท าไร่ ปลูกฝ่ิน และเผาถ่านขายบ้าง ตอนนัน้เรา

ไม่รู้ว่าอะไรผดิอะไรถูก ต้องค่อยระวงัว่าต ารวจจะมาจบัไหมเพราะไม่มสีญัชาติ 

เวลาไม่สบายกต็้องใช้สมุนไพร และฝ่ินในการรกัษาเพราะไม่สามารถเดนิทางไปหา

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พดูคุยแลกเปลีย่นกบัชาวบา้นดอยตุง 
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หมอที่โรงพยาบาลได้ และเมื่อใช้ฝ่ินไปนานๆกท็ าใหต้ดิ แต่เมื่อโครงการเขา้มาทุก

อยา่งกด็ขีึน้ สะดวกสบายมากขึน้ มถีนนหนทาง และการศกึษาต่างๆกเ็ขา้มา 

- คุณวีรชิต : ก่อนที่โครงการจะเข้ามาเรามอียู่ด้วยกัน 6 ชนเผ่า 7 ภาษา ไม่รู้ว่า

ตนเองอยู่ในพื้นที่ประเทศไทยหรอืประเทศพม่า ต้องอยู่อย่างหลบๆซ่อนๆ และมี

การประกอบอาชพีทีผ่ดิกฎหมายเยอะ มกีองก าลงัต่างๆดว้ย เช่น กองก าลงัวา้แดง 

และขุนส่า กลุ่มกองก าลงัเหล่านี้ไม่มหีน่วยงานไหนดูแล เขาจงึต้องหาเลี้ยงตวัเอง

ดว้ยสิง่ทีผ่ดิกฎหมาย ชาวบา้นกต็้องส่งวตัถุดบิต่างๆทีจ่ะใชใ้นการผลติฝ่ิน เฮโรอนี 

ใหก้บักองก าลงัเหล่านี้ และเมื่อผลติเสรจ็เขากจ็ะส่งมาขายในประเทศไทย คนทีอ่ยู่

บนดอยนี้ต้องรวมกลุ่มกันเพื่อที่จะให้ตัวเองอยู่รอด เพราะสมยันัน้การใช้ชีวิต

ยากล าบากมาก ไม่มสีาธารณูปโภค หรอืสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  และใน

ช่วงแรกทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้มาชาวบา้นก็ไม่เชื่อ ถงึแมโ้ครงการบอกว่า

จะมาสร้างถนนหนทางให้ ชาวบ้านก็ไม่ยงัไว้ใจ เพราะกลวัว่าจะถูกยดึพื้นที่และ

ส่งไปอยู่ทีอ่ื่น ดงันัน้ทางโครงการจงึตอ้งใช ้อาสาสมคัรทีเ่ป็นตวัแทนหมู่บา้นมาเป็น

ตวัเชื่อมสรา้งความเขา้ใจระหว่างชาวบา้นและทางโครงการ เพราะชาวบา้นไม่ได้มี

การศกึษา ไม่มคีวามรู้ จงึไม่เขา้ใจในสิง่ที่ทางโครงการก าลงัจะท า การเริม่ต้นของ

โครงการดอยตุงฯจะไม่เริม่ดว้ยเรื่องยาเสพตดิ แต่จะเริม่ดว้ยการส่งเสรมิดา้นอาชพี 

แต่ก่อนที่จะส่งเสรมิอาชพีกบัชาวบ้านเราต้องมขีอ้มูลต่างๆให้ชดัเจน แล้วค่อยมา

ก าหนดกรอบหรอืแผนการพฒันา เราต้องหาอาชพีทีส่รา้งรายไดม้ากกว่าอาชพีเดมิ

ของเขา ช่วงแรกเราจา้งชาวบา้นมารบัจา้งปลูกป่ากบัเราและฝึกเขาใหม้คีวามรูแ้ละ

ทกัษะจากสิง่ทีเ่ขาลงมอืท า เขาได้เรยีนรูท้กัษะการปลูกกาแฟ การดูแลรกัษา และ

การเกบ็เกี่ยวผลผลติกบัทางโครงการประมาณ 3 ปี จนเขามทีกัษะและสามารถเป็น

เจา้ของสวนกาแฟได้ และเมื่อเขาเหน็ว่ารายไดจ้ากการปลกูป่ามากกว่าอาชพีเดมิที่

เขาท า กท็ าใหเ้กดิความเชื่อใจในโครงการ และเมือ่ชาวบา้นมอีาชพีทีสุ่จรติ และเริม่

เขา้ใจและไวใ้จโครงการแลว้จงึค่อยมาแกไ้ขเรือ่งปัญหายาเสพตดิดว้ยโรงการบ าบดั

ผูต้ดิยา 1,000 วนั และฝัง่ของชุมชนเองกเ็ริม่มกีารตัง้กฎกตกิาในการดูแลป่า และ

ป้องกนัปัญหายาเสพติด จนปัจจุบนันี้คนดอยตุงมป่ีาที่สมบูรณ์ คนมคีุณภาพ มี

อาชพีทีสุ่จรติ มรีายไดเ้พยีงพอและชวีติมคีวามสุข แต่มเีรื่องทา้ทายและเป็นเรื่องที่

น่าห่วงคอื กลวัว่าเมื่อคนรุ่นใหม่มคีวามรูม้กีารศกึษาแลว้เขาจะไม่อยู่ในระบบ และ
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ระเบยีบของชุมชน และเป็นห่วงว่าป่าดอยตุงจะสูญหาย ดงันัน้จงึต้องตัง้กฎกตกิา

เพื่อรกัษาป่า โดยทีเ่ราจะไมอ่นุญาตใหค้นนอกพืน้ทีย่า้ยมาอยูท่ีน่ี่ 

2. ท าไมถงึอยากกลบัมาท างานทีน่ี่(ถามคณุสกณุตลา) 

- เป็นเดก็ทีเ่ตบิโตในพืน้ทีด่อยตุงท าใหรู้ส้กึผกูพนั ไดเ้รยีนรูแ้ละซมึซบัหลายสิง่หลาย

อย่างจากโครงการพฒันาดอยตุงฯ รวมทัง้มโีอกาสได้รบัทุนการศึกษาจากทาง

โครงการ จงึตอ้งกลบัมาท างานทีโ่ครงการตามเงือ่นไข แต่ถงึแมว้่าจะไม่มเีงือ่นไขก็

มคีวามรูส้กึว่าเตม็ใจ และอยากจะกลบัมาท างานทีน่ี่  

- วถิชีวีติของคนทีน่ี่คอื ลกูจะตอ้งเลีย้งดูและอยูก่บัพ่อแมอ่ยา่งน้อย 1 คน จะไมม่กีาร

ทิง้ใหพ้่อแมอ่ยูเ่พยีงล าพงั  

3. ตอนน้ีท างานดา้นไหน และอะไรทีช่อบ และอะไรทีไ่มช่อบ 

- คุณสกณุตลา : ตอนนี้ท างานแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทีมมลัติมีเดีย 

ท างานเกีย่วกบัการถ่ายรปูและตดัต่อวดีโีอต่างๆ 

สิง่ที่ชอบคือ การได้เรยีนรู้และมปีระสบการณ์ใหม่ๆ ได้มโีอกาสฝึกแก้ไขปัญหา

ต่างๆ ท าใหรู้ส้กึสนุกกบัสิง่ทีก่ าลงัท า และยงัไมม่ดีา้นทีไ่มช่อบ 

4. ท าไมชาวบา้นจงึเชื่ออาสามคัร และมคีวามตอ้งการทีจ่ะเปลีย่นแปลงชวีติของเขา 

- คณุวีรชิต : ชาวบ้านเชื่อเพราะโครงการลงมอืท าให้เห็นจริงๆและท าต่อเนื่อง ซึ่ง

ต่างจากหน่วยงานอื่นทีเ่คยเขา้มาก่อนหน้านี้ ในช่วงเริม่ตน้ต้องใชเ้วลาประมาณ 3-

4 ปีเพื่อทีจ่ะท าใหช้าวบา้นเชื่อ และอกีสิง่หนึ่งทีท่ าใหช้าวบา้นเชื่อนัน้เกดิจากการที่

อาสาสมคัรท าใหเ้ขาดเูป็นตวัอยา่ง 

5. ก่อนทีค่นชนเผ่าจะไดร้บัสญัชาตปิระกอบอาชพีอะไร และปัจจบุนัน้ีท าอะไร 

- คุณวีรชิต : เมื่อก่อนคนชนเผ่ามีกองก าลังค่อยเลี้ยงดูท าให้ต้องท าอาชีพที่ผิด

กฎหมายทัง้หมด เพราะไม่มโีอกาส แต่หลงัจากที่โครงการเขา้มาก็ท าให้เกิดการ

เปลีย่นแปลง มสีญัชาตไิทย สามารถไปไหนกไ็ด ้และมสีทิธเิท่าเทยีมกบัคนไทยทุก

อยา่ง 

6. หลงัจากทีส่มเดจ็ยา่จากไปแลว้มกีารเปลีย่นแปลงอยา่งไรบา้ง 
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- คณุวีรชิต : หลงัจากทีส่มเดจ็ย่าจากไปแลว้การพฒันาต่างๆกอ็ย่างคงด าเนินต่อไป

เรื่อยๆ แต่การพฒันากต็้องเป็นขัน้เป็นตอน แต่ละชุมชนก็มกีารตัง้กฎระเบยีบเพื่อ

อนุรกัษ์ป่าไว ้

7. ความเจรญิในดา้นต่างๆท าใหป้ระเพณ ีวฒันธรรมชนเผ่าสญูหายไหม เช่น ภาษาชนเผ่า 

- ยงัไม่สูญหาย เพราะทุกวนันี้การสื่อสารต่างๆในชุมชนก็ยงัคงใช้ภาษาชนเผ่าเป็น

หลกั 

- เรามกีารส่งเสรมิใหอ้นุรกัษ์วฒันธรรมต่างๆของชนเผ่า เช่น สงสเรมิใหม้กีารสวมใส่

ชุดชนเผ่าในโรงเรียนทุกวันศุกร์ และให้เด็กนักเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประเพณ ีวฒันธรรมของแต่ละชนเผ่าในโรงเรยีนดว้ย 

- มกีารส่งเสรมิใหทุ้กชนเผ่ามศีกัดิศ์รทีีเ่ท่าเทยีมกนั 

 

 กิจกรรมสรปุบทเรียน ณ ห้องประชุมคลบั 31 

 
หวัข้อในการสรปุบทเรียน : วนัน้ีได้เรียนรู้อะไรบ้าง 

ส่ิงท่ีคณะได้เรียนรู้ 

 แมฟ้่าหลวงหมายถงึ แมท่ีล่งมาจากฟ้า มาช่วยปลดปล่อยและขจดัความทุกข ์

 ได้เรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาเพื่อความยัง่ยืน 3 ขัน้ตอน ( 3 Sโมเดล) คือ อยู่รอด 

พอเพยีง ยัง่ยนื 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้
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 เหน็ถงึการเปลีย่นแปลงของดอยตุงจากอดตีทีเ่ตม็ไปดว้ยปัญหาต่าง เช่น การปลูกและ

เสพฝ่ิน ไม่มกีารศกึษา การคา้มนุษย ์และการเผาป่า จนมาเป็นดอยตุงในปัจจุบนัทีเ่ตม็

ไปดว้ยความเจรญิและความสุข ซึง่เป็นผลมาจากการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของสมเดจ็

ยา่และมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ 

 ดอยตุงมโีคงการการบ าบดัผูต้ดิยา 1,000 วนั เพื่อช่วยผูต้ดิยาเสพตดิ 

 การฟ้ืนฟูป่าทีด่อยตุงตอ้งใชเ้วลายาวนานถงึ 30 ปี 

 พื้นที่ดอยตุงไม่มคีนต่างถิน่มาอาศยัอยู่แบบถาวร เพราะทางดอยตุงไม่อนุญาตให้คน

ต่างถิน่ยา้ยเขา้มา นอกจากการแต่งงานเขา้มา 

 ช่วยเขา  ใหเ้ขาช่วยตวัเขาเอง 

 คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา 

 ไดรู้จ้กัสมเดจ็ยา่ว่าพระองคท์่านทรงเป็นผูท้ีร่กัและใหเ้กยีรตผิูอ้ื่น ไมต่ดัสนิใคร 

 Take a little less ,give a little more (เพราะตวัเองมมีากกว่าเขา เมื่อใช้พอแล้วก็ช่วย

คนอื่นตามความสามารถ ตามหลกั เมตตา กรณุา) 

 

วนัพฤหสับดีท่ี 21 พฤศจิกายน 2562  

 เย่ียมชมแปลงปลกูป่าเศรษฐกิจแมคคาเดเมียและกาแฟอาราบิก้า นวติุไซต ์1 

ค าถาม-ค าตอบระหว่างการดงูาน 

1. แมคคาเดเมยีมวีธิเีกบ็อยา่งไร 

 เกบ็ทีห่ล่นจากตน้เท่านัน้  

2. แมคคาเดเมยีใหผ้ลผลติตลอดปีหรอืไม่ 

 ปีละครัง้ ในช่วงเดอืนมถุินายน ถงึเดอืนพฤศจกิายน 

 เย่ียมชมดงูานศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ 

 เย่ียมชมศนูยเ์รียนรู้ด้านการจดัการพลงังานและส่ิงแวดล้อม 
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 พดูคุยแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัทมีสยีอ้มธรรมชาต ิและ Designer ของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวง

ฯ  

ผูท้ีร่ว่มพดูคุยมดีงันี้ 

1. นางสาวภทัรารตัน์ ตัง้นิสยัตรง   ผูช้่วยผูจ้ดัการส่วนพฒันาธุรกจิ 

2. นางสาวจตุพร เทพนิล  ดไีซน์เนอร ์

 

 

ค าถาม – ค าตอบ  

1. ในอนาคตโครงการมแีผนทีจ่ะใชเ้ป็นสยีอ้มธรรมชาตแิบบ 100% หรอืไม่ 

 เราก าลงัพยายามอยู ่ปัจจุบนัใชส้ธีรรมชาตปิระมาณ 30% แลว้ 

2. โครงการมกีารควบคุมคุณภาพสนิคา้ทีร่บัซือ้มาจากชาวบา้นอย่างไร 

 เรามกีารวดัสแีละคุมคุณภาพระหว่างการรบัซือ้ เราท างานรว่มกนักบัชาวบา้น ช่วย

ชาวบา้นพฒันาผลติภณัฑ ์ไมไ่ดป้ล่อยใหช้าวบา้นท าเองล าพงั ดงันัน้เราจงึสามารถ

ควบคุมคุณภาพได ้

3. ผลติภฒัฑส์ยีอ้มธรรมชาตเิคยไดร้บัรางวลัจากต่างประเทศไหม 

 ยงัไมเ่คย 

4. เคยส่งผลติภณัฑส์ยีอ้มธรรมชาตนิี้ไปแข่งขนัทีต่่างประเทศบา้งหรอืไม่ 

 ไมเ่คย แต่เคยไปออกบทูทีต่่างประเทศ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•  

 

พดูคุยแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบั Designer ของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ และทมีสยีอ้มธรรมชาต ิ
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5. มผีลติภณัฑส์ยีอ้มธรรมชาตไิปขายทีท่วปียโุรปบา้งหรอืไม่ 

 ม ีเช่น กระเป๋า 

6. มแีรงบนัดาลใจในการออกแบบจากทีอ่ื่นไหม เช่น จากต่างประเทศ 

 เราม ีDesigner ทีเ่รยีบจบมาจากต่างประเทศ เช่น อติาล ีและไดน้ าเทคนิคต่างๆที่

ไดเ้รยีนรูจ้ากทีน่ัน่มาปรบัใชใ้นการออกแบบ 

7. การยอ้มสธีรรมชาตมิกีระบวนการยอ้มทีด่อยตุงทัง้หมดใชห่รอืไม่ 

 ยอ้มทีด่อยตุง 30 % และจา้งขา้งนอก 70 % 

8. การทอผา้มกีารจา้งงานภายนอกดว้ยหรอืไม่ 

 เราทอทีโ่รงงานของเราทัง้หมด มเีพยีงบางอย่างเท่านัน้ทีจ่า้งชาวบา้นท า เช่น 

กระเป๋า 

9. ถา้มขีองคา้งสต๊อกจดัการอยา่งไร 

 เราน ามาขายทีร่า้น Outlet และขายใหก้บัพนกังานดอยตุงโดยลดราคาประมาณ 

80-90% 

10. คู่แขง่ของดอยตุงในประเทศไทยคอืใคร 

 ในประเทศไทยน่าจะเป็น Jim Thompson 

11. ทางดอยตุงมอียากให ้Project ทีท่างคณะท าออกมาแบบไหน มเีป้าทีว่างไวห้รอืไม่ 

 อยากใหท้างคณะท าออกมาเป็น Road map และอยากใหช้่วยเจาะลกูคา้ทางทวปี

ยโุรป 

12. โครงการม ีPartner ดา้นโลจสิตกิไหม 

 ไมม่ ีเราท าโลจสิตกิเองทัง้หมด 
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 เย่ียมชมวิถีชีวิตชนเผา่ลาหู่ ณ หมู่บา้นขาแหย่งพฒันา 

 

 
 

 กิจกรรมสรปุบทเรียน  ณ ห้องประชุมคลบั 31 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

         เยีย่มชมงานหตัถกรรม และวถิชีวีติชนเผ่าลาหู่ ณ หมูบ่า้นขาแหย่งพฒันา 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         สรุปการเรยีนรู ้
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หวัขอ้ในการสรปุบทเรยีน  

1. ปัจจยัส าคญัอะไรทีท่ าใหเ้กดิความยัง่ยนื 

ปัจจยัทีท่ าใหเ้กดิความยัง่ยนื คอื 

 องคค์วามรู ้

 การศกึษา 

 มเีครือ่งมอืต่างๆทีด่เีพื่อใชใ้นการพฒันา 

 การบรหิารจดัการทีม่คีุณภาพ 

 การมผีูน้ าทีด่ ี

 

2. จะรูไ้ดอ้ยา่งไรว่ายัง่ยนืแลว้ 

 ชุมชนมคีวามสงบสุข 

 มเีครอืขา่ยทีด่ ี

 ผูค้นมคีุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

รายงานการรบัคณะ Sustainability Management School 
ณ โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิจ.เชยีงราย ระหว่างวนัที ่19– 22 พฤศจกิายน 2562 

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

16 

 

4. การประเมินจากคณะ 
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