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รายงานการรับคณะสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 29 (วตท.รุ่นที ่29) จ านวน 96 ท่าน 

ศึกษาดูงาน ณ โครงการพัฒนาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

วันศุกรท์ี ่18 ตุลาคม 2562 

1. ข้อมลูคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 

   ดว้ยสถาบนัวทิยาการตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดด้ าเนินการจดั

การศึกษาดูงานหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 29 เพื่อสร้าง

ผู้บรหิารที่มคีวามรู้ความสามารถด้านการตลาดทุน มภีาวะผู้น าและคุณธรรมที่จะ

สามารถท าใหหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย ทัง้ดา้นธุรกจิ และบทบาทความสมัพนัธใ์หนสงัคม  

   ทางสถาบนัฯ เลง็เหน็ว่า โครงการพฒันาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อนัเนื่องมาจาก

พระราชด าร ิเป็นโครงการที่ด าเนินธุรกิจเพื่อสงัคม (Social Enterprise) ที่ด ีจงึท า

หนังสอืถงึประธานเจา้หน้าที่บรหิาร โครงการพฒันาดอยตุงฯ บรรยายใหห้ความรูแ้ก่

คณะ  

   ด้วยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารติดภารกิจต่างประเทศ จงึมอบหมายใหห้นางสาว 

สลกัจติ มัน่ธรรมรกัษา ประธานสายบรหิารงานพฒันา มารบัคณะแทน 

วตัถปุระสงค ์ เพื่อฟังบรรยายสรุปแนวคดิด้านธุรกิจเพื่อสงัคม ภายใหต้หวัข้อ “ดอยตุง ต้นแบบ

กิจการเพ่ือสงัคม” 

ระดบั - ระดบัความส าคญั 4 คะแนน เป็นผู้บรหิารระดบัสูงของหน่วยงานทัง้ภาครฐัและ

ภาคเอกชน ตลอดจนเจา้ของธุรกจิ  

- ระดบัวตัถุประสงค ์2 คะแนน เนื่องจากสนใหจเฉพาะเรือ่งธุรกจิเพื่อสงัคม 

รวมคะแนนเป็น 6 คะแนน 

องคป์ระกอบ - ผูบ้รหิารจากหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนและเจา้ของธุรกจิ จ านวน 78 คน 

- เจา้หน้าทีจ่ากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 4 คน 

- เจา้หน้าทีจ่ากมหาวทิยาลยัแมฟ้่าหลวง จ านวน 14 คน 

(รวมจ านวนคนทีม่าใหนคณะนี้ทัง้หมด 96 คน) 
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เจ้าหน้าท่ีรบั

คณะ 

- ผูบ้รรยายนางสาวสลกัจติ มัน่ธรรมรกัษา ประธานสายบรหิารงานพฒันา  

- ผูป้ระสานงานของมลูนิธฯิ คุณพรพมิล ใหหมน้่อย 

- ผูส้นบัสนุนการรบัคณะ นายถวลิ ค าเสาร ์

แหล่ง

สนับสนุน

งบประมาณ 

คณะช าระค่าใหชจ้า่ยเอง (รหสัลกูคา้ 912- B62181) 

 

ก ำหนดกำรศึกษำดงูำน 

คณะสถำบนัวิทยำกำรตลำดทุน (หลกัสตูร วตท.) รุ่นท่ี 29 

ณ โครงกำรพฒันำดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงำน) อนัเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริ 

วนัศกุร ์18 ตลุำคม 2562 

เวลา 11:00 - 12:00 น.         เดนิทางออกจากมหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง ไปยงัโครงการพฒันาดอยตุง                                                                                                                  

(พืน้ทีท่รงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าร ิอ.แมฟ้่าหลวง จ.เชยีงราย 

เวลา 12:00 - 13:30 น.                                 รบัประทานอาหารกลางวัน (บุฟเฟ่ต์) ณ ศาลาลีลาวดี ดอยตุงลอด์จ        
และเลอืกซือ้สนิคา้ดอยตุงไลฟ์สไตล ์ณ ศาลาลลีาวด ี

เวลา 13:30 - 14:30 น. ฟังบรรยายสรุปหวัข้อ “ดอยตุง ต้นแบบกิจการเพื่อสงัคม” โดยหม่อม

นางสาวสลักจิต  มัน่ธรรมรักษา ประธานสายบริหารงานพัฒนา  

ณ หอ้งออดทิอเรยีม หอแห่งแรงบนัดาลใจ 

เวลา 14:30 - 14:45 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หน้าหอ้งออดทิอเรยีม หอแห่งแรงบนัดาลใจ 

เวลา 14.45 – 15.15 น. ชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ 

เวลา 15:30 น. เดนิทางกลบัโดยสวสัดภิาพ 
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ช่วงบ่าย : ฟังบรรยายสรปุหวัขอ้ “ดอยตงุ ต้นแบบกิจการธรุกิจเพ่ือสงัคม”   

 

ประเดน็น าเสนอ ; 

1. ดอยตงุวนัน้ี 

- มกีารพฒันาผลติภณัฑใ์หนพืน้ที ่โดยรว่มกนัของโครงการพฒันาดอยตุงฯ และชุมชน 

- งานสสีนัแห่งดอยตุง มเีป้าหมายคอืท าอย่างไรใหห้ชาวบ้านได้ประโยชน์สูงสุดจากการจดังาน     

จงึท าเป็นตลาด ปิดถนน ซึง่เป็นถนนคนเดนิที่สูงทีสุ่ดใหนประเทศไทย เน้นเรื่องวฒันธรรม ใหหช้าวบา้น

มาออกรา้น มาสรา้งความภาคภมูใิหจใหนวฒันธรรมของตนเอง และสรา้งรายไดใ้หหช้าวบา้น ฝึกใหหเ้ขาเป็น

ผูป้ระกอบการ 

2. ดอยตงุในอดีต  

- เมื่อ 30 ปีทีแ่ลว้พื้นทีบ่รเิวณดอยตุงอยู่ใหนเขตสามเหลีย่มทองค า มกีารปลูกฝ่ินเป็นอนัดบัต้นๆ 

ของโลก  

- ปี พ.ศ.2546 (ค.ศ.2003) UNODC ตดัชื่อประเทศไทยออกจากรายชื่อผู้ผลติฝ่ิน ซึ่งสิง่เหล่านี้

เป็นผลมาจากการพฒันาที่เรยีกว่า “การพฒันาทางเลอืก” เป็นรูปแบบการพฒันาที่ส่งเสรมิปลูกพชื

ทดแทน สืบเนื่ องจากใหนหลวงรัชกาลที่ 9 เสด็จพระราชด าเนินพื้นที่ภาคเหนือแถบนี้  ทรงใหห้

ความส าคญักบัการสรา้งอาชพีใหหช้าวเขาทีป่ลกูฝ่ิน 
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- มลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ไดน้้อมน าพระราชด ารนิี้มาปรบัใหชท้ีด่อยตุง ซึง่ไมเ่พยีงส่งเสรมิการปลกูพชื

ทดแทนหรอือาชพีเกษตรกรรมเท่านัน้ ยงัมกีจิกรรมนอกภาคการเกษตรมากมายทีเ่ป็นการสรา้งอาชพี 

สรา้งรายได ้สรา้งความมัน่คงใหหก้บัชุมชน ใหหม้ทีางเลอืกไมก่ลบัไปเกีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิอกี 

- สมเดจ็ย่าเสดจ็เยีย่มดอยตุงเมื่อ 30 ปีที่แล้ว ทรงทอดพระเนตรเหน็ภูเขาหวัโล้น ทรงรบัสัง่ว่า 

“ฉนัจะปลกูป่าทีด่อยตุง” และทรงพระราชด ารแินวทางด าเนินงานใหหเ้ป็นโครงการพฒันาจนถงึปัจจุบนั 

3. รากเหง้าของปัญหา  

- ขาดโอกาสและทางเลอืก น ามาซึง่ปัญหาของความเจบ็ ความจน และความไมรู่้ใหนพืน้ทีด่อยตุง 

- การแก้ปัญหาของมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ใหนพืน้ทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ ยดืถือตามแนวทางของ

สมเดจ็ยา่คอืเน้นเรือ่งการแกปั้ญหาความยากจน ดว้ยการสรา้งโอกาสใหหก้บัคนใหนชุมชน 

- สมเดจ็ยา่ตรสัว่า “ไมม่ใีหครอยากเป็นคนไมด่ ีทีเ่ขาไมด่เีพราะขาดโอกาสและทางเลอืก”  

4. หลกัการพฒันาของมลูนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ  

- มุง่เน้นการพฒันา “คน” เป็นศูนยก์ลาง ปัญหาทุกอยา่งเกดิขึน้จาก “คน” เพราะฉะนัน้ตอ้งทราบ

ความต้องการของคน และใหหค้นลุกมาสรา้งการเปลีย่นแปลง ลุกขึน้มาขบัเคลื่อนการด ารงชวีติของเขา

ดว้ยตวัเขาเอง เพื่อคุณภาพชวีติทีด่ขีองเขา เพื่อครอบครวัของเขา เพื่อชุมชนของเขา 

- การพฒันาทัง้หมดต้องมคีวามสมดุลระหว่างเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อม มใิหช่การมุ่งสรา้ง

รายไดบ้นการท าลายสิง่แวดลอ้ม ทุกอยา่งตอ้งเดนิไปพรอ้มๆ กนั เพื่อใหหเ้กดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

- มลูนิธฯิ เน้นการช่วยเขาใหหเ้ขาช่วยเหลอืตวัเขาเองใหหไ้ด ้เรามองว่าการพฒันาเป็นถนน 2 ทาง 

ไม่ได้เข้าไปใหห้ ใหห้อย่างเดียว แต่ชุมชนต้องลุกขึ้นมาร่วมพัฒนาและพร้อมที่จะด าเนินการพัฒนา

เหล่านัน้ดว้ยตวัเขาเอง เพื่อใหหม้าเจอกนัตรงกลาง 

5. การพฒันาอย่างบรูณาการ  

- สมเดจ็ย่าทรงตรสัเสมอว่าต้นเหตุของปัญหาม ี3 อย่าง คอื “เจบ็ จน ไม่รู”้ เพราะฉะนัน้หากจะ

แก้ไขปัญหาใหหต้รงจุด จงึจ าเป็นต้องเริม่จากการแก้ปัญหาเรื่อง  “ความเจบ็” ก่อน พระองคท์รงมองว่า 

คนป่วยท างานไมไ่ด ้ 

- เมื่อแก้เรื่องเจบ็ได้แลว้ จงึเริม่เขา้ไปช่วยเรื่อง “ความยากจน” โดยช่วยพฒันาทกัษะ ถ่ายทอด

องคค์วามรูด้า้นการประกอบอาชกีต่างๆ ไดม้ทีางเลอืกทีห่ลากหลาย 
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- อย่างที่สามคอื “แก้ปัญหาความไม่รู้” ใหห้การศึกษาแก่คนบนดอยตุง เน้นการสรา้งทรพัยากร

บุคคล โดยเฉพาะคนรุน่ใหหม ่

6. 3S Model 

- มลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ แบ่งขัน้การพฒันาโครงการพฒันาดอยตุงฯ เป็น 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 

 Survival (อยู่รอด) : เป็นขัน้ที่ส าคญั หากจะพฒันาต้องผ่านจุดนี้ไปได้ก่อน ใหห้อยู่รอด  

ไมกู่ก้นิ กูใ้หช ้ตอ้งมอีาหารเพยีงพอตลอดปี ไมม่คีวามเจบ็ไข ้ไมม่กีารสรา้งหนี้สนิใหหม่ 

 Sufficiency (พอเพยีง) : สามารถปลดหนี้ได ้มรีายได้สม ่าเสมอจากหลากหลายช่องทาง 

มสีาธารณูปโภคพืน้ฐานเพยีงพอต่อความตอ้งการ 

 Sustainability (ความยัง่ยนื) : การสร้างภูมคิุ้มกัน มเีงนิออม สามารถอยู่ได้เมื่อมกีาร

เปลี่ยนแปลงจากภายนอก ก็ยงัสามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง พฒันาตวัเองได้ มีความเป็น

เจา้ของกจิการ 

7. ชุมชนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ 

- การท างานของมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ มุ่งเน้นการท างานบนพืน้ฐานขอ้มลูจรงิ เพราะฉะนัน้ขอ้มลูที่

น ามาพฒันาตอ้งมาจากการลงพืน้ทีจ่รงิ ไดพ้ดูคุยกบัชาวบา้น เป็นความตอ้งการใหนพืน้ทีจ่รงิ  

- บทบาทของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ คอืเป็นพี่เลี้ยง เป็นผูพ้าท า เป็นผู้ใหห้องคค์วามรู ้แต่ชุมชนเอง

ต้องลุกขึน้มาท าด้วยตวัเขาเอง กจิกรรมเหล่านัน้ไม่มกีารจ่ายค่าแรง ใหห้เพยีงวสัดุอุปกรณ์ เพื่อสรา้ง

ความเป็นเจา้ของใหหก้บัชุมชน เมื่อเกดิการช ารุดเสยีหาย ชาวบ้านสามารถจดัการแก้ปัญหาเองได้ ไม่

เสพตดิกบัการช่วยเหลอื 

8. ท่ีดินในพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ 

- ปัญหาทีด่นิใหนพืน้ทีป่่าสงวนแห่งชาตเิป็นปัญหาระยะยาวบนดอยตุง กล่าวคอืพืน้ทีข่องโครงการ

พฒันาดอยตุงฯ ทัง้หมดอยู่ใหนพืน้ทีป่่าสงวนแห่งชาต ิมรีฐับาลเป็นผูดู้แล ไม่มใีหครเป็นเจา้ของ มูลนิธฯิ 

ไดร้บัสมัปทานจากกองทพับกใหหม้าพฒันาพืน้ทีแ่ถบนี้ได ้มูลนิธฯิ กเ็ลยมาจดัการแบ่งสรรปันส่วนทีด่นิ

ใหหก้บัชุมชน โฉนดทีด่นิทีช่าวบา้นถอือยูเ่ป็นเอกสารทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ ออกใหห ้คอืสิง่ทีบ่่งบอก

ความเป็นเจา้ของ ไม่สามารถน าไปค ้าประกนัหรอืขายได ้ท าไดอ้ย่างเดยีวคอืท าประโยชน์และส่งต่อใหห้

ลกูหลาน 
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- การจดัสรรพืน้ทีบ่นดอยตุงกเ็หมอืนลดปัญหาการตดัไมท้ าลายป่า เนื่องจากทางโครงการพฒันา

ดอยตุงฯ จะแบ่งเป็นเขตป่า ที่ท ากนิ ที่อยู่อาศยัเป็นสดัส่วน การด าเนินการดงักล่าวต้องสรา้งความ

เขา้ใหจใหหต้รงกนักบัชาวบา้น และทุกชุมชนรบัปฏบิตัริว่มกนั 

9. คนกบัป่าอยู่ร่วมกนัได้ 

- โครงการปลูกป่าบนดอยตุง ก็เปรียบเหมือนเครื่องมืออันแรกที่ท าใหห้มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ 

สามารถเขา้มาพฒันาชุมชน ช่วยเหลอืชุมชนใหนพืน้ทีไ่ด ้

- คนอยู่ร่วมกบัป่าได้อย่างสนัตสิุข เป็นเป้าหมายของมูลนิธฯิ วธิกีารคอืปรบัและปลูกป่าต้นน ้า  

ซึง่ที่ดอยตุงปลูกเป็นป่าสน ท าตามตาราปลูกป่าที่ทัว่โลกนิยม เมื่อ 20 – 30 ปีใหห้หลงั ป่าสนเหล่านี้ก็

กลายเป็นปัญหาของพื้นที่เพราะใหบสนมคีวามเป็นกรด เมื่อล่วงสู่พื้นดนิ ดนิก็เป็นกรด ต้นไม้อื่นขึ้น

ไมไ่ด ้ท าใหหค้วามหลากหลายทางชวีภาพไมม่ ี 

10. ป่าเศรษฐกิจ  

- ป่าเศรษฐกจิคอืตน้ไมท้ีผ่ลผลติสรา้งมลูค่าใหหก้บัชุมชน ทางโครงการพฒันาดอยตุงฯ ส่งเสรมิพชื 

2 ชนิด คอื แมคคาเดเมยีนทั และกาแฟอาราบกีา้  

11. ธรุกิจเพ่ือสงัคม  

- ปัจจบุนัม ี5 ธุรกจิไดแ้ก่ สนิคา้เกษตร สนิคา้หตัถกรรม การท่องเทีย่ว สนิคา้อาหารแปรรปู และ

คาเฟ่ดอยตุง สนิค้าเหล่านี้ใหช้ชื่อแบรนด์ “ดอยตุง” สนิค้าหลายอย่างเน้นการต่อยอดจากภูมปัิญญา

ทอ้งถิน่ 

- รายได้จากการขายสนิค้าทัง้ 5 ธุรกจิสรา้งรายได้ใหหโ้ครงการพฒันาดอยตุงฯ จนสามารถเลี้ยง

ตวัเองตัง้แต่ปี 2543 เป็นต้นมา ก่อนหน้านี้โครงการพฒันาดอยตุงฯ อาศยั งบประมาณจากมูลนิธฯิ 

และมลูนิธฯิ อยู่ใหนฐานะองคก์รไมห่วงัผลก าไร ดงันัน้รายไดส้่วนใหหญ่จงึมาจากเงนิบรจิาค เมื่อโครงการ

พฒันาดอยตุงฯ มกีารพฒันาผลติภณัฑด์อยตุง ไปเรื่อยๆ จนมรีายได้เพยีงพอทีจ่ะน ามาจ่ายเงนิเดอืน

พนกังาน และจา่ยค่าจา้งดว้ยตนเอง 

12. พฒันาอย่างต่อเน่ือง  

- มพีนัธมติรหลากหลายทัง้ไทยและต่างชาติ การสร้าง partnership มสี่วนส าคญัใหนการพฒันา

อย่างยัง่ยนื เพื่อร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานที่ทนัสมยั ตรงตามความต้องการของตลาด เช่น IKEA, 

Carldi, Muji เป็นตน้ 
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13.  โครงการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม 

- นโยบายหลกัขององคก์รใหนช่วง 2 – 3 ปีทีผ่่านมา เน้นเป็นองคก์รสเีขยีว 

14.  ชาวบ้านได้อะไร 

- เป็นแนวทางการท างานอีกเรื่องหนึ่งของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ ซึ่ง ม.ร.ว.ดิศนัดดา ดิศกุล  

ย ้าเสมอว่าทุกครัง้ที่ท าโครงการใหดก็ตาม ไม่ว่าเงนินัน้มาจากไหน จะเป็นเงนิบรจิาค เงนิสนับสนุน

รฐับาล ตอ้งตอบใหหไ้ดว้่า “ท าแลว้ชาวบา้นไดอ้ะไร” 

- มกีารวดัผลใหนการใหช้งบประมาณสม ่าเสมอ ยกตวัอย่างประเดน็เชงิเศรษฐกจิ โครงการพฒันา

ดอยตุงฯ เริม่ต้นเมื่อ พ.ศ.2531  ชาวบ้านมรีายได้ 3,772 บาท/คน/ปี ซึง่ต ่ากว่าเสน้ความยากจนของ

ประเทศ จากนัน้มกีารเก็บขอ้มูลทุกปี กพ็บว่า พ.ศ.2560 รายไดเ้พิม่เป็น 100,000 บาท/คน/ปี ขึน้มา

เกือบ 30 เท่า ซึ่งอาจจะไม่ใหช่รายได้ที่มาจากใหนพื้นที่ทัง้หมด รายได้ส่วนหนึ่งมาจากนอกพื้นที่ เช่น 

ลกูหลานไดร้บัการศกึษา ไปท างานต่างประเทศหรอืเมอืงใหหญ่ แลว้ส่งเงนิกลบัมา  

15. ถึงแม้จะไม่เป็นผลโดยตรง แต่การที่โครงการพัฒนาดอยตุงฯ สร้างโอกาสใหห้กับคนให นพื้นที่ 

โดยเฉพาะคนรุน่ใหหม ่ไดม้โีอกาสท างานทีห่ลากหลายมากขึน้  

16. โครงการขยายผลอ่ืนๆ 

- พืน้ทีจ่งัหวดัน่าน เน้นการพฒันาพืน้ทีลุ่่มน ้าน่าน ส่งเสรมิอาชพีทางเลอืก พชืทางเลอืกทดแทน

การปลูกขา้วโพด คอืมะม่วงหมิพานต์ เนื่องจากพชืชนิดนี้สามารถเตบิโตใหนพืน้ทีแ่ลง้ ต้องการน ้าน้อย 

ใหหผ้ลตอบแทนเรว็ มแีหล่งรบัซือ้ใหนพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน 
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 ประเดน็ขอ้เสนอแนะ : ใหนพระราชด ารสัของสมเดจ็ย่า “อย่าใหห้เขาซือ้เพราะความสงสาร” แต่ใหน

ความเห็นส่วนตวั มองว่าสนิค้าดอยตุงจะมปัีญหาเรื่องราคาแพง แพงเมื่อเทยีบกับสนิค้าของ

ชาวบ้านที่วางจ าหน่ายใหนสนามบนิ ใหนห้างสรรพสินค้า หากเป็นความต้องการของแบรนด์ที่

ต้องการกลุ่มลูกค้า high-end วนันี้นับว่าจบั high-end ยากมาก หมายถึงว่าคุณจะมาจบักลุ่ม 

high-end ใหนสภาวะเศรษฐกจิแบบน้ี อาจจะส่งผลใหหป้รมิาณยอดขายสนิคา้ลดลงได ้

ตอบ : ประเดน็เรื่องราคา ทางมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ทราบถงึปัญหานี้ แต่กพ็ยายามเพิม่มาตรฐาน

สนิค้าใหห้สวยงาม ทนัสมยั มคีุณภาพ และที่ส าคญัสนิค้าดอยตุงเป็นงานมอืจรงิๆ สามารถสรา้ง

การเปลีย่นแปลงและส่งผลต่อชุมชนดา้นต่างๆ  
 

 ขอ้ซกัถาม : การด าเนินงานของมูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ที่จงัหวดัน่าน มกีารร่วมหารอื พูดคุยกบั

ธนาคารกสกิร ทีก่ าลงัท าเรือ่งปลกูป่าทีจ่งัหวดัน่านใหนขณะนี้หรอืไม ่อยา่งไร 

ตอบ : เมื่อ 2 – 3 เดอืนที่ผ่านมาทางผู้บรหิารมูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ และคุณบณัฑูร ล ่าซ า ได้นัด

หารอืใหนประเดน็ดงักล่าวแลว้ ซึง่ใหนแผนของมลูนิธฯิ กย็นิดรีว่มท างานกบัโครงการน่านแซนบอ็ก 

ของธนาคารกรสกิรอยูแ่ลว้ 
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รายงานผลการประเมินความพึงพอใจ 

คณะสถาบนัวิทยาการตลาดทุน (หลกัสตูร วตท.) รุ่นท่ี 29 

วนัท่ีมาศึกษาดงูาน : วนัที ่18 ตุลาคม พ.ศ. 2562 

ศึกษาดงูาน ณ โครงการพฒันาดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน : ผู้มาศึกษาดูงาน 78 คน เป็นผู้เข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของสถาบัน

วทิยาการตลาดทุน รุน่ที ่29 

หมายเหตุ: ผู้ตอบแบบประเมนิ 27 คน (28.15% ของจ านวนผู้มาศึกษาดูงานทัง้หมด) เนื่องจากมเีวลา

จ ากดัจงึท าใหหม้ผีูท้ าแบบประเมนิน้อย 

2. ผลการประเมินความพึงพอใจจากคณะดงูานในด้านต่างๆ 

(ก าหนดระดบัความคดิเหน็ดงันี้ 1 = น้อยทีสุ่ด 2 = น้อย 3 = มาก 4 = มากทีสุ่ด) 

ประเมนิผล 2 เรื่อง คอื การศกึษาดูงานตรงตามวตัถุประสงค ์และ การศกึษาดูงานเป็นประโยชน์

กบัหน่วยงานและตวัท่านระดบัใหด พบว่า คอื การศกึษาดูงานตรงตามวตัถุประสงค ์คอื 3.93 รองลงมา คอื 

การศกึษาดงูานเป็นประโยชน์กบัหน่วยงานและตวัท่านระดบัใหด 3.74 
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ผลการประเมิน

การศึกษาดูงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

การศึกษาดูงานเป็นประโยชน์กับหน่วยงานและตวัท่านระดบัใด
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3.ข้อคิดเหน็และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ขยายผลใหหส้่วนงานราชการทีร่บัผดิชอบป่าและสิง่แวดลอ้มมากขึน้ เนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งที่ 

(อนัน้ีเหมอืนไมจ่บความนะคะ มอีะไรเพิม่อกีหรอืเปล่าคะ) 


