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รายงานการรบัคณะผู้แทนสถาบนัอตุสาหกรรมขนาดย่อม  

มหาวิทยาลยัฟิลิปปินส ์

ณ ส านักงานมูลนิธิแมฟ้่าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ ์กรงุเทพฯ 

วนัท่ี 4 มิถนุายน 2562 
1. ข้อมูลคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 

- สถาบันอุตสาหกรรมขนาดย่อม ของมหาวิทยาลัยฟิลิปปินส์  จัดตัง้ขึ้นเพื่อ

สนับสนุนวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (MSME) ในฟิลปิปินส์ ด้วย 4 ส่วน

งานส าคญั 1) วจิยั 2) อบรม 3) การพฒันาต่อยอดธุรกจิ 4) ผลกัดนันโยบาย 

- คณะพาผูอ้ านวยการ ผูบ้รหิารและคณาจารยม์าศกึษา ดงูานเกีย่วกบัภาคธุรกจิใน

ประเทศไทย 

- คณะติดต่อผ่านเข้ามาทางธุรการกลางกทม. และส่วนมหาวทิยาลัยที่มชีีวติรบั

เรื่องประสานงานต่อในรายละเอยีด และผู้ประสานงานกระทรวงการต่างประเทศ

ไดป้ระสานเพิม่เตมิผ่านประธานสายฯ  

- หนังสอืขอเขา้ดูงานจากกระทรวงการต่างประเทศ เรยีนประธานสายบรหิารงาน

พฒันา มลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ลงวนัที ่22 พฤษภาคม 2562  

- คณะมาเป็นครัง้ที ่1 

วตัถปุระสงค ์ ฟังบรรยายเกี่ยวกับโครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่ องมาจาก

พระราชด าริ การด าเนินธุรกิจเพื่อสังคม เน้นเรื่องกาแฟเป็นพิเศษเนื่ องจากอยู่

ระหว่างการพฒันากลุ่มธุรกจิ MSME ใหก้บัเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟทางตอนเหนือของ

ฟิลิปปินส์ หารอืแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้แทนของมูลนิธิฯ และเยี่ยมชมสนิค้าที่ร้าน 

DoiTung Lifestyle 

ระดบั - ระดบัความส าคญัคณะ 5 (คณะน ามาโดยผูอ้ านวยการสถาบนัอุตสาหกรรมขนาด

ย่อม)  

- ระดบัเนื้อหา 2 (ภาพรวมงานพฒันา การเป็นต้นแบบธุรกจิเพื่อสงัคมของดอยตุง

และแลกเปลีย่นความรู ้ไม่ลงพืน้ที)่  

- คะแนนรวม 7 คะแนน 

องคป์ระกอบ - คณะผู้แทนสถาบนัอุตสาหกรรมขนาดย่อม ของมหาวทิยาลยัฟิลปิปินส์ น าโดย
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ศาตราจารย์ Aleli B. Bawagan ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้บรหิารและคณาจารย์ 

จ านวนรวม 9 ท่าน  

- ผู้ประสานงาน คุณอดิทตั ภานุพงศ์ เลขานุการโท สถานเอกอคัราชทูต ณ กรุง

มะนิลา และคุณศุภชัชา ศุขสวสัดิ ์ณ อยุธยา กรมเอเชยีตะวนัออก  

กระทรวงการต่างประเทศ 

เจ้าหน้าท่ีรบั

คณะ 

- ผูบ้รรยายหลกั คุณวภิวา ชื่นชติ 

- ผูร้่วมใหข้อ้มลู คุณสลกัจติ มัน่ธรรมรกัษาและคุณณชัวรรศั ขนัตสิทิธิ ์

- ผูป้ระสานงานของมลูนิธฯิ คุณอุรนิธา เฉลมิช่วงและคุณณฐัชา โลหะยนืยงสุข 

แหล่ง

สนับสนุน

งบประมาณ 

916200511 งบประมาณโครงการจดัศึกษาดูงานและฝึกอบรม เพื่อเผยแพร่องค์

ความรูด้า้นการพฒันาตามตาราแม่ฟ้าหลวง 

 

ประเดน็ส าคญั ถาม : ตอนที่ก่อตัง้บรษิทั นวุต ิจ ากดั เกษตรกรผู้ปลูกกาแฟมสี่วนร่วมในการก่อตัง้

หรอืไม่ 

• สมยันัน้คนในพืน้ทีย่งัไม่รูจ้กักาแฟ เป็นพชืใหม่ทีค่นไม่เคยรูจ้กั ไม่เคยกนิ จงึ

เขา้ร่วมกบัโครงการในฐานะเกษตรกร ค่อยๆ เรยีนรูว้ธิกีารปลูก และแปรรปู  

• โครงการฯ เลอืกส่งเสรมิกาแฟเพราะเป็นการสรา้งทางเลอืกใหก้บัคนในพืน้ที่

ทดแทนฝ่ิน และฟ้ืนฟูพื้นทีป่่า ในเบื้องต้นจงึต้องการเงนิทุนเพื่อน ามาบรหิาร

จดัการ มหีลายภาคสว่นเขา้มาเกีย่วขอ้ง  

ถาม : มบีรษิัทเอกชนอย่างเช่น เนสท์เล่ หรอืมหาวทิยาลยัเขา้มาช่วยในช่วงเริม่ต้น

หรอืไม่ 

• สนับสนุนด้านเทคนิค องค์ความรู้ ไม่ได้ให้เงนิทุน ที่ดอยตุงมแีปลงทดลอง

ของเนสท์เล่ มผีูเ้ชีย่วชาญเขา้มา สว่นภาคการศกึษาหรอืมหาวทิยาลยัเคยมา

ใหค้ าแนะน าเรื่องการตลาด (กาแฟผาฮี)้ 

ถาม : สร้างความยัง่ยืนในกลุ่มเกษตรกรอย่างไร เพราะเข้าใจว่าเกษตรกรที่ปลูก

กาแฟมาตัง้แต่เริม่โครงการฯ ปัจจุบนัน่าจะสงูวยัหมดแลว้ 

• เกษตรกรส่วนใหญ่มีอายุ  50 ปีขึ้นไป ดอยตุงสร้างความยัง่ยืนผ่าน 

incubation program สนับสนุนคนรุ่นใหม่ให้เป็นนักธุรกิจชุมชน มีแบรนด์
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ของตวัเอง และเชื่อมโยงธุรกจิชุมชนกบัตลาด 

ถาม :  อบรมเกษตรกรรุ่นใหม่อย่างไรบา้ง 

• โดยผู้เชี่ยวชาญ และผู้ช านาญจากมหาวิทยาลัย และส่งเสริมเรื่องตลาด    

โดยมทีัง้ In house training และ พาผูน้ าไปศกึษาดงูานทีต่่างๆ 

ถาม : ม ี% การปลูกกาแฟประมาณเท่าไรของพืน้ที ่

• ชาวบา้นทัง้หมดไม่ไดป้ลูกกาแฟ ดูตามสภาพพืน้ที ่บางพืน้ทีไ่ม่เหมาะสมกบั

การปลูกกาแฟ เช่น สงูไม่ถงึ 800 เมตรจากระดบัน ้าทะเลกป็ลูกไม่ได ้ 

ถาม : ผลผลติกาแฟต่อเฮกตารต์่อปีประมาณเท่าไร 

• Green bean 400 กโิลกรมั/เฮกตาร/์ปี 

ถาม : สถานการณ์ฝ่ินในปัจจุบนัเป็นอย่างไร 

• ไม่มีการผลิตในพื้นที่ ปฏิเสธไม่ได้ว่าเนื่องจากเรามีพรมแดนติดประเทศ

เพือ่นบา้น จงึอยู่ในเขตเสน้ทางล าเลยีงยาเสพตดิอยู่ 

ถาม : ดอยตุงยงัไดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณจากรฐับาลหรอืไม่ 

• โครงการพฒันาดอยตุงฯ สามารถเลีย้งตวัเองไดต้ัง้แต่ปี ค.ศ.2001 

ถาม : ธุรกจิกาแฟยนืหยดัในสงครามราคาอย่างไร ถ้าพ่อคา้คนอื่นจากตลาดภายนอก

รบัซือ้กาแฟเชอรร์ีแ่พงกว่าโครงการ 1 บาท ต่อ กโิลกรมั 

• สือ่สารกนักบัชาวบา้นว่าเราเป็นพารท์เนอรร์ะยะยาวกบัเขา  

• สรา้งแรงจงูใจโดยเพิม่เงนิ 10% ใหก้บัฟารม์ทีม่กีารบรหิารจดัการทีด่ ี 

• ให้เงินกู้รายย่อย (small loan) ไม่เกิน 50% ของยอดขายปีที่ผ่านมากับ

เกษตรกร  

• และในแงธุ่รกจิเรากระจายความเสีย่งโดยการมหีลายหน่วยธุรกจิ ไม่ใช่กาแฟ

เพยีงอย่างเดยีว 

ถาม : วางแผนผลผลติจากตน้กาแฟอย่างไร 

• เมื่อต้นกาแฟอายุ 10 ปีจะเริม่ให้ผลผลติน้อยลง ต้องวางแผนเปลี่ยนต้นใหม่ 

หรอืท าสาวกาแฟ 

ถาม : ธุรกจิกาแฟของชุมชนบนดอยตุงมคีวามเป็นมาอย่างไร 

• ชาวบา้นท ากนัเอง สว่นการรวมกลุ่มไดร้บัการสนบัสนุนจากรฐับาล 
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ถาม : โครงการพฒันาดอยตุงฯ รบัซื้อกาแฟจากกลุ่มธุรกจิชุมชนดอยตุงหรอืให้การ

สนบัสนุนอย่างไรหรอืไม่ 

• กลุ่มคนเหล่านี้มีสามารถอยู่เองได้แล้ว ต้องการความช่วยเหลือจากเรา

ค่อนข้างน้อย โครงการพฒันาดอยตุงฯ จึงเน้นช่วยคนที่ต้องการสนับสนุน

ก่อน เช่น เกษตรกรผูป้ลูก 

ถาม : การอยู่ “ในพระบรมราชปูถมัภ”์ ท าใหไ้ดส้ทิธพิเิศษหรอืไม่ 

• ในระยะเริม่โครงการเมื่อ 30 ปีที่แล้ว ช่วยสนับสนุนการขบัเคลื่อนและการ

ประสานความร่วมมือทุกภาคส่วน แต่ส าหรับปัจจุบันไม่ได้สร้างความ

แตกต่างหรอืท าใหเ้รามสีทิธพิเิศษอะไร 

ถาม : ดอยตุงจดัการของเสยีจากแปลงเกษตรอย่างไร  

• เปลอืกกาแฟเชอรร์ี่ท าปุ๋ ย, เปลอืกกะลากาแฟใชส้รา้งลายกระดาษสา, กะลา

แมคคาเดเมยีท าถ่าน และพลงังานชวีมวลไปใชใ้นโรงงานกระดาษสา, เปลอืก

เขยีวแมคคาเดเมยีท าปุ๋ ย 

ถาม : กาแฟทีป่ลูกมาจากไหน 

• กรมวชิาการเกษตร แต่สายพนัธุ์กาแฟน่าจะมาจากต่างประเทศเพราะกาแฟ

ไม่ไดม้ถีิน่ก าเนินในประเทศไทย 

ถาม : ชาวบา้นมสีทิธิป์ระกนัสุขภาพหรอืไม่ 

• มตีามสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของรฐับาล 

ถาม : ม ีMicro finance หรอืไม่ 

• ชาวบา้นมแีหล่งเงนิมากมาย ทัง้จากภาครฐั และสถาบนัการเงนิ สิง่ทีข่าดคอื

องค์ความรู้ การสนับสนุนของโครงการเราเน้นเรื่องการพฒันาศกัยภาพ ให้

องค์ความรู้มากกว่า หากจะสนับสนุนกองทุนจะเน้นท าเป็น In-kind มากว่า 

เช่น ธนาคารหม ู

ถาม : มีกิจกรรมอื่นๆ ที่สนับสนุนหรอืเป็นสวสัดิการของครอบครวัของเกษตรกร

หรอืไม่ 

• งานพฒันาการศึกษา ทุน และพื้นที่การเรยีนรู้ส าหรบัเยาวชน แต่สิง่นี้เป็น

ของคนทัง้ชุมชนดอยตุงและพนกังาน ไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะเกษตรกรเท่านัน้ 
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ถาม : ท ามาตรฐาน GI อย่างไร 

• โครงการพฒันาดอยตุงฯ ไดร้บั GI ประเทศไทยปี 2006 และต่อมาไดร้บัของ 

EU โดยการประเมิน GI ต้องจ้างบุคคลที่ 3 ด าเนินการและมีค่าใช้จ่าย

ค่อนข้างสูง ดอยตุงเราเริม่ก่อนคนอื่นท าให้ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณ

ส่วนนี้จากภาครฐัที่ต้องการส่งเสรมิเรื่องคุณภาพสนิค้าเกษตร แต่การท า GI 

อาจจะเป็นเรื่องยากส าหรบัธุรกจิขนาดเลก็ เพราะค่าใชจ่้ายสงู  

• GI เป็นสิง่ทีส่ามารถใชส้ือ่สารกบัลูกคา้ได ้เช่น สามารถรูแ้หล่งเพาะปลูก เป็น

การรบัประกนัคุณภาพ และท าให้มัน่ใจได้ว่าแบรนด์ดอยตุงเป็นของชุมชน

และชาวบา้น ใครจะมาเอาไปจากเราไม่ได ้ชาวบา้นเกดิความรกัและหวงแหน 

ถาม : มคีนพยายามใชช้ื่อแบรนดด์อยตุงโดยกาแฟไม่ไดม้าจากดอยตุงไหม 

• ม ี

ถาม : มกีารท าประกนัการเกษตรไหม 

• ไม่เป็นทีน่ิยมในไทย 

ถาม : มกีารจดัการพืน้ทีอ่ย่างไร 

• มีการส ารวจสภาพเศรษฐกิจและสงัคม ท าบัตรคพต. หนังสือรบัรองที่ดิน

ประเภทต่างๆ 

 

ภาพ 

   
คณะผูแ้ทนสถาบนัอุตสาหกรรมขนาดย่อมเขา้ฟังบรรยายเกีย่วกบัโครงการพฒันาดอยตงุ  

(พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิบรรยายโดยคุณวภิวา 
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คณะถ่ายรปูหมู่หลงัจบการฟังบรรยาย 

   
คณะชมสนิคา้ทีร่า้น DoiTung Lifestyle 
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