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รายงานสรปุการรบัคณะอดีตผูว่้าการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย(กฟผ.)และผูบ้ริหารระดบัสงู 

ณ โครงการพฒันาดอยตงุ (พืน้ท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จ.เชียงราย 

ระหว่างวนัท่ี 11 – 13 กรกฎาคม 2562 

1. ข้อมูลคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 

หนงัสอืขอเขา้ศกึษาดงูานเรยีน ผูอ้ านวยการศนูยพ์ฒันาและเผยแพรอ่งคค์วามรู ้

ลงวนัที ่ 11 เมษายน 2562 

สบืเน่ืองจากเมื่อวนัที่ 28 สงิหาคม 2561 คณะผูบ้รหิารกฟผ.และทมีปฏบิตักิารดา้น

งานพฒันาชุมชนรุ่นที่1 มาศกึษาดูงานโครงการพฒันาดอยตุงฯ น าคณะมาโดยอดตี

ผูว้่ากฟผ.นายกรศษิฏ์ ภคัโชตานนท์ ในการมาดูงานครัง้นัน้ท าใหผู้เ้ขา้ศกึษาดูงาน

เกดิแรงบนัดาลใจ และประทบัใจหลงัจบการศกึษาดูงาน จงึไดม้กีารน าคณะผูว้่าการ

ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย(กฟผ.)และผู้บรหิารระดบัสูงจากทุกภาคส่วน มา

ศกึษาดูงาน “ดอยตุงโมเดล” เพื่อใหบุ้คคลทีเ่ป็นระดบัผูน้ าเกดิแรงบนัดาลใจ เขา้ใจ

หลกัการพฒันาตามต าราแมฟ้่าหลวง และน าไปปรบัใชก้บัการท างานขบัเคลื่อนชุมชน

ของตนเอง 

วตัถปุระสงค ์ เพื่อใหผู้บ้รหิารของ กฟผ.ไดเ้รยีนรู ้เขา้ใจหลกัการพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวง เกดิ

แรงบนัดาลใจ และน าไปปรบัใชใ้นการท างาน  

ระดบั ระดบัคณะ 5 ระดบัเนื้อหา 4 คะแนนรวม 9 

องคป์ระกอบ 1.นายนายไกรสหี ์กรรณสตู  ต าแหน่ง อดตีผูว้า่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย  
2.นายกรศษิฏ ์ภคัโชตานนท ์ ต าแหน่ง ทีป่รกึษารองผูว้า่การยุทธศาสตร ์อดตีผูว้า่
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้สิน้ 28 คน  
ผูป้ระสานงานคณะ คุณจรวยพร (ป)ู และคุณกุลธดิา ศกัดช์ยัประดษิฐ ์

เจ้าหน้าท่ีรบั

คณะ 

- ผูบ้รรยาย นางอมรรตัน์ บงัคมเนตร 

- ผู้ประสานงานของมูลนิธิฯ 1.นางสาวจรรยา เดชพฒันากิจ 2.นางสาววิภาวดี 

พมิลธติกุิล 3.นายปฏภิาน ไอเ่ย 4.นายเกศวายธุ นิคมภกัดิ ์ 

แหล่ง

สนับสนุน

งบประมาณ 

 

คณะจ่ายเอง รหสัคณะ 912-B62-148 
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2. ก าหนดการคณะ  
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3. สรปุเน้ือหาการเรียนรู้ของคณะ 

วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2562 

กิจกรรมท่ี1 : ฟังบรรยายเก่ียวกบัศนูยข้์อมูล โครงการพฒันาดอยตงุฯ  

บรรยายโดย : 1.) คุณอมรรตัน์ บงัคมเนตร 2.) คุณรฐักร สวสัดิแ์ดง (เพื่อให้คณะเขา้ใจการแก้ปัญหาจาก

ขอ้มลูทีจ่รงิ เขา้ใจชุมชน ก่อนลงมอืพฒันา) 

 
 

      ข้อซกัถาม 

1. ทีด่นิบนดอยตุงขายไดไ้หม 

- ไมไ่ด ้เพราะพืน้ทีต่รงน้ีเป็นป่าสงวน ตกทอดทางบุตรหลานเพือ่อยูอ่าศยัและท ากนิ 

2. แบ่งทีด่นิยงัไง 

- ยดึจากพืน้ทีท่ ากนิเดมิ แต่ถา้หากใครทีม่มีากไปกต็อ้งจดัสรรใหมเ่พือ่แบ่งใหค้นอื่นดว้ย 

3. ชว่งทีม่กีารส ารวจยงัมกีารปลกูฝ่ินไหม 

- ยงัมปีลกู 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะรบัฟังบรรยายเกีย่วกบัศนูยข์อ้มลู โครงการพฒันาดอยตุงฯ 
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4. ชาวบา้นไมต่่อตา้นใชไ่หม 

- เราต้องเขา้ไปในแบบที่ชาวบา้นยอมรบัได ้ในช่วงแรกๆคุณชายเขา้ไปหาชาวบ้านในฐานะ

นายชา่งชลประทานทีเ่ขา้ไปเพือ่ช่วยเหลอืหาน ้าใหก้บัชาวบา้น ชาวบา้นจงึยอมรบั 

5. การออกเอกสารก าหนดทีด่นิท ากนิแบบนี้จะหยุดการบุกรกุไดใ้ชไ่หม 

- ใช ่แต่ตอ้งมทีางเลอืกอื่นทีด่กีวา่เดมิใหก้บัชาวบา้น 

6. กฎกตกิาการอยูร่ว่มกนัอยา่งเสมอภาค คอือะไร 

- สรา้งตวัเชื่อมระหว่างโครงการฯกบัชาวบา้น เป็นตวัแทนจากชุมชน อสพ.สรา้งความเขา้ใจ 

สรา้งทมี 

- การสร้างความเชื่อมัน่ศรทัธากับชาวบ้าน เรียกว่า Qick Hit คือ การแก้ไขปัญหาความ

ต้องการล าดับแรกที่ส าคญัที่สุดของชาวบ้านทันที เช่น ที่ดอยตุง Qick Hit คือ การจ้าง

ชาวบา้นเป็นแรงงานมาปลูกป่าได้ ชาวบา้นไดร้ายไดทุ้กวนั ทุกคน เพราะเราจ่ายเงนิทุกวนั 

ตอ้งเขา้ใจวา่ชาวบา้นหาเชา้กนิค ่า ดงัน้นเมือ่มเีงนิกส็ามารถน าเงนิไปซือ้ขา้ว ซือ้อาหารเลีย้ง

ดคูรอบครวัได ้ท าใหเ้ขามกีนิเขาจงึเชื่อมัน่สิง่น้ี 

7.  ตอนเริม่ตน้โครงการใชง้บจากทีไ่หน 

- ใช้งบของโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าร(ิกปร.) และงบประมาณปกติจากกระทรวง 

ทบวง กรม ต่างๆ ตอนนัน้มดีว้ยกนั 35 กรม 6 กระทรวง ในช่วงเริม่ตน้โครงการ แต่หลกัการ

ท างานตอ้งเอาความส าเรจ็เป็นตวัตัง้ว่าท าแลว้ชาวบา้นจะไดอ้ะไร เรื่องงบประมาณกค็่อยมา

วางแผนต่อได ้ แต่งบขาดกค็วรปรบัแผนตามความเหมาะสมเพือ่ไปใหถ้งึเป้า ไมค่วรเอาเรือ่ง

งบเป็นทีต่ัง้จนท าใหเ้สยีเป้าหมาย 

8.  มวีธิดีงึทุกหน่วยงานมารว่มมอืกนัยงัไง 

- ตอ้งพดูคุยกนั ใหเ้ขา้ใจตรงกนั มกีารสื่อสาร สื่อสาร และสื่อสาร มสีว่นรว่ม มสีว่นรว่ม และมี

สว่นรว่ม 
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กิจกรรมท่ี 2 : เย่ียมชมแปลงปลูกป่าเศรษฐกิจ แมคคาเดเมีย กาแฟอาราบิก้าดอยตุง และโรงงาน

แปรรปูแมคคาเดเมีย( เพื่อให้เข้าใจการพฒันาท่ีมีความต่อเน่ือง และมัน่คง ) 

วิทยากรแปลงแมคคาเดเมียและการแปรรปู : นายสรุศกัดิ ์เสยีงด ี 

วิทยากรแปลงกาแฟ : นายหลวง นามยี ่

 
 

 

ข้อซกัถาม 

1. ชว่งทีไ่มม่ดีอกแมคคาเอาผึง้ไปไวท้ีไ่หน 

- ผึง้เป็นผึง้ทีร่บัมาจากบรษิทัเอกชน ถา้หมดฤดกูจ็ะบรษิทักจ็ะเกบ็กลบัไป 

2. ผลผลติแมคคาเดเมยีเป็นยงัไรบา้ง  

- ยงัคงที ่ผลติไดเ้รือ่ยๆ 

3. รสชาตนิ ้าผึง้เป็นยงัไง 

- มกีลิน่ดอกแมคคาเป็นเอกลกัษณ์ 

4. ป้าย UN เขาใหต้ลอดไปไหม 

- ใหต้ลอดไป 

5. เกบ็ผลผลติเสรจ็แลว้จะออกดอก ออกผลอกีครัง้เมือ่ไร 

- อกีประมาณ 6 เดอืน 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะเยีย่มชมแปลงป่าเศรษฐกจิ นวตุไิซต์ 

 

คณะเยีย่มชมแปลงป่าเศรษฐกจิ นวตุไิซต ์1 
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6. ถา้เราจะเรง่ใหอ้อกผลตอ้งรดน ้าใชไ่หม 

- ได ้แต่รสชาตกิจ็ะต่างกนักบัผลทีอ่อกตามฤดกูาล 

7. ท าไมถงึปลกูกลว้ยในแปลงกาแฟ 

- ปลกูเป็นไมบ้งัรม่ใหต้น้กาแฟ เพราะกลว้ยเป็นพชืทีโ่ตเรว็ ในชว่งแรกๆทีป่ลกูกาแฟจงึปลกูกลว้ย

เป็นไมบ้งัร่ม เพราะผูเ้ชี่ยวชาญบอกว่ากาแฟเป็นต้องมไีมบ้งัร่มไม่เช่นนัน้จะมปัีญหาเรื่องโรค

เยอะ 

8. กาแฟ 1 กโิลเมือ่สแีลว้จะเหลอืเทา่ไร 

- กาแฟเชอรี ่10 กโิล สแีลว้เหลอืเป็น 1 กโิล 

9. รายไดจ้ากกาแฟเทา่ไร 

- ประมาณ 20,000 – 30,000 บาท/ครอบครวั/ปี ถา้ดแูลดีๆ กจ็ะไดเ้ยอะ เชน่ ลุงสมจติรไดป้ระมาณ 

100,000 บาท/ปี 

10. มกีารขายกาแฟใหเ้จา้อื่นไหมนอกจากแบรนดด์อยตุง 

- มขีายใหก้บั MUJI และ ปตท. แต่กาแฟเราเน้นเรือ่งคุณภาพไมใ่ชป่รมิาณ 

 

ข้อสงัเกตเพ่ิมเติม 

**ระหว่างการศึกษาดงูานคณะท่านหน่ึงได้พดูขึน้ว่า ท่ีเขาค้อกมี็การปลูกแมคคาเดเมีย และราคาถกู

กว่าท่ีน่ี  

 พีน่ันท์ไดแ้สดงความเหน็ว่า การทีช่าวบา้นขายถูกกเ็พื่อตอ้งการทีจ่ะขายของใหไ้ด้เพราะปลูกไปแลว้ 

และถ้าเราไปช่วยรบัซื้อแบบของถูกกแ็สดงว่าเราไปส่งเสรมิชาวบา้นใหค้ดิง่ายๆ ไม่ค านึงถงึคุณภาพ

และความยัง่ยนื ไมไ่ดด้งึศกัยภาพชาวบา้นใหท้ าของนัน้เพิม่มลูคา่และขายในราคาทีส่งูขึน้ เพราะการที่

แมคคาเดเมยีจะอรอ่ยนัน้ตอ้งผา่นกระบวนการคดัสรร มขี ัน้ตอนการผลติอยา่งมคีุณภาพ ไมเ่ชน่นัน้กจ็ะ

ท าใหเ้หมน็หนืไม่อร่อย ดงันัน้ถา้เราอยากช่วยชาวบา้น กต็อ้งสอนใหเ้ขาท าของทีม่คีุณภาพเพื่อความ

ยัง่ยนื 
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กิจกรรมท่ี 3 : เย่ียมชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ 

 

 
 

กิจกรรมท่ี 4 :  สรปุบทเรยีนประจ าวนั 

สรปุบทเรยีนวนัน้ีใหค้ณะสะทอ้นเป็นรายบุคคลวา่ไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้งจากการศกึษาดงูาน 

 

 
 

 

   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะเยีย่มชมหอแหง่แรงบนัดาลใจ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรปุบทเรยีนประจ าวนั 
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 ส่ิงท่ีคณะได้เรียนรู ้

  เขา้ใจเรือ่งศาสตรพ์ระราชามากขึน้ 

  เขา้ใจตวัเอง และทมีเขา้ใจรว่มกนั 

  เริม่ตน้จากความตอ้งการของชุมชน 

  การแกไ้ขปัญหาทีร่ากเหงา้  

 สรา้งความเชือ่มัน่ใหช้าวบา้น  

 ชาวบา้นเหน็ประโยชน์จากโครงการพฒันาดอยตุงฯ 

  การอดทนเพือ่ไปใหถ้งึเป้าหมาย 

  การท างานเป็นทมี รว่มมอืกนัทุกภาคสว่นอยา่งเสมอภาค 

  การแบ่งปัน 

  พดูใหน้้อย ลงมอืท าใหม้ากขึน้ 

  ค านึงถงึประโยชน์ของชุมชนมากกวา่ความส าเรจ็ของโครงการ 

  ชุมชนเขม้แขง็มาจากแบบอยา่ง/ตน้แบบทีด่ ีมผีูน้ าทีเ่ขม้แขง็ 

  ตอ้งลงพืน้ทีพ่ดูคุย ท าความเขา้ใจ และสรา้งความเชือ่ใจ 

  ตอ้งมกีารวางแผน และลงมอืท าอยา่งมสีว่นรว่ม 

  พฒันาตามความเหมาะสมของพืน้ที ่เพราะแต่ละพืน้ทีม่ปัีญหาและบรบิททีต่่างกนั 

  การสือ่สาร เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจในทศิทางเดยีกนั 

  ท างานดว้ยความจรงิใจ มุง่มัน่ 

  โครงการพฒันาดอยตุงเป็นศนูยก์ลางและตวัเชื่อมใหก้บัชุมชน 

  ตอ้งปรบัแนวคดิทัง้ชุมชน และพฒันาใหถู้กตอ้งและไปในทางเดยีวกนั 

  หลายภาคสว่นแต่เป้าหมายเดยีวกนั 

  ท างานอยา่งเป็นขัน้เป็นตอน 

  ตอ้งค านึงถงึคุณภาพ 

  ทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งพดูคุย และสรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั 

  การพฒันาอยา่งเป็นระบบ มแีผนเป็นขัน้เป็นตอน ( 3 S  อยูร่อด – พอเพยีง – ยัง่ยนื )  
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  เปิดใจเรยีนรู ้เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจ เกดิการเรยีนรูใ้หม่ๆ  และตอ้งเรยีนรูต้ลอดเวลา 

  ไมย่ดึตดิ เหมอืนสมเดจ็ยา่ทีพ่ระองคท์า่นไมท่รงถอืวา่ทรงป็นใหญ่ และเขา้ถงึชมุชน 

  ท าอยา่งต่อเน่ือง (กฟผ.ควรน าเรือ่งความต่อเน่ืองไปปรบัใช)้ 

  การสรา้งความเป็นเจา้ของ 

  โครงการพฒัราดอยตุงมเีป้าหมายชดัเจา คอืการพฒันาคน 

  แมฟ้่าหลวง คอื ผูห้ญงิตวัเลก็ๆ แต่มหีวัใจทีโ่ตมาก 

  ตอ้งค านึงถงึตลาด ไมใ่ชส่ง่เสรมิอยา่งเดยีว 

  ตอ้งส ารวจตวัเองวา่เขา้ใจ และรูเ้รือ่งจรงิหรอืไม ่(เคยคดิวา่ตวัเองเขา้ใจเรือ่งศาสตรพ์ระราชาแลว้ แต่

เมือ่มาดงูานทีด่อยตุงแลว้ท าใหรู้ว้า่ตวัเองยงัไมเ่ขา้ใจจรงิ) 

  วางแผน มองเป้าระยะยาว 

  ทุกระดบัตอ้งมเีป้าเดยีวกนั เดนิไปในทศิทางเดยีวกนั และท ารว่มกนั 

 

ข้อเสนอแนะจากคณะ : ควรมกีารตดิตามผลวา่คนทีม่าเรยีนรู ้ไดน้ าสิง่ทีเ่รยีนรูก้ลบัไปต่อยอดหรอื

ลงมอืท าจรงิไหม 

 

วนัท่ี 12 กรกฏาคม 2562 

กิจกรรมท่ี 1 : ศึกษาดงูานศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ 

พ่ีนันทก์ล่าวความเป็นมา และภาพรวมของศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ และให้วิทยากรแต่ละ

โรงงานน าชมและบรรยายตามโรงงานต่างๆ โดยวิทยากรแต่ละโรงงานประกอบด้วย  

1. วิทยากรโรงงานทอผา้เยบ็ผา้ : 1.นางค า ต๋าค าจรงิ  2. นายโกศลัย ์รชตะนิตโิสภณ  

2. วิทยากรประจ าโรงงานกระดาษสา : นางสาวเสาร ์ หนานแสง 

3. วิทยากรโรงคัว่กาแฟ : นางสาวค านวล หนานใส ่

4. วิทยากรโรงงานเซรามิก : นางสาววไิลพร จรญูโกศลเกษม 
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ข้อซกัถาม 

1.  ใครคดิลายผา้ใหม่ๆ ให ้

- ดไีซน์เนอร ์

2.  รุน่ป้าๆไดค้า่แรงเท่ากนัไหม 

- ไดค้า่แรงแบบเหมา แลว้แต่ศกัยภาพของแต่ละคน บางวนักไ็ด ้500-600 บาท 

3.  ถา้ทอยากกแ็สดงว่าไดร้ายไดน้้อยลงใชไ่หม 

- เราจ่ายค่าแรงขัน้ต ่า 350 อยูแ่ลว้ แต่แคช่ว่งแรกๆทีฝึ่กเทา่นัน้ พอทอเป็นแลว้กจ็ะไดม้ากกวา่ 350 

บาท 

4.  โครงการพฒันาดอยตุงฯไมไ่ดร้บัเงนิสนบัสนุนแลว้ใชไ่หม 

- ไมไ่ดร้บัมาตัง้แต่ปี 2545 แลว้ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะเยยีมชมโรงงานทอผา้ และโรงงานกระดาษสา 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะเยีย่มชมโรงงานคัว่กาแฟ และโรงงานเซรามกิ 
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5.  ป้าๆไดโ้บนสัไหม 

- ไดทุ้กปีคะ่ 

6. ทมีของมลูนิธฯิหรอืใครดแูลตลาด 

- ทมีการตลาดของมลูนิธฯิ 

7. การยอ้มยอ้มทีน่ี่ดว้ยไหม 

- ยอ้มทีน่ี่ และทางผูบ้รหิารกม็นีโยบายทีจ่ะใชส้ยีอ้มธรรมชาตดิว้ย 

8. ป้าค าเคยอยูก่รงุเทพฯไหม 

- เคย อยูท่ีห่นองแขม เคยท างานเกบ็ดอกมะลถิงัละ 3 บาท และไดพ้กัผอ่นน้อย 

9.  ท าไมไมใ่ชเ้ครือ่งจกัร 

- เราเป็นมลูนิธทิีช่ว่ยเหลอืชาวบา้น ถา้ใชเ้ครือ่งจกัรชาวบา้นกจ็ะไมม่งีานท า 

10. มกีารควบคุมเรือ่งความปลอดภยัไหม 

- มคีะ่ เรามกีารดแูลเรือ่งความปลอดภยั มกีารอบรม จป.ทัง้ระดบัผูบ้รหิารและหวัหน้างานต่างๆ 

11. ดไีซน์เนอรม์าจากไหน 

- มน้ีองๆทีเ่รยีนจบมาจากทัง้ไทยและต่างประเทศ แรกๆเราใชด้ไีซน์เนอรจ์ากต่างประเทศเพราะ

เขามคีวามเชีย่วชาญ เขา้ใจกระบวนการทอไมใ่ชแ่คก่ารออกแบบในคอมพวิเตอร ์ท าใหเ้ขา้ใจคน

ทอ ออกแบบไดเ้หมาะสมกบัความสามารถของคนท างานดว้ย ปัจจุบนัเรามดีไีซน์เนอรท์ีม่าประจ า

อยูท่ีน่ี่กบัป้าๆเลยท าใหเ้กดิการพดูคุย เขา้ใจกนัมากขึน้ระหวา่งดไีซน์เนอรก์บัคนทอ 

12. กระดาษในสมุดเป็นสาดว้ยไหม  

- เป็นกระดาษธรรมดาไมใ่ชส่า สาเป็นแคส่ว่นของปก 

13. สมุดสาผลติทีน่ี่ใชไ่หม 

- ใช ่ 

14. กาแฟทีน่ี่ขายในรปูแบบสารกาแฟไดห้รอืไม ่

- ได ้ปกตมิคีนมารบัซือ้เป็นจ านวนมากๆเพือ่ไปคัว่เองประมาณ 10-15 ตนั ล่าสดุกไ็ดส้ง่ใหล้กูคา้ที่

ประเทศญีปุ่่ น 

15. กาแฟแต่ละแบบใชเ้วลาในการคัว่เทา่กนัไหม 

- ไมเ่ทา่กนั 
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16.  Espresso คัว่ทีก่ีอ่งศา  

- 220 – 228 องศา ใชเ้วลาคัว่ประมาณ 20 นาท ี

17.  มกีารควบคุมสารเคมไีหม 

- มกีารควบคุมตัง้แต่ทีไ่ร ่

  

กิจกรรมท่ี 2 : ศึกษาดงูานด้านการจดัการส่ิงแวดล้อม 

 
 

ข้อซกัถาม 

1.  ขยะทีเ่ป็นแพมเพทิท ายงัไงตอ้งไปตากแหง้ก่อนไหม 

- แรกๆเราตากแหง้ แต่ผลกระทบทีต่ามมาคอืเกดิควนัด า ปัจจุบนัเราจงึเผาแบบไมต่ากแหง้เพือ่ลด

ควนัด า 

2.  ตอนแยกขยะมกีารสอนชาวบา้นใชไ่หม หรอืสอนเดก็ๆ 

- เรามขีอ้จ ากดัในเรือ่งของเจา้หน้าทีจ่งึไมส่ามารถเขา้ไปสอนไดทุ้กหมูบ่า้น แต่มกีารสอนเดก็ๆใน

โรงเรยีน 

3.  ขยะทีย่อ่ยสลาย 56% จดัการอยา่งไรใหห้มด 

- มสีว่นงานปศุสตัวน์ าไปใหห้ม ูไก่ ทีเ่ลีย้งไว ้

4. หลงัคากล่องนมท าอยา่งไร 

- เรารบัซือ้กล่องนมจากโรงเรยีนแลว้สง่ไปใหบ้รษิทัทีก่รงุเทพฯอดัแผน่ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะศกึษาดงูานดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้ม 
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5. ลายกระเบือ้งท ายงัไง 

- เป็นลายของกล่องนม ไมไ่ดท้ าลวดลาย 

6. ตน้ทุนในการบ าบดัน ้าเทา่ไร 

- 11 บาท/ลกูบาศก์เ์มตร แบ่งเป็นคา่เคม ี5 บาท คา่ไฟฟ้า 6 บาท 

กิจกรรมท่ี 3 : แลกเปล่ียนพดูคยุกบัคนอาวโุส ผูน้ าชมุชน และเดก็รุ่นใหม่ของดอยตงุ 

วิทยากรท่ีร่วมพดูคยุกบัคณะ 

1.นายวรีชติ วรญัชติกุล   

2.นางมยรุา สลิาวงศกรกุล 

3.นายช านาญ อภสินุทรกุล  

4.นายชาญชยั จริาวฒันาการ  

5.นางสาวอรญัญา อภเิสถยีรพงศ ์

6.นายปฏภิาน ไอเ่ย 

7.นางสาวอรอุมา นามหยวก 

 

 
 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะพดูคุยกบัคนอาวโุส ผูน้ าชุมชน และเดก็รุน่ใหมข่องดอยตุง 
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ข้อซกัถาม 

1. ตอนโครงการเขา้มาและบอกใหเ้ลกิปลกูฝ่ิน ต่อตา้นไหม รูส้กึยงัไง 

- ตอนแรกเราไมพ่ดูถงึเรื่องยาเสพตดิ เราจะพดูถงึความเป็นอยู ่ชวีติทีด่ขี ึน้ และเรื่องการศกึษาก่อน 

เพราะถา้เริม่จากยาเสพตดิกจ็ะถูกต่อตา้น เน่ืองจากชาวบา้นยงัมชีวีติทีย่ากล าบาก 

- เมื่อก่อนเราไม่รู้ว่าเราอยู่ที่ประเทศไทย หรือประเทศพม่า ความสะดวกสบายก็ไม่ มี และไม่มี

สญัชาตอิอกจากทีน่ี่ไปกโ็ดนจบั ไปไหนกไ็ม่ได ้คอืเราไม่มโีอกาส ดงันัน้อาชพีทีเ่ราท าจงึตอ้งเป็น

อาชพีทีไ่ม่สุจรติน่ีเป็นการเลีย้งชพี และตอ้งพึง่พากองก าลงั เราจ าเป็นตอ้งปลูกฝ่ิน เพราะเราไม่มี

การศกึษา และเรากไ็มรู่ว้่าอาชพีไหนดทีีสุ่ด กาแฟกไ็มเ่คยเห็น แต่พอโครงการพฒันาดอยตุงฯเขา้

มาเมื่อปี 2531 วถิชีวีติจงึเปลีย่น แต่ถามว่าเชื่อตัง้แต่แรกไหมชุมชนกย็งัไมเ่ชื่อ เพราะเราถูกรงัแก

มานาน 

- การพูดคุยกบัชาวบา้นต้องม ีอสพ.เป็นตวัเชื่อม เพราะทีน่ี่มทีัง้หมด 6 ชนเผ่า พูดอยู่ 7 ภาษา จงึ

ตอ้งมกีารเลอืก อสพ.ขึน้มาเพื่อเป็นตวักลางในการสื่อสารระหว่างชุมชนกบัโครงการ เมื่อก่อนการ

เป็น อสพ.ไมม่คีา่ตอบแทน แต่เราท าเพือ่ใหชุ้มชนไดม้โีอกาสมากขึน้ 

2. ในฐานะคนรุ่นใหม่ คดิอย่างไรที่เดก็สมยัน้ีติดโซเชยีล ยาเสพติด และจะท าอย่างไรที่จะใหด้อยตุง

เตบิโตและยัง่ยนื 

- เรอืงน้ีเป็นเรือ่งทา้ทายทีส่ว่นงานพฒันาเดก็และเยาวชนเจอโดยตรง เราไดม้กีารเขา้ไปส ารวจความ

ต้องการและปัญหาของเด็กๆในชุมชน 29 หมู่บ้าน ด้วยความที่เทคโนโลยเีรว็มาก และบวกกบั

น้องๆไม่มอีะไรจะท า ขาดต้นแบบในการท าความด ีและขาดที่ปรกึษาดว้ย ทางส่วนงานเดก็และ

เยาวชนจงึไดจ้ดัตัง้ศนูยก์ารเรยีนรูอ้ยา่งสรา้งสรรคเ์พือ่ใหเ้ดก็ๆไปไปท ากจิกรรมรว่มกนั 

3. ตอนโครงการเขา้มามอีายุเท่าไร และท าหน้าทีอ่ะไร (ถามกลุ่มทีเ่คยเป็น อสพ.) 

-  แมม่ยุราอายปุระมาณ 18-19 ปี สว่นพีช่ื่นอายุ 20 ปี 

- ท าหน้าทีเ่ป็นตวักลางในการเขา้ไปคุยกบัชาวบา้น และแปลภาษา 

4.   อสพ.ตอ้งโน้มน้าวชาวบา้นดว้ยไหม 

-  แน่นอนค่ะ การเขา้ไปเกบ็ขอ้มูลต้องใชค้นในชุมชนจงึจะไดข้อ้มูล เพราะถ้าคนนอกเขา้ไปเขา้กจ็ะ

ไมใ่หข้อ้มลู 
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5.  มวีธิเีกบ็ขอ้มลูยงัไง ท าอยา่งไรไมใ่หผ้ดิซ ้า 

- ต้องมกีารพูดคุยกนัก่อนถงึรายละเอยีดทีจ่ะท า และถ้าเราเหน็ว่าสิง่ทีจ่ะท าเคยผดิพลาดมาแลว้กม็ี

การแนะน า และมกีารท างานรว่มกนัทุกหน่วยงาน 

6.  เริม่ตน้ท าอยา่งไรใหห้ล่อหลอมเป็นอนัเดยีวกนั เพราะมคีวามหลากหลายเชือ้ชาต ิภาษา ศาสนา 

-  ต้องเขา้ใจตนเอง และเขา้ใจเขา เขา้ไปชุมชนแล้วเขากนิยงัไง เรากต็้องกนิได ้ไม่รงัเกยีจ ต้องไม่

แสดงความไม่ชอบ ตอ้งค่อยๆปรบัเขา ถา้เขา้ใจเขาและเกดิการไวใ้จแลว้เขา้กจ็ะเล่าทุกอยา่งใหเ้รา

ฟัง และเมือ่เขา้ใจแลว้กส็ามารถน ามาวางแผนพฒันาได ้ดงันัน้เราตอ้งสรา้งศรทัธา เราจะไมเ่อาเรื่อง

วฒันธรรม ศาสนามากางกัน้การท างาน เราเอาความเป็นพีน้่องมาท างาน 

7.  ท าไมถงึยอมมาเป็นตวัเชื่อม ท าไมไวใ้จโครงการ 

-  ผมท างานอาสามาเยอะท ากบัหลายหน่วยงาน แต่สิง่ทีเ่หน็คดืความไม่ต่อเน่ือง พอโครงการพฒันา

ดอยตุงฯมากท็ าใหล้งัเลจงึพดูกบัทางกบัโครงการว่า ตอ้งท าอย่างทีร่บัปากนะ และโครงการพฒันา

ดอยตุงฯกท็ าใหเ้หน็วา่ท าจรงิ และมกีารวางแผนด ี

8.  ตอนนัน้เรยีนภาษาไทยทีไ่หน 

- เรยีนทีโ่รงเรยีน ตชด. 

9.  มแีรงบนัดาลใจอะไร ท าไมจงึเป็นอาสา 

- อยากสูเ้พือ่ชุมชน และเพือ่ตนเอง 

10. จุดไหนทีม่ ัน่ใจวา่โครงการส าเรจ็แน่ 

- 3 ปีแรกยงัไมม่ัน่ใจ ปีที ่4 เหน็ภาพชุมชนทีม่คีวามเป็นอยูด่ขี ึน้ เหน็ผลผลติและรายไดจ้ากกาแฟ  

    ท าใหช้าวบา้นมอีาชพีทีส่จุรติ เราจงึเชื่อโครงการ 

- ตอนแรกไม่มัน่ใจ กลวัถูกจบัเพราะเรารบัจา้งขนอาวุธ ขนฝ่ิน เราท าสิง่เหล่าน้ีเพราะไม่รูจ้ะท าอะไร 

บตัรกไ็ม่ม ีจงึไปท าอย่างอื่นกไ็ม่ได ้ผิดกฎหมาย ไม่ผดิกฎหมายเรากไ็ม่รู ้เราหาเงนิมาซื้ออาหาร 

ปัจจุบนัท าอาชพีรบัจา้งขบัรถ มคีวามสขุ ถา้ไมม่สีมเดจ็ยา่ผมจะเป็นอยา่งไรไมรู่ ้อาจจะตายไปแลว้ 
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กิจกรรมท่ี 4 : ฟังบรรยายเก่ียวกบังานพฒันาเดก็และเยาวชน  

บรรยายโดย : นางสาวอรอุมา นามหยวก 

 
 

กิจกรรมท่ี 5 : ฟังบรรยายเก่ียวกบัหลกัการพฒันาทางเลือกเพ่ือการด ารงชีวิตท่ียัง่ยืน 

บรรยายโดย : นางอมรรตัน์ บงัคมเนตร 

 
 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะฟังบรรยายสว่นงานพฒันาเดก็และเยาวชน  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะฟังบรรยายหลกัการพฒันาทางเลอืกเพือ่การด ารงชวีติทีย่ ัง่ยนื 
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ข้อซกัถาม 

1. ชาวบา้นสามารถท างานทีบ่า้นแลว้สง่มาใหท้างโครงการพฒันาดอยตุงฯไดห้รอืไม ่

- มบีางอยา่งทีส่ามารถท าสง่ได ้เชน่ ปอมๆ ซึง่เป็นสิง่ทีไ่มต่อ้งใชเ้ครือ่งจกัร 

2. ฝ่ินยงัมปีลกูทีไ่หนไหมตอนน้ี 

- ยงัมแีถวๆเชยีงใหม ่

3. ธุรกจิทีช่าวบา้นท าเองโครงการฯเขา้ไปชว่ยไหม 

- ชาวบา้นตอ้งเป็นคนคดิท าลงทุนเอง ลงมอืท าเองก่อน หากตอ้งการความช่วยเหลอืจากโครงการ

เราจงึจะเขา้ไปชว่ย ตอ้งเป็นสนิคา้ทีม่ศีกัยภาพและไปไดใ้นตลาด ไมใ่ชทุ่กอยา่งเราจะตอ้งไปชว่ย  

4. ในชว่งแรกทีป่ลกูป่า ใชน้ ้าจากทีไ่หน 

- แรกปลกูกอ็าศยัน ้าฝน ตัง้แต่ปลกูตอ้งปลูกชว่งฤดฝูน แต่ตอ้งหมัน่บ ารุงดแูลตน้ไมด้ว้ย เมือ่ผา่น 4 

ฝน ตน้ไมก้จ็ะยนือยูไ่ด ้

กิจกรรมท่ี 6 : สรปุบทเรียนประจ าวนั 

 
น า Key Success ของโครงการพฒันาดอยตงุไปปรบัใช้กบั กฟผ. 

- การฝึกอบรมเพิม่เตมิใหก้บัทมีงานในสิง่ทีต่นไมถ่นดั 

- นโยบายตอ้งชดัเจน และต่อเน่ือง 

- เน้นความตอ้งการของชุมชนทีต่อ้งการพฒันา 

- การณีทีไ่มเ่ชีย่วชาญใหห้า Partner เครอืขา่ย หรอื คนสอน 

- การมสีว่นรว่มทัง้ระดบันโยบาย ระดบับรหิาร และระดบัชุมชน 

- การสือ่สาร ประสานงาน โครงการพฒันาดอยตุงฯมกีารสือ่สารบ่อยมากๆ  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรปุบทเรยีนประจ าวนั 
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ตวัประสานทีส่ือ่สารและสง่สารทีด่จีะตอ้งไมท่ าใหเ้กดิความขดัแยง้ทัง้สองฝ่าย 

- การจดัเกบ็ขอ้มลูทีเ่ป็นจรงิ โดยการลงไปคุยกบัชาวบา้น ท าความเขา้ใจกบัชุมชน 

- การสรา้งความไวใ้จ ความเชื่อใจก่อนลงพืน้ที ่

- ดเูรือ่งของตลาด >> ธุรกจิทีจ่ะท าตอ้งดคูวามตอ้งการของลกูคา้ 

- ตอ้งม ีQuick Hit 

- ท างานบรูณาการ 

- ชุมชนเป็นศนูยก์ลาง 

- ความเป็นเจา้ของ 

- 3 S Model (Survival >> Sufficiency >> Sustainability ) 

- หาRoot Cause ทีแ่ทจ้รงิและแกไ้ขที ่Root Cause  

- โครงการหรอืกจิกรรมที่จะท าต้องหาขอ้มูล วเิคราะห์ และบรหิารความเสี่ยง ใหช้าวบ้านเสี่ยง

ไมไ่ด ้ตอ้งสรา้งความมัน่ใจวา่ผลตอบแทนตอ้งดกีวา่เดมิ 

- ดใูหค้รบวงจรและครบกระบวนการ 

- ผูน้ า Leadership ประกอบด้วย 3 ส่วน 

 ผู้น าองค์กร ต้องมคีวามเข้มแขง็ มุ่งมัน่ และมี

เป้าหมายชดัเจน 

 ผูน้ าท้องถ่ิน ตอ้งเขม้แขง็ เสยีสละ และซื่อสตัย ์

 ผูป้ระสาน 10 ทิศ Business Government 

Community 

- การสง่ต่อ และต่อยอดองคค์วามรู ้

- ความเป็นธรรม เสมอภาคและการใหเ้กยีรต ิ

- การพฒันาคน โดยการดงึศกัยภาพ และเพิม่ศกัยภาพ 

- การมกีฎระเบยีบ วนิยั หรอื กตกิาชุมชน 
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ในตอนท้ายกิจกรรมพ่ีนันทไ์ด้สรปุบทเรียนให้กบัคณะ ดงัน้ี 

o การสร้างความศรทัธา ตอ้งแกท้ี ่Quick Hit คอื แกไ้ขสิง่ทีจ่ าเป็นเร่งด่วน และสิง่ที่ส าคญัทีสุ่ด ของ

ชาวบา้นก่อน ตอ้งมขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง 

o ข้อมูล   

- ตอ้งมกีารก าหนดขอบเขตทีจ่ะท าใหช้ดัเจน 

- ตอ้งดวูา่ใครทีอ่ยูใ่นพืน้ทีน่ัน้บา้ง 

- คน้หารากเหงา้ปัญหา และแกไ้ขใหไ้ด ้ หา้มพลาด 

- แสดงความตัง้ใจจรงิ ( ใจต่อใจ เพราะถา้เราไปดว้ยใจ คนกจ็ะสมัผสัได ้) 

o ผูน้ าต้องน าท า ไมใ่ชบ่อกใหท้ า เหมอืนสมเดจ็ยา่ ท่านทรงน าท าก่อนแลว้คนอื่นๆจงึท าตาม 

o ท างานต้องบูรณาการกนั เหมอืนการทอผา้ ตอ้งมดีา้ยยนื และดา้ยพุ่งสอด ถกัทอประสานกนัเพื่อ

ท าใหเ้กดิลวดลายทีส่วยงาม  เราจะท าลวดลายไหนออกมากจ็ะขึน้อยูก่บัการออกแบบของเรา  
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วนัท่ี 13 กรกฎาคม 2562 

- คณะเย่ียมชม พระต าหนักดอยตงุ หอแห่งแรงบนัดาลใจ และสวนแม่ฟ้าหลวงตามอธัยาศยั 

- เย่ียมชมร้านกาแฟต้นตงุ ณ หมู่บา้นอาข่าป่ากล้วย 

 

 
 

 
 

Next Step: ทางผูบ้รหิาร กฟผ. มแีผนทีจ่ะน าคณะผูบ้รหิาร กฟผ.อกี 1 รุ่น มาศกึษาดงูานทีโ่ครงการพฒันา

ดอยตุงในชว่งปลายปี 2562 เพือ่เรยีนรูห้ลกัการพฒันาแบบเชงิลกึ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
คณะเยีย่มสวนแมฟ้่าหลวง และ Tree Top Walk 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

คณะเยีย่มชมรา้นกาแฟตน้ตุง ณ หมูบ่า้นอาขา่ป่ากลว้ย 
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4. ผลการประเมินความพึงพอใจในการศึกษาดงูาน และการประเมินด้านการจดัการ  
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