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รายงานสรปุการรบัคณะนิสิตระดบัปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ณ ส านักงานมูลนิธิแมฟ้่าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ ์กทม. 

วนัองัคารท่ี 23 เมษายน 2562 
1. ข้อมูลคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 

- หนังสือขอเข้าศึกษาดูงานเรียนประธานสายบริหารงานพัฒนา ลงวันที่ 11 

เมษายน 2562 ตดิต่อผ่านสว่นมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ  

- คณะมาเป็นครัง้ที ่4  

วตัถปุระสงค ์ เพื่อให้นิสิตที่ศึกษาในสาขาวชิาการจดัการเพื่อเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ ได้เข้าใจ

ปัญหาของประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศไทย เห็นแนวทางในการแก้ปัญหาด้วย

วิธีการของมูลนิธิฯ และมีแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์และพัฒนาธุรกิจเพื่อ

แกปั้ญหาสงัคมในอนาคต 

ระดบั ระดบัความส าคญัคณะ 3 (มศีกัยภาพเป็นภาคใีนอนาคต) ระดบัเนื้อหา 2 (ภาพรวม

งานพฒันาและการเป็นตน้แบบธุรกจิเพือ่สงัคมของดอยตุง ไม่ลงพืน้ที่) คะแนนรวม 5 

องคป์ระกอบ - อาจารย์ ดร. ศนัธยา กิตติโกวทิ อาจารย์ประจ าวชิาสมัมนาการจดัการเพื่อการ

เป็นผูป้ระกอบการธุรกจิ และนิสติสาขาวชิาการจดัการเพื่อการเป็นผูป้ระกอบการ

ธุรกจิ จ านวน 5 คน  

- อาจารย ์ดร. ศนัธยา กติตโิกวทิ เป็นผูป้ระสานงาน  

เจ้าหน้าท่ีรบั

คณะ 

- ผู้บรรยายหลัก คุณสมิทธิ หาเรอืนพืชน์ ผู้จดัการอาวุโสส่วนพัฒนาธุรกิจเพื่อ

สงัคม และโครงการพเิศษ 

- ผู้ ร่ วม ให้ข้อมู ล  คุณ นพรัต น์  จันทร์สว่ าง , คุณ ธัญ ธิด า สาสุนทร , และ              

คุณธานิษฏ ์กองแกว้ 

- ผูป้ระสานงานของมลูนิธฯิ คุณณฐัชา โลหะยนืยงสุข 

แหล่ง

สนับสนุน

งบประมาณ 

916200511 งบประมาณโครงการจัดศึกษาดูงานและฝึกอบรม เพื่อเผยแพร่องค์

ความรูด้า้นการพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวง 
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ประเดน็ส าคญั หลงัจบการบรรยาย น้องๆนิสติ มคี าถามที่น่าสนใจมากมายเกี่ยวกบัการการด าเนิน

โครงการพฒันาและการด าเนินธุรกจิเพือ่สงัคม เช่น 

Q: ช่วงเริม่ต้นของมูลนิธ ิมปัีญหาอะไรบา้ง ชวีติของชาวบา้นมคีวามไม่แน่นอนขนาด

ไหน 

A: ช่วงนัน้ ชาวบ้านไม่รู้ชะตากรรมของตวัเอง เพราะ กองก าลังติดอาวุธจะเข้ามา

ปลน้ตอนไหนก็ไม่รู ้ไม่มคีวามมัน่คง อาจจะหนีออกจากหมู่บา้น ไม่ก็เขา้ร่วมกบักอง

ก าลงั โดยการปลูกฝ่ินขายให้ จะไปไหนมาไหนหรอืลงมาในเมอืงกไ็ม่ได ้เพราะว่าไม่

มบีตัรประชาชน 

Q: ความยากงา่ยของการเขา้ไปคุยกบัชาวบา้นตัง้แต่เริม่โครงการ 

A: ตอนแรกชาวบ้านจะกลวั กลัวว่าเราจะมาจบั เราใช้วธิีการซื้อใจ เช่น พาหน่วย

แพทย์เคลื่อนที่เข้าไปให้เขารู้ว่าเรามาด ีช่วยให้เค้าเข้าใจก่อน แล้วจงึชวนคุย เรื่อง

ปากทอ้ง 

Q: ถ้าธุรกจิเพื่อสงัคมขยบัไปสู่การแข่งขนัในตลาด แสวงหาก าไร จะส่งผลให้ social 

impact ลดลงหรอืไม ่

A: การเข้าสู่ธุรกิจ เราต้องควบคุมคุณภาพและต้นทุนให้ได้  แต่missionเราต้อง

เหมือนเดิม ธุรกิจแก้ปัญหาตัง้ต้นอย่างไร แต่ก็มีหลายๆธุรกิจเพื่อสงัคมที่เปลี่ยน

missionหลงัด าเนินธุรกจิ 

Q: ความแตกต่างระหว่างดอยตุงกบัดอยค า  

A: ต่างกันที่จุดเริ่มต้น ดอยค าเป็นบรษิัทเอกชนที่ซื้อผลผลิตทางการเกษตรจาก

โครงการหลวงมาแปรรูป ดอยตุงเรยีนรูม้าจากโครงการหลวง เน้นที่สนิคา้หตัถกรรม 

การท่องเทีย่วและงานพฒันา 

A: ม ี2 เรื่อง คอื เรื่องสิง่แวดลอ้ม และประสทิธภิาพการท างานของชาวบา้น 

    สิง่แวดล้อม ดอยตุงใช้ต้นทุนมากในการจดัการกบัขยะ เช่น ค่าแรงคนงานแยก

ขยะ แต่รายไดท้ี ่เกดิขึน้น้อยกว่าตน้ทุนทีเ่ราเสยีไป 

    ประสิทธิภาพการท างานของชาวบ้านจะลดลงเมื่อมีอายุที่มากขึ้น แต่เราขึ้น

เงนิเดอืนให้เขาเมื่ออายุงานมากขึ้น และเราก็จะไม่เลกิจา้งเขา ท าให้ผลผลติที่เราได้

น้อยลง นอกจากนี้ยงัมตี้นทุนที่เกดิจากการท างานผดิพลาดในช่วงที่ชาวบ้านยงัเพิง่

เริม่ถูกฝึก เช่น เผาเซรามกิเสยีทัง้เตา 
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Q: ถา้ในอนาคต องคก์รมขีนาดใหญ่ขึน้ แต่ชาวบา้นทีม่าท างานกบัเรามปีระสทิธภิาพ

การท างานน้อยลงเนื่องจากอายุทีม่ากขึน้ หรอืไม่ท างานกบัองค์กรแล้ว องคก์รจะท า

อย่างไร 

A: เราอาจจะปรบัธุรกจิให้เขา้กบัคนรุ่นใหม่ งานหตัถกรรมอาจจะใชเ้ทคโนโลยเีขา้มา

ทดแทน เปลีย่นจากแรงงานเป็น value added innovation  

Q: ถ้าพ่อแม่ท างานกับดอยตุง ครอบครวั ลูกหลานของเขาจะมาท างานกับมูลนิธ ิ   

แม่ฟ้าหลวงฯต่อไหม 

A: รุ่นลูกรุ่นหลาน เขา้มาเรยีนในเมอืง กอ็ยากท างานในเมอืงหรอืต่างประเทศ แต่สกั

พกัก็จะกลบัมาท างานกบัดอยตุง เราจึงต้องสร้างงานใหม่ๆ ให้คนที่จบมาใหม่มงีาน

ท า เช่น สรา้งผูป้ระกอบการในพืน้ที ่เพราะคนรุ่นใหม่อยากท าอาชพีทีด่ขีึน้ 

Q: ถ้าหากชาวบา้นที่เป็นเกษตรกรเพาะปลูกในพืน้ทีด่อยตุง ไม่ท าต่อแลว้ องคก์รจะ

จา้งคนภายนอกมาท าต่อหรอืไม่ 

A: ไม่ เพราะ ไม่ตอบโจทยต์อนแรกของเรา ทีจ่ะสรา้งงานใหช้าวบา้นในพืน้ที ่

Q: ตามนโยบายของหลายพรรคการเมืองที่สนับสนุนให้กัญชาเป็นพืชเศรษฐกิจ 

องคก์รมคีวามคดิเหน็อย่างไร 

A: ผู้บรหิารบางคนไม่เห็นด้วย เพราะกญัชา คอื พืชเสพตดิ แต่ถ้าเรามกีารควบคุม

อย่างชดัเจน เพือ่ผลติยา กอ็าจจะเป็นไปได ้

ภาพ  

 

 

 

 

 

 
คุณสมทิธบิรรยายเรื่องหลกัการพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวงและการท าธุรกจิเพื่อสงัคมเพื่อการ

พฒันาทีย่ ัง่ยนื โดยมคีุณนพรตัน์ คุณธญัธดิา และคุณธานิษฏ ์ศษิยเ์ก่าคณะพาณิชยศาสตรแ์ละ

การบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั มาใหข้อ้มลูเพิม่เตมิและตอบค าถามนิสติ 
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คุณธานิษฏ ์พาอาจารยแ์ละนิสติ เดนิชมสนิคา้หตัถกรรมในรา้น DoiTung Lifestyle 

 

 

 

 

 

 

 
คณะถ่ายภาพรว่มกบัผูบ้รรยายหลงัจบการบรรยาย 

 

2. ผลการประเมินการศึกษาดงูาน 

อาจารย์และนิสติได้ประเมนิการศึกษาดูงาน ซึ่งกำหนดระดับความคิดเห็นดังนี้ 1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย      

3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากท่ีสุด ซ่ึงมผีลการประเมนิ ดงันี้ 
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- การศกึษาดงูานครัง้นี้ตรงตามความคาดหวงัของผูเ้ขา้ร่วมโดยมคี่าเฉลีย่ความพงึพอใจ 4.83 

ผูใ้หค้ะแนนในระดบั 5 (รอ้ยละ 83) ใหเ้หตุผลว่า  

o ได้เนื้อหาและความเป็นมาแบบครอบคลุม ชดัเจนมากขึ้นในสิง่ที่มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ 

และโครงการพฒันาดอยตุงฯ ก าลงัท า 

o ไดรู้จ้กั และเรยีนรูก้ระบวนการในการท าธุรกจิเพือ่นสงัคม วตัถุประสงคต์่างๆ 

o เกนิทีค่าดไวว้่าจะไดม้ากๆ คดิว่าจะน าไปใชก้บัธุรกจิของตวัเองได้ เราไม่จ าเป็นต้องท า 

SE แต่เราช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้ม ช่วยสงัคม คนไรโ้อกาสได ้

ผูใ้หค้ะแนนความคาดหวงัในระดบั 4 (รอ้ยละ 7) ใหเ้หตุผลว่า  

o ไดแ้นวทางการท า SE ทีค่ดิว่าสามารถน าไปประยุกตใ์ชก้บัชุมชนตวัเองไดใ้นอนาคต 

 


