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รายงานสรปุการรบัคณะอาจารยจ์ฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

  โครงการพฒันาดอยตงุ (พืน้ท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัเชียงราย 

วนัท่ี 19 – 20 มีนาคม 2562 
1. ข้อมลูคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 

รบัแจ้งการเดินทางคณะ จากส่วนงาน CSE เรื่องขอน าอาจารย์วราภรณ์ โพธิผละ 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ลงพื้นที่โครงการพัฒนาดอยตุง(พื้นที่ทรงงาน) อัน

เนื่องมาจากพระราชด าร ิเพื่อสมัภาษณ์ เจา้หน้าทีม่ลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ และชาวบา้นใน

พื้นที่โครงการพฒันาดอยตุงฯ เพื่อประกอบท าวจิยัในหวัข้อ “การใช้ระบบควบคุม

ทางการบรหิารในกจิการเพื่อสงัคมและส าหรบัการขยายกจิการเพื่อสงัคม 

ระหว่างวนัที ่19 - 20 มนีาคม 2562  

วตัถปุระสงค ์ ท าวิจ ัย โดยการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ และชาวบ้านในพื้นที่

โครงการพัฒนาดอยตุงฯ ประกอบการเขียนวิทยานิพนธ์ปริญญาเอกโครงร่าง

วทิยานิพนธ์ (ศกึษาว่ากจิการเพื่อสงัคมมกีารใชร้ะบบการควบคุมทางการบรหิารเพื่อ

แก้ไขความขดัแยง้ระหว่างแรงจงูใจทีแ่ตกต่างกนัไดอ้ย่างไร รวมไปถงึต้องการศกึษา

ว่ากจิการเพื่อสงัคมใชร้ะบบการควบคุมทางการบรหิารอยา่งไรในการขยายกจิการ) 

ระดบั ความส าคญัของคณะ 3 คะแนน (องคก์รหรอืหน่วยงานทีม่ศีกัยภาพเป็น Partner ใน

อนาคต) วตัถุประสงค ์2 คะแนน (เกบ็ขอ้มลูท าวจิยั) คะแนนรวม  5 คะแนน 

องคป์ระกอบคณะ อาจารยว์ราภรณ์ โพธผิละ  

เจ้าหน้าท่ีรบัคณะ ผูป้ระสานงานของมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ  

1. นายสมทิธ ิหาเรอืนพชืน์ 

2. นายชญานนท ์สนธไิชย 

3. นางสาวศริกิานต ์สุรยิะ 

4. นางสาวกนกวรรณ รชตธญัทพิย ์

แหล่งงบประมาณ

สนับสนุน 

993-200-521 การเขา้ร่วม/จดัการประชุมสมันาเพื่อขบัเคลื่อนนโยบายด้านธุรกจิเพื่อ

สงัคม(SE) 
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2. รายช่ือผูใ้ห้สมัภาษณ์ 

2.1 ผูบ้รหิารและเจา้หน้าทีม่ลูนิธฯิ 

1. หมอ่มหลวงดศิปนดัดา ดศิกุล        ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. คุณหญงิพวงรอ้ย ดศิกุล ณ อยธุยา ทีป่รกึษามลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ 

3. นายพงษ์ศกัดิ ์อภสิวสัดิส์ุนทร        ผูจ้ดัการส่วนงานพฒันาสงัคม  

4. นายจตุพงศ ์อภพิรไพศาล            หวัหน้างานโครงการเปลีย่นป่าดอยตุง 

5. นายชญานนท ์สนธไิชย               เจา้หน้าที ่Special Project 

6. นายโทนี่ แฮริง่                          ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการพฒันาการศกึษา 

7. นางสาวนฐันนัท ์อุตมะธานี           หวัหน้างานพฒันาการศกึษา 

8. นางสาวเกดิแกว้ เจรญิยิง่             ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการพฒันาการศกึษา 

9. นายพงพฒัน์ เนาวช์มพ ู              วศิวกรสิง่แวดลอ้ม 

10. นายยาดุ  ชหีมือ่                        เจา้หน้าทีด่แูลแปลงผกั 

2.2 ชาวบา้นในโครงการพฒันาดอยตุงฯ  

1. นายอาผ่า อาย ี     หมอยาพืน้บา้นหมูบ่า้นสามามคัคเีก่า 

2. นายสุเทพ อยูล่อื   สมาชกิอบต.แมฟ้่าหลวง 

3. นายชล ิ   อยูล่อื    หมอยาสมนุไพรพืน้บา้น 

 

3. ก าหนดการ 

วนัองัคารท่ี 19 มีนาคม 2562 

เวลา 13:30 – 14:45 น. 
 

สมัภาษณ์นายโทนี่ แฮริง่ นางสาวนางสาวเกดิแกว้ เจรญิยิง่ และนางสาวณฐันันท ์อุต

มะธานี ส่วนงานพฒันาการศกึษา 

เวลา 14:45 – 15:30 น. ออกเดนิทางจากโครงการพฒันาดอยตุงฯ ไปยงัหมูบ่า้นสามคัคเีก่า ต.แมฟ้่าหลวง  

อ.แมฟ้่าหลวง 

เวลา 15:30 – 16:30 น. สมัภาษณ์ นายอาผ่า อาย ีหมอยาพืน้บา้นและอดตีผูใ้หญ่บา้น หมูบ่า้นสามคัคเีก่า             

สมัภาษณ์ นายสุเทพ อยูล่อื สมาชกิ อบต. แมฟ้่าหลวง และสมัภาษณ์ นายชล ิอยูล่อื 

หมอยาสมนุไพรพืน้บา้น ณ หมูบ่า้นสามคัคเีก่า อ.แมฟ้่าหลวง จ.เชยีงราย 
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เวลา 16:30 – 18:00 น.    เดนิทางถงึโครงการพฒันาดอยตุงฯ รบัประทานอาหารเยน็ ณ หอ้งอาหารครวั

ต าหนกั 

เวลา 18:00 – 18:45 น.   สมัภาษณ์นายชญานนท ์สนธไิชย เจา้หน้าทีม่ลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ Special Project 

เวลา 19:00  น.   กลบัทีพ่กัดอยตุงลอดจ์ พกัผ่อนตามอธัยาศยั 

วนัพธุ 20 มีนาคม 2562  

เวลา 07:00 – 08:00 น.    

เวลา 09:00 – 10:30 น.  

รบัประทานอาหารเชา้ศาลาลลีาวด ี เชค็เอา้ท ์

สมัภาษณ์เจา้หน้าทีม่ลูนิธแิมฟ้่าหลวง  นายพงษ์ศกัดิ ์อภสิวสัดิส์ุนทร ผูจ้ดัการส่วน

พฒันาสงัคม ณ รา้นคาเฟ่ดอยตุง 

เวลา 10.00 – 11.00 น. เยีย่มชมศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อาขา่ป่ากลว้ย สมัภาษณ์นางสาวเกดิแกว้ เจรญิยิง่ 

เวลา 11.00 – 12.00 น. สมัภาษณ์ นายจตุพล อภพิรไพศาล  หวัหน้างานโครงการเปลีย่นป่าดอยตุง  

ณ รา้นคาเฟ่ดอยตุง ในสวนแมฟ้่าหลวง 

เวลา 12:00 – 13.00 น.       รบัประทานอาหารกลางวนั ณ หอ้งอาหารครวัต าหนกั 

เวลา 13.30 – 14.30 น.       เดนิทางถงึส่วนงานสิง่แวดลอ้มศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื                           

สมัภาษณ์ นายพงพฒัน์ เนาวช์มภู วศิวกรสิง่แวดลอ้ม 

เวลา 14.30 – 15.00 น.    สมัภาษณ์ นายยาดุ ชหีมือ่ เจา้หน้าทีด่แูลแปลงผกั 

เวลา 15:00 – 16:00 น.      เดนิทางกลบัโดยสายการบนินกแอร ์เทีย่วบนิที ่DD8723 เวลา 18.25 – 19.40 น. 
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4. สรปุย่อโครงร่างวิทยานิพนธ ์

 

โครงร่างวิทยานิพนธช่ื์อเร่ือง 

การใชร้ะบบการควบคุมทางการบรหิารในกจิการเพื่อสงัคมและส าหรบัการขยายกจิการเพื่อสงัคม 

 

ความส าคญัและท่ีมา 

ในหลายปีที่ผ่านมากจิการเพื่อสงัคม (Social Enterprise) ได้เกดิขึน้อย่างแพร่หลาย เพื่อช่วยแก้ปัญหา

สงัคมที่มีอยู่ซึ่งการช่วยเหลือจากภาครฐัหรอืการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆยงัไม่เพียงพอ  ในเชิง

เศรษฐกจิกจิการเพื่อสงัคมมวีตัถุประสงคเ์พื่อแสวงหาผลก าไรดว้ยเพื่อใหก้จิการสามารถด าเนินงานต่อไปได ้

อย่างไรกต็ามวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยสงัคมและแสวงหาผลก าไรบางครัง้กม็คีวามขดัแยง้กนั ระบบการควบคุม

ทางการบรหิารไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นเครื่องมอืที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผลในการช่วยให้กจิการบรรลุ

วตัถุประสงค์และคาดว่าจะสามารถใชเ้พื่อลดความขดัแยง้ระหว่างวตัถุประสงค์ของกจิการเพื่อสงัคมได้  แต่

งานวิจยัที่ผ่านมาเกี่ยวกับการใช้ระบบการควบคุมทางการบรหิารในการลดความขดัแย้งยงัมีน้อยและ

โดยเฉพาะในงานวจิยัเกี่ยวกบักจิการเพื่อสงัคมแทบไม่มเีลย นอกจากนัน้ในการขยายกจิการ งานวจิยัส่วน

ใหญ่ไดก้ล่าวถงึการใชร้ะบบการควบคุมทางการบรหิารในการขยายกจิการแต่มกัจะกล่าวถงึการใชร้ะบบนี้ใน

หน่วยงานทีแ่สวงหาผลก าไรเป็นส่วนใหญ่ งานวจิยัเกีย่วกบัการใชร้ะบบการควบคุมทางการบรหิารเพื่อขยาย

กจิการส าหรบักจิการเพื่อสงัคมยงัมอียูน้่อย 

 

วตัถปุระสงคข์องโครงร่างวิทยานิพนธ์ 

โครงร่างวทิยานิพนธ์นี้ มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาว่ากิจการเพื่อสงัคมมกีารใช้ระบบการควบคุมทางการ

บรหิารเพื่อแกไ้ขความขดัแยง้ระหว่างแรงจงูใจทีแ่ตกต่างกนัไดอ้ยา่งไร รวมไปถงึตอ้งการศกึษาว่ากจิการเพื่อ

สงัคมใชร้ะบบการควบคุมทางการบรหิารอย่างไรในการขยายกจิการ 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

โครงร่างวทิยานิพนธน์ี้เป็นโครงการวจิยัเชงิคุณภาพโดยใชก้ารสมัภาษณ์เชงิลกึกบักจิการเพื่อสงัคม ซึ่ง

จะขอท าการเข้าสัมภาษณ์ผู้บรหิาร ผู้ปฏิบัติงาน และ ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ของกิจการเพื่อสังคมนัน้ๆ  

นอกจากการสมัภาษณ์เชงิลกึแลว้ยงัมกีารเขา้สงัเกตการณ์ในพืน้ทีก่ารปฏบิตังิานจรงิเพื่อใหเ้ขา้ใจถงึบรบิท 
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ของกจิการเพื่อสงัคมนัน้ๆ และ สามารถน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์และการลงพืน้ทีจ่รงิมาประกอบการ

วเิคราะหแ์นวคดิทางวชิาการไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

ผลการวจิยันี้ช่วยให้ทราบถงึวธิกีารใช้ระบบการควบคุมทางการบรหิารในทางปฏบิัตวิ่าท าอย่างไรจงึจะ

ท าให้กจิการเพื่อสงัคมสามารถลดความขดัแยง้เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ทัง้ทางดา้นสงัคมและการแสวงหาผล

ก าไรได้ นอกจากนัน้ยงัช่วยให้ทราบถึงแนวทางหรอืวธิกีารใช้ระบบการควบคุมทางการบรหิารที่เหมาะสม

ส าหรบัการขยายกจิการของกจิการเพื่อสงัคมอกีดว้ย ส าหรบัประโยชน์ในเชงิวชิาการ ผลของการวจิยัจะช่วย

ต่อยอดการท าวจิยัในดา้นการใชร้ะบบการควบคุมทางการบรหิารในกจิการเพื่อสงัคมต่อไป 

  การด าเนินงานขัน้ต่อไป 

  ยงัไมม่กี าหนดการตพีมิพอ์อกเป็นรปูเล่ม มใีนสว่นของการน าเสนอมกี าหนดการในการ ในช่วงวนัที ่15 – 16  

กรกฎาคม 2562 ในงาน  International Society for Third-Sector Research (ISTR): Asia-Pacific 

Conference, July 15-16, Bangkok, Thailand 

  

 

 

 

 

 

 

 

 


