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รายงานสรุปการรับคณะสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 28 (วตท.28) จ านวน 103 ท่าน 

ศึกษาดูงาน ณ โครงการพัฒนาดอยตุง (พืน้ท่ีทรงงาน) อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

วันศุกร์ที่ 29 มีนาคม 2562 

1. ข้อมลูคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 

หนงัสอืขอเขา้ศกึษาดงูานเรยีนประธานสายงานบรหิารพฒันา ลงวนัที ่28 ม.ค.62  

วตัถปุระสงค ์ เพื่อฟังบรรยายสรุปแนวคิดด้านธุรกิจเพื่อสงัคม ภายใต้หวัข้อ “ดอยตุง ต้นแบบ

กจิการเพื่อสงัคม” 

ระดบั - ระดบัความส าคญั 4 เพราะเป็นผูบ้รหิารระดบัสูงของหน่วยงานต่างๆ เขา้มาเรยีน

หลกัสตูรน้ี จากทัง้ภาครฐั เอกชน และรฐัวสิาหกจิ  

- ระดบัคะแนนวตัถุประสงค ์2  เพราะฟังบรรยายสรปุ แต่ไมไ่ดด้งูานโครงการ 

องคป์ระกอบ - ผูบ้รหิารจากหน่วยงานราชการและเอกชน จ านวน 83 คน 

- เจา้หน้าทีจ่ากตลาดหลกัทรพัย ์จ านวน 6 คน 

- เจา้หน้าทีจ่ากมหาวทิยาลยัแมฟ้่าหลวง จ านวน 14 คน 

(รวมจ านวนคนทีม่าในคณะนี้ทัง้หมด 103 คน) 

เจ้าหน้าท่ีรบั

คณะ 

- ผูบ้รรยาย ม.ล.ดศิปนดัดา ดศิกุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

- ผูป้ระสานงานของมลูนิธฯิ คุณพรพมิล ใหมน้่อย 

- ผูส้นบัสนุนการรบัคณะ คุณอมรรตัน์ บงัคมเนตร และคุณจรรยา เดชพฒันกจิ 

แหล่ง

สนับสนุน

งบประมาณ 

คณะช าระค่าใชจ้า่ยเอง (รหสัลกูคา้ 912- B62026) 

ประเดน็ส าคญั เรยีนรูแ้นวทางด าเนินงานดา้นธุรกจิเพื่อสงัคมของมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ 
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ก ำหนดกำรศึกษำดงูำน 

คณะสถำบนัวิทยำกำรตลำดทุน (หลกัสตูร วตท.) รุ่นท่ี 28 

ณ โครงกำรพฒันำดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงำน) อนัเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริ 

 

วนัศกุร ์29 มีนำคม 2562 

เวลา 10:30 - 11:30 น.         เดนิทางออกจากมหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง ไปยงัโครงการพฒันาดอยตุง                                                                                                                  

(พืน้ทีท่รงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าร ิอ.แมฟ้่าหลวง จ.เชยีงราย 

เวลา 11:30 - 13:00 น.                                 รบัประทานอาหารกลางวัน (บุฟเฟ่ต์) ณ ศาลาลีลาวดี ดอยตุงลอด์จ        
และเลอืกซือ้สนิคา้ดอยตุงไลฟ์สไตล ์ณ ศาลาลลีาวด ี

 (อาหารว่างทีห่น้าหอ้งออดทิอเรยีม หอแห่งแรงบนัดาลใจ) 

เวลา 13:00 - 15:00 น. ฟังบรรยายสรุปหวัข้อ “ดอยตุง ต้นแบบกิจการเพื่อสงัคม” ณ ห้องออดิ

ทอเรียม หอแห่งแรงบันดาลใจ โดยหม่อมหลวงดิศปนัดดา ดิศกุล 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มลูนิธแิมฟ้่าหลวง ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

เวลา 15:00 - 15:30 น. ชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ  

"เรือ่งราวของราชสกุลมหดิล ผ่านพระราชจรยิวตัร ปรชัญา และหลกัการ
ทรงงานทีเ่รยีบง่าย พระวริยิะอุตสาหะทีมุ่่งพฒันาชวีติความเป็นอยู่ทีด่ ี
ของคนไทย และสรา้งประโยชน์สุขแก่แผ่นดนิทีต่่างทรงเป็นแรงบนัดาลใจ
ให้กนัและกนั เพือ่ให้คนไทย โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ ได้เรยีนรู้และเข้าใจ
บทบาทของราชสกุลมหิดลทีม่ต่ีอคนไทยและแผ่นดิน อีกทัง้สร้างแรง
บนัดาลใจและจดุประกายใหผู้ท้ีม่าเยีย่มชมคดิด ีมุง่มัน่ประพฤตดิ ีปฏบิตัดิ ี
เพือ่ประโยชน์ของส่วนรวมต่อไป" 

เวลา 15:30 น. เดนิทางกลบัโดยสวสัดภิาพ 

หมายเหตุ : ก าหนดการอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสม 
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รบัประทานอาหารกลางวนัแบบบุฟเฟ่ต์ ณ ศาลาลลีาวดวีด ี

 

      ระหว่างรบัประทานอาหาร คณะสามารถเลอืกซือ้ของฝาก ของทีร่ะลกึของโครงการพฒันาดอยตุงฯ สนิคา้จากรา้นมุม

สบาย รา้นของทีร่ะลกึดอยตุง (รา้นคา้ ททท.) และรา้นดอยตุงไลฟ์สไตล ์บรเิวณดา้นหน้าศาลาลลีาวด ี เนื่องจากมเีวลาดู

งานจ ากดั สรุปยอดจ าหน่ายจากรา้นมุมสบาย 3,455 บาท รา้นของทีร่ะลกึดอยตุง 9,570 บาท และรา้นดอยตุงไลฟ์สไตล์ 

13,530 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 26,555 บาท 
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ช่วงบ่ายฟังบรรยายสรุปหวัข้อ “ดอยตุง ต้นแบบกิจการธุรกิจเพ่ือสงัคม” โดยหม่อมหลวง-          

ดศิปนัดดา ดสิกุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มลูนิธแิม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ์ ณ หอ้งประชุมออดิ

ทอเรยีม หอแห่งแรงบนัดาลใจ โครงการพฒันาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชด าริ        

ประเดน็น าเสนอ 

 ความเป็นมาของมลูนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ ์

  มูลนิธิแม่ ฟ้ าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์  เดิมชื่ อมูลนิธิส่ ง เสริมผลผลิตชาวเขาไทย                        

ในพระราชูปถมัภ ์ก่อตัง้โดยสมเดจ็พระศรนีครนิทราบรมราชชนนี หรอืสมเดจ็ย่า เมื่อปี พ.ศ.2515 เพื่อน า

สนิคา้ของชาวเขาจ าหน่ายแก่ผูท้ีส่นใจ  

 มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ เป็นองค์กรไม่แสวงผลก าไร มหีน่วยงานหลกัๆ 3 พื้นที่ คือ (1) โครงการ

พัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (2) อุทยานศิลปะวัฒนธรรมแม่ฟ้าหลวง        

(3) หอฝ่ิน อุทยานสามเหลีย่มทองค า  

มีหน่วยงานด้านการพัฒนา 2 ส่วนคือ (1) ศูนย์พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ (Knowledge 

Learning Center : KLC) (2) ศูนยก์ารเรยีนรูแ้ละเผยแพร่การพฒันาทางเลอืกที่ย ัง่ยนื (Centre for Social 

Entrepreneurship : CSE) แผนผงัแสดงต่อไปนี้ 

 



 

       
รายงานสรุปการรบัคณะสถาบนัวทิยาการตลาดทุน รุ่นที ่28 ศกึษาดงูานวนัที ่29 ม.ีค.62  

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้           
5 

 

 

 หลกักำรท ำงำนของมูลนิธิแม่ฟ้ำหลวงฯ เน้นคนเป็นศูนยก์ลาง แก้ไขปัญหาเกี่ยวกบัคนเพื่อ

พฒันาคน ท าอย่างไรที่จะสามารถให้เขาช่วยเหลอืตวัเขาเองได ้ดูแลชุมชนได้ สิง่แรกที่ท าคอื ให้ชุมชน

เขา้ใจหลกัการพฒันาว่าคอือะไร บางครัง้องค์กรทีเ่ขา้ไปช่วยเหลอืชุมชน มมีุมมองเพื่อที่จะให้อย่างเดยีว 

โดยไม่ถามว่าสิง่ที่ให้นัน้เป็นไปตามความต้องการของชุมชนหรอืไม่ เหมาะสมหรอืสอดคล้องกบัชุมชน

อยา่งไร 

 กำรสร้ำงทีมอำสำพฒันำ (อสพ.) เป็นหลกัการถ่ายทอดความรูท้ีม่ลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ มใีหแ้ก่

ตวัแทนของชุมชน เป็นเหมอืนฟันเฟืองที่ส าคญัในการขบัเคลื่อนงานพฒันา ซึ่งทกัษะต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น

เรยีนรูก้ารเกบ็ขอ้มลู การบรหิารจดัการน ้า เหล่านี้เราเรยีกว่า Learning by doing  

 กำรท ำงำนตำมรูปแบบ 3 S : (1)ความอยู่รอด – Survival (2)ความพอเพยีง – Sufficiency 

และ (3)ความยัง่ยนื – Sustainability  

 ปรชัญำกำรท ำงำนของมลูนิธิแม่ฟ้ำหลวงฯ เราเริม่ตน้กบัสิง่เหล่านี้ ในธุรกจิ 5 ธุรกจิ 

1. ใหค้วามรู ้    3. การรบัซือ้วตัถุดบิทีด่ขี ึน้ 

2. ใหท้กัษะ    4. การควบคุมคุณภาพ 

ซึง่ 5 ธุรกจิทีก่ล่าวถงึนัน้ไดแ้ก่ 

1. ผลติภณัฑอ์าหารแปรรปู ทัง้แมคคาเดเมยีและกาแฟพนัธุอ์าราบกิา้ 

2. ผลติภณัฑส์นิคา้เกษตร เช่น รองเทา้นารทีีพ่บในพืน้ทีด่อยตุง 

3. การท่องเทีย่ว มสีวนแมฟ้่าหลวง เน้นว่าตอ้งสวย 365 วนั 

4. หอ้งพกัดอยตุงลอดจ์ 

5. สนิคา้หตัถกรรม เป็นการเพิม่ทกัษะงานฝีมอืแก่คนในชุมชน เพิม่มลูค่าสนิคา้และสรา้งอาชพี 

อุทยานศลิปะวฒันธรรม
แม่ฟ้าหลวง

โครงการพฒันา
ดอยตุงฯ

หอฝ่ิน อุทยาน
สามเหลีย่มทองค า

ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู้ (KLC) ศนูยเ์รยีนรูแ้ละเผยแพร่การพฒันาฯ (CSE)
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 กำรวดัผลกำรท ำงำน (KPI) วดัจาก 3 อยา่งคอื (1) เศรษฐกจิ(ก าไร) (2) สงัคม (3) สิง่แวดลอ้ม  

 ยอดขำยประจ ำปี 2561 ขายได ้540 ลา้นบาท มกี าไรประมาณ 40 กว่าลา้นบาทจากยอดขาย

ทัง้หมด ซึง่รายไดท้ีเ่หล่านี้ท าใหเ้กดิการจา้งงานในชุมชนและกลบัไปพฒันาชุมชนในพืน้ที ่

 พฒันำหลกัสูตรกำรเรียนกำรสอน โดยใช้มอสเตสซอรี่ (Montessori) และมทีุนการศึกษา

ส าหรบัศกึษาต่อในระดบัมหาวทิยาลยั  

 ด้ำนกำรสำธำรณสุข มโีรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพในชุมชน มีเครื่องมอืทางการแพทย์ที่

เพยีงพอส าหรบัรกัษาสุขภาพ ทัง้โรคทัว่ไปและดา้นทนัตกรรม 

 ด้ำนส่ิงแวดล้อม มลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ตัง้เป้าไวว้่าภายในปี พ.ศ.2563 โครงการพฒันาดอยตุงฯ

จะเป็นหน่วยงานที่มีการปลดปล่อยแก๊สคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิเท่ากับศูนย์  (Carbon Neutral 

Organization) ซึง่เราเชื่อมัน่ว่าจะสามารถจดัการกบัปรมิาณแก๊สคารบ์อนไดออกไซตไ์ดแ้น่นอน 

 สีสนัแห่งดอยตงุ กจิกรรมทีส่รา้งรายไดใ้หชุ้มชน 10 ลา้นบาทต่อปี และกระตุน้ใหชุ้มชนพฒันา

ศกัยภาพสนิคา้ไดอ้ยา่งมาก เช่น หนอนไมไ้ผ่กิน๋มว่น อาหารชนเผ่าแต่ละชนเผ่า 

 องค์ควำมรู้ ด้ำนกำรพัฒนำ  น าไปขยายผลภายในประเทศ เช่น โครงการปลูกป่าฯ          

จงัหวดัน่าน เน้นแก้ปัญหาเรื่องปากท้องและต่างประเทศ มปีระเทศอฟักานิสถาน ประเทศเมยีนมารแ์ละ

ประเทศอนิโดนีเชยี ซึง่ใชห้ลกัการพฒันาจากการท างานที่โครงการพฒันาดอยตุงฯ ไปปรบัใชใ้นพืน้ทีต่่างๆ 

 โครงกำรท่ีมูลนิธิแม่ฟ้ำหลวงฯ ร่วมสนับสนุน เช่น ค่ายผู้ลี้ภัย ท าร่วมกับ UNHCR        

สรา้งทมี อสพ. มาเรยีนรูก้ารเกบ็ขอ้มลูทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ เพื่อใหต้วัแทนเหล่านี้กลบัไปเกบ็ขอ้มูล

ในค่ายลีภ้ยัทัง้ 9 ค่าย 

 กำรเผยแพร่งำนพฒันำในเวทีต่ำงประเทศ เป็นการน าเสนอศาสตรพ์ระราชาทีไ่ดน้้อมน าสิง่

ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั รชักาลที่ 9 ทรงงานมาตลอดพระชนมชพีของพระองค์ ซึ่งมูลนิธแิม่ฟ้า-

หลวงฯ เชื่อมัน่ว่าสามารถช่วยคนทัว่โลกได ้นอกจากนี้ยงัพาชาวต่างชาตมิาศกึษาดูงาน พรอ้มท ากจิกรรม

ต่างๆ ตลอดจนจดัการประชุมระดบัโลกทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ เช่น ICAD 2  

 หากจะพูดถึงค่ านิยมของธุ รกิจในอนาคตที่มีแนวโ น้มการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก                     

สิง่ทีผู่ป้ระกอบการดา้นธุรกจิตอ้งท าเพื่อใหอ้ยู่รอดคอืรเิริม่บรหิารจดัการวงจรขยะใหก้ลบัมาใชใ้หม่ เพื่อลด

ปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มของโลก 
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ประเดน็ค าถามและค าตอบ 

 

ค าถามที่ 1 
การด าเนินธุรกิจเพื่อสงัคมของดอยตงุสามารถถอดรหสัอะไรได้บ้างเพ่ือให้เห็นถึงปัจจยั
ความส าเร็จและสามารถบอกตอ่ไปยงับริษัทเล็กๆ รายอ่ืนๆ 

 

 

 

 

ค าตอบ 

บริษัทต้องมองวา่ต้องการท าธุรกิจเพื่ออะไร  

1. หากท าธุรกิจเพื่อหวงัผลก าไรเป็นหลกั แล้วจะเปล่ียนมาเป็นธุรรกิจเพื่อสงัคม ก็เป็นเร่ืองยาก 

2. หากท าธุรกิจเพ่ือแก้ปัญหาบางอย่างให้สงัคม เช่น ชุมชนเกิดการตดัไม้ท าลายป่าจ านวนมาก        

แล้วบริษัทต้องการท าธุรกิจช่วยแก้ปัญหาการเพิ่มพืน้ท่ีท ากิน ลงไปส่งเสริมให้ปรับเปล่ียนการใช้

พืน้ท่ีในท่ีลาดชนัมาเป็นขัน้บนัได    

       ซึ่งปัจจุบนัผู้ประกอบการในประเทศไทยยงัจะมีความรู้เร่ืองนีน้้อย ยงัต้องฝึกให้เป็นผู้ ฟังท่ีดี

และหาแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสม 

 

ค าถามที่ 2 ชาวบ้านในพืน้ท่ีเกิดการรวมกลุม่หรือรับชว่งตอ่จากมลูนิธิฯ ในแง่ของธุรกิจเพื่อสงัคมหรือยงั 

 

 

 

ค าตอบ 

ปัจจบุนัมีหลายกลุม่ท่ีลกุขึน้มาท าเร่ืองธุรกิจเพื่อสงัคม เชน่ 
1. หมู่บ้านท่ีคั่วกาแฟขายและสร้างแบรนด์เองได้ด้วยตนเอง สามารถรับซือ้กาแฟในชุมชน              
ท าการตลาดเองได้ เพราะเขาเรียนรู้การท ากาแฟคณุภาพกับโครงการฯ ปัจจุบนัเราจึงเป็นเพียง    
ผู้ เตมิความรู้ให้   
2. กลุม่ท าหนอนไม้ไผช่ื่อแบรนด์ “ก๋ินมว่น” มีบรรจภุณัฑ์ท่ีดีและนา่สนใจ 
3. กลุม่ชาวออร์แกนิค 
    สิ่งนีต้้องให้ชุมชนท าจนเกิดความมั่นใจ ให้เห็นว่าท าได้ เหมือนท่ีจัดเทศกาลสีสันดอยตุง       
เกิดการท าซ า้ๆ เป็นรูปแบบ Learning by doing 
    สิ่งส าคญัคือ เราต้องไม่เร่ิมต้นตวัเอง (ผู้ประกอบการ) จากมุมมองของผู้ ให้ แต่ต้องมองในมมุ
ของโค้ช เปรียบเทียบมลูนิธิฯ เป็นพอ่แม ่และชมุชนเป็นลกู ถ้าลกูอยากได้ของใหม ่เม่ือซือ้ให้ ใช้ไป
สกัพกั มาขอใหม ่หากเราตามใจ ลกูก็จะไมเ่ห็นคา่ของเงิน ลกูก็จะไมข่วยขวาย ไมพ่ยายาม 
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ค าถามที่ 3 มลูนิธิแมฟ่้าหลวงฯ มีโอกาสจะน าความรู้ไปชว่ยพฒันาท่ีประเทศปาปัวนิวกีนีไหม 

 

ค าตอบ 

ประเทศปาปัวฯ เคยมาดงูานในประเทศไทยหลายครัง้ และมลูนิธิฯ เคยพาคณะเจ้าหน้าท่ีไปดงูาน

ด้านการพฒันาท่ีปาปัวฯ 1 ครัง้ นอกจากนีก้ระทรวงการตา่งประเทศไปสนบัสนนุหลายโครงการฯ 

ปัญหาสว่นหนึง่ท่ีเกิดขึน้ต้องตัง้ค าถามวา่สิ่งท่ีไปชว่ยตอบโจทย์คนในประเทศปาปัวฯ หรือไม ่ 

 
 

ค าถามที่ 4 
ปัญหาหมอกควนัปัจจบุนัเกิดจากการเผาป่า ในส่วนของมลูนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ มีองค์ความรู้ใดท่ีจะ

สามารถชว่ยแก้ไขปัญหาดงักลา่วได้ 

 

 

 

ค าตอบ 

ขอตัง้ค าถามตอ่ไปนีว้า่ 

1. เราสามารถให้คนท่ีอาศยัอยู่บนเขา ลงมาอยูท่ี่ราบได้ไหม / ไมไ่ด้ 

2. เราจะไมใ่ห้คนบนเขาประกอบอาชีพการเกษร แล้วมีอาชีพอ่ืนให้ท าไหม / ไมมี่ 

3. กฎหมายให้คนบนเขามีสิทธ์ิเป็นเจ้าของท่ีดนิบนนัน้ได้หรือยงั / ยงั 

   ค าตอบคือ “ไม่” หมดเลย แต่เง่ือนไขเราก็ทราบแล้วว่าย้ายไม่ได้ แต่ต้องท าการเกษตร และ

ไมไ่ด้ให้ท่ีท ากินเขา เม่ือเขาลงทนุปลกูพืชระยะยาว เชน่ กาแฟ ส้ม ลิน้จ่ี แล้วรัฐบาลก็เข้ามาเอาผิด 

เขาจงึหนัมาลงทนุกบัพืชระยะสัน้ เชน่ ข้าวโพด ข้าวไร่ ซึง่ใช้เวลา 6 เดือนเก็บขาย เสร็จแล้วก็ย้ายท่ี 

    ถ้าต้องการแก้ปัญหาเหล่านีต้้องเร่ิมแก้เร่ืองสิทธิท่ีท ากินก่อน ปัจจุบันแค่อยู่อาศัยก็ผิด

กฎหมายแล้ว ควรส่งเสริมการท าเกษตรระยะยาวในพืน้ท่ีสูงอย่างถูกต้อง สิ่งท่ีต้องควบคุม จุด

เดียวคืออยา่ให้เกิดการขยายพืน้ท่ี อยา่ให้เกิดการเปล่ียนป่าเป็นรีสอร์ท หรือเป็นอะไรท่ีสร้างปัญหา

ด้านสิ่งแวดล้อมระยะยาว  

 

 

ค าถามที่ 5 

กรณีเกิดปัญหาความขดัแย้งระหว่างคนท่ีท าไร่เล่ือยลอยกบัคนท่ีท าไร่หมนุเวียน หรือความขดัแย้ง

ระหว่างชุมชนกับหน่วยงานของรัฐ มูลนิธิฯ มีบทบาทในการเข้าไปช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้ง

อยา่งไร 



 

       
รายงานสรุปการรบัคณะสถาบนัวทิยาการตลาดทุน รุ่นที ่28 ศกึษาดงูานวนัที ่29 ม.ีค.62  

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้           
9 

 

 

 

 

 

 

 

ค าตอบ 

มองว่าปัญหานีเ้ป็นเร่ืองปกติบนดอยตงุ อธิบายให้เห็นภาพแบบนีว้่า คนหนึ่งคือผู้ อาศัยบน

ดอยตงุและอีกคนหนึ่งคือผู้ รักษากฎหมาย ในฐานะท่ีหลายท่านทราบว่าหากรู้ว่าผิด แตไ่ม่จบั ถือ

วา่ละเลยในการปฏิบตัหิน้าท่ีร้ายแรง 

วิธีแก้คือท าอย่างไรจะหาหน่วยงานอ่ืนมารับผิดชอบพืน้ท่ีตรงนัน้ได้ มูลนิธิฯ จึงเข้ามาเป็น

ตวักลาง แตบ่ทบาทของตวักลางต้องเท่ียงธรรม ต้องมีการท าความเข้าใจ  

สิ่งท่ีโครงการพฒันาดอยตงุฯ ท าคือแจ้งให้ชาวบ้านทราบและเข้าใจว่าป่าบนดอยตงุทัง้หมด

เป็นพืน้ท่ีของหน่วยงานรัฐ โครงการฯ เป็นผู้จดัสรรให้ป่าเป็นป่า เป็นพืน้ท่ีท ากิน ต้นไม้ท่ีโครงการฯ 

ส่งเสริม ชาวบ้านเป็นเจ้าของ ผลผลิตจากต้นไม้เหล่านัน้ชาวบ้านได้ประโยชน์  ซึ่งก็ช่วยแก้ปัญหา

ได้เป็นข้อๆ  

แนวทางแก้ปัญหาของภาครัฐปัจจบุนั เช่น ออกกฎหมายสร้างป่าชุมชน กฎหมายท่ีดินท ากิน

ชมุชน สิ่งท่ีเห็นชดัคือเร่ืองผลประโยชน์ทบัซ้อนเยอะมาก ซึ่งคนเขียนกฎหมายไม่ได้มองถึงคนใน

พืน้ท่ีหรือความไมไ่ว้ใจคนในพืน้ท่ี กลวัวา่ชาวบ้านจะเอาท่ีดนิไปขายตอ่ 

ปัญหาท่ีเกิดขึน้ทุกฝ่ายต้องคยุกัน มีการสร้างแบบจ าลอง มีการทดลองให้เป็นตวัอย่าง 5 ปี    

10 ปี จากนัน้มาคยุถึงปัญหากนัใหม่ ท่ีผ่านมาประเทศไทยมีการท าเขตเศรษฐกิจต่างๆ มากมาย 

แล้วท าไมเร่ืองแบบนีถ้ึงไม่ด าเนินการ เร่ืองนีด้อยตุงพิสูจน์ให้เห็นว่า 30 ปี ป่าไม่เส่ือมโทรมลง    

เราพิสจูน์ให้เห็นแล้ววา่ชาวบ้านมีรายได้เพิ่มขึน้แสนเทา่ 

โครงการฯ ท่ีจังหวัดน่าน มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ เข้าไปพัฒนา ก็ไม่มีปัญหาบุกรุกท าลายป่า    

หรือเพิ่มพืน้ท่ีท ากิน ชาวบ้านมีรายได้เพิ่มขึน้ 10 เทา่ 
 

ค าถามที่ 6 โครงการท่ีมลูนิธิฯ ไปด าเนินงานท่ีภาคใต้อยูใ่นพืน้ท่ีจงัหวดัไหน  

ค าตอบ ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
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ค าถามที่ 7 ทา่นคดิวา่โครงการท่ีด าเนินงานในพืน้ท่ีภาคใต้จะชว่ยลดปัญหาความรุนแรงได้ไหม  

 

 

 

ค าตอบ 

มูลนิธิฯ ท างานร่วมกับเครือข่าย ในการส่งเสริมทุเรียนคุณภาพให้สามารถส่งออกไป

ต่างประเทศได้ ซึ่งจริงๆ ทุเรียนของภาคใต้ดีมาก แต่สิ่งท่ีขาดคือขาดช่วงในการส่งต่อทาง

การตลาด ระบบการตลาดถูกแยกออกจากกัน ท าให้ผลประโยชน์ไปตกอยู่ในมือพ่อค้า       

คนกลางบางกลุม่ และคนกลุม่นีก็้เอาเปรียบอยา่งมาก 

มลูนิธิฯ ก็เข้าไปตัง้ล้งคณุธรรม และดงึล้งดัง้เดมิในพืน้ท่ีเข้ามาร่วมท า ชีแ้จ้งวา่สิ่งท่ีจะได้

คือผลผลิตท่ีมีคณุภาพตามท่ีต้องการ บางทีอาจจะได้มากกวา่ด้วย 

เร่ืองท่ีสองคือสง่เสริมการเลีย้งแพะ ท าอยา่งไรจะสามารถสง่เสริมให้ชาวบ้านหนัมาเลีย้ง

แพะเพราะแพะเลีย้งง่าย ตายยาก กินทกุอยา่ง แล้วท าอยา่งไรจะขายได้  

เร่ืองท่ีสามคือเส่ือกระจูด จากเดิมทอขายเป็นผืนๆ เราก็ไปส่งเสริมการสร้างมูลค่าให้

น ามาผลิตเป็นกระเป๋า กิจกรรมเหลา่นีย้งัขยบัไปเล็กๆ  ร่วมกบัสร้างอาสาพฒันาในพืน้ท่ี 
 

 

 

 

ค าถามที่ 8 

      อยากทราบว่าในฐานะท่ีมูลนิธิฯ ตามความเข้าใจของคนทัว่ไปเม่ือขยายผลไปท างาน 

อาจมีปัญหาน้อยกว่ากลไกอ่ืนๆ ในความรู้สึกของท่าน คิดว่าเป็นข้อได้เปรียบหรือไม่ และ

หากเอกชนหรือบริษัทต้องการลงมาท างานลกัษณะเดียวกนั ความยาก ความง่าย ก็แตกตา่ง

กัน เน่ืองจากลักษณะของโครงการฯ จากมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ ท าให้คนไทยเกิดความคิด 

และเช่ือวา่โครงการมีสิ่งพระราชทานลงมา 

      ซึ่งเร่ืองท่ีบริษัทอ่ืนๆ เม่ือจะท าธุรกิจเพ่ือสงัคม ก็อาจจะเจอปัญหาเผชิญหน้ากับส่วน

ราชการคอ่นข้างมาก อยากถามความเห็นสว่นตวัทา่นวา่คิดเห็นอย่างไรกบัเร่ืองนี ้

 

 

 

      อยากให้แยกออกมาเป็นแบบนี ้ คือก็ไม่ใช่โครงการหลวงทุกโครงการจะประสบ

ความส าเร็จ ถ้าหากกล่าวถึงในหลวงรัชกาลท่ี 9 ท าไมพระองค์ท่านลงไปท่ีไหน ตรัสอะไร    

คนท าหมด เช่ือโดยไร้ข้อสงสัย เพราะพระองค์ท่านเป็นพระมหากษัตริย์หรือเปล่า เพราะ
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ค าตอบ 

ต าแหน่งหรือเปล่า ทกุคนรักพระองค์ท่าน รักเพราะความศรัทธา ความเช่ือ ความไว้วางใจ   

ไปท่ีไหนคนก็ฟัง แบบนีคื้อภาวะความเป็นผู้น า 

     ถ้าเกิดว่าเราไปท างานอะไรก็ตาม แล้วสามารถท าให้คนมองว่าเราเป็นคนน่าเช่ือถือ   

เป็นคนท่ีนา่ศรัทธา เป็นคนท่ีท าอะไรท าจริง เป็นคนท่ีไมเ่ห็นแก่ตวั ไปท่ีไหน พดูอะไรคนก็ฟัง 

      เพราะฉะนัน้ในมุมมองของมูลนิธิฯ ทุกวนันีส้ิ่งท่ีเราท าคือการกระท าท่ีพูดจริง ท าจริง     

ลงพืน้ท่ีจริง ลงไปฟังฟัง ฟังแล้วได้ยินเสียงชาวบ้านหรือเปล่า เวลาท่ีไปท าโครงการฯ        

ตอบโจทย์ความต้องการของชาวบ้านหรือเปลา่ 

      ซึ่งนีคื้อการกระท าท่ีส่ือให้เกิดความเช่ือมัน่และถ้าเราท าแบบนีใ้ห้หลายๆ พืน้ท่ี ไปไหน

ชาวบ้านคยุกนัเอง เขารู้วา่เป็นอยา่งไร และอนันีคื้อปัจจยัความส าเร็จ 

      ถามว่าเป็นข้อได้เปรียบเหนือกว่าคนอ่ืนหรือเปล่า ไม่เป็นข้อได้เปรียบ ต้องถามกลบัคน

อ่ืนเห็นจดุนี ้แล้วท าหรือเปลา่ ท่ีบอกวา่ไมใ่ชข้่อได้เปรียบ แตเ่ป็นทางสายกลางมากกวา่ เป็น

สิ่งท่ีเราต้องปฏิบัติในฐานะของคนท่ีดีอยู่แล้ว แต่คนอ่ืนท่ีเขาไม่ท า พูดไม่จริง ฟังแบบ        

มีผลประโยชน์ซอ่นเร้น สิ่งเหลา่นีคื้อข้อเสียเปรียบท่ีคนๆ นัน้ สร้างให้ตวัเอง 

 

ค าถามที่ 9 ถ้าบริษัทตา่งๆ อยากท าธุรกิจเพื่อสงัคมควรเร่ิมต้นจากอะไร  

 

ค าตอบ 

    ในแง่ของบริษัทอย่าเพิ่งไปมองเร่ืองแนวคิดของธุรกิจเพ่ือสงัคม อยากให้มองความสนใจ

ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียว่าท าแล้วเขาอยู่ได้อย่างยัง่ยืน เช่น ผู้ประกอบการด้านการเกษตร   

ตัง้เป้าไว้ว่าอยากจะซือ้ตรงจากชุมชนให้มากท่ีสดุ ถ้าซือ้ตรงไม่ได้ ก็อยากจะซือ้จากพ่อค้า

คณุธรรม  

ถ้าผู้ประกอบการมีความรู้ด้านการเกษตร ไปสง่เสริมเกษตรกรเพ่ือชว่ยเขาลดรายจ่ายใน

การผลิต นอกจากจะได้สินค้าท่ีมีคุณภาพยงัเป็นการสร้างความสนิทสนมกลมเกลียวกัน

มากขึน้ ผลผลิตก็เพิ่มขึน้ด้วย เพราะว่าผู้ผลิตมีความสุข และยินดีท่ีจะส่งให้คนซือ้ คนซือ้ก็

จะมีความสุขท่ีจะลงไปช่วยคนผลิต และเห็นคุณภาพของคนผลิตท่ีส่งของให้ คนซือ้ก็ได้     
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ส่งมอบผลผลิตไปให้คนขายได้  คนขายเห็นกระบวนการผลิตดี แปรรูปดี ได้ของดีก็พร้อมท่ี

จะซือ้ ซึ่งภาพนีบ้้านเรายงัมองเห็นสิ่งนีไ้ม่ชดั ท่ีท ากันปัจจุบนัไม่ถึง 2% - 5% ของผลรวม

ผลผลิตในประเทศ  

สิ่งท่ีอยากเห็นคือบริษัทส่วนใหญ่ประกาศว่า ในอีก 5 – 10 ปี รับซือ้วตัถุดิบจากชุมชน 

20% ของผลผลิตรวมในบริษัท อีก 20% จะลงไปช่วยส่งเสริมชาวบ้านด้วยความรู้ท่ีมี         

ภาพเหลา่นีจ้ะชว่ยให้ธุรกิจของประเทศไทยดีขึน้ 

     ปัจจุบันธุรกิจแข่งขันกันบนเร่ืองต้นทุนอย่างเดียว ไม่มีบริษัทไหนพูดถึงเร่ืองผลผลิต     

เร่ืองคณุภาพ ไม่ได้ไปมองประเทศเพ่ือนบ้านท่ีอยู่รอบข้าง เช่น ลาว พม่า เวียดนาม ท าให้

ชะลา่ใจวา่เขาไลไ่มท่นัเรา ถ้าเกิดวนัหนึง่เขาไล่เราทนัขึน้มาเราจะท าอยา่งไร ถ้าเขามีแรงส่ง

ท่ีดี ไปเร็วกวา่เรา นัน่คือหลายปีกวา่ท่ีเราจะไลต่ามให้ทนัเขา ซึง่ก็อาจจะช้าไปแล้ว 

 

 

ค าถามที่ 10 
ถ้าจะท าให้ธุรกิจเพื่อสงัคมในประเทศไทยยัง่ยืนต้องมีกฎกติกาอะไรมาสนบัสนนุให้เกิดขึน้

ได้จริง  

 

ค าตอบ 

ยกตวัอย่างผู้ประกอบการธุรกิจด้านร้านอาหาร มีการตัง้ข้อก าหนดว่า ต่อไปนีจ้ะซือ้ข้าว

จากชมุชนนี ้แตต้่องส่งให้ตรงตามคณุภาพ ผู้ประกอบการให้ราคาสงูขึน้เล็กน้อย แบบนีมี้

การสร้างแรงจูงใจเชิงบวก ให้ผู้ ผลิตสินค้ามีคุณภาพมากขึน้ แต่ถ้าเกิดชุมชนไม่มีองค์

ความรู้ ก็หาผู้ รู้ไปชว่ยสง่เสริมเป็นการเกือ้หนนุระหวา่งกนั 

 

ค าถามที่ 11 ดอยตงุอีก 5 ปีข้างหน้า ทา่นอยากเห็นภาพเป็นอยา่งไร 

 

ค าตอบ 

1. อยากให้ดอยตุงเป็นสถานท่ีๆ คนอยากมาสมัครงานท่ีสุดในจังหวัดเชียงราย แต่ทุก
อยา่งต้องพร้อมทัง้คา่ตอบแทน สวสัดกิาร มีความสขุในการท างาน 
2. การสร้างภาวะผู้น าให้คนในพืน้ท่ีเพิ่มขึน้ ท าอย่างไรให้คนเหล่านัน้เติบโตได้มากขึน้ 
มองเห็นประโยชน์สว่นรวมมากกวา่สว่นตน 
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ค าถามที่ 12 คนรุ่นใหมใ่นพืน้ท่ีโครงการพฒันาดอยตงุฯ อยากจะมาท างานตอ่จากรุ่นพอ่แมห่รือไม่ 

 

ค าตอบ 

ทัง้มีและไม่มี บางคนท่ีไปโตอยู่ต่างจงัหวัดก็อยากไปใช้ชีวิตท่ีกรุงเทพฯ บ้าง แต่สุดท้าย

แล้วจากท่ีได้ถามเดก็หลายคนก็อยากกลบับ้าน สิ่งท่ีโครงการพฒันาดอยตงุฯ ท าให้คือเป็น

พืน้ท่ีให้เด็กได้ค้นหาตวัเองว่าสิ่งท่ีเขาชอบคืออะไร เพราะเรามีกาแฟ อาหาร ผลิตภัณฑ์ 

งานชา่ง เดก็สามารถมาเรียนรู้กบัเราได้หมด และสามารถน าไปตอ่ยอดเองได้ 

 

 

ค าถามที่ 13 

เน่ืองจากมูลนิธิฯ เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลก าไรอยู่แล้ว หากจะพูดถึงตวัชีว้ัด หรือ  KPI    

ที่มูลนิธิฯ ใช้ประเมินความส าเร็จ สังเกตว่าจะเป็นข้อมูลเชิงปริมาณเป็นส่วนใหญ่      

แลว้แบบน้ีตอ้งประเมนิควบคู่กบัขอ้มลูเชงิคุณภาพดว้ยหรอืไม่ 

 

 

ค าตอบ 

   การบริหารจดัการของมูลนิธิฯ เหมือนบริษัททัว่ไป ทุกปีก็จะมีการแจ้งผลประกอบการ  

ว่าได้จากปัจจัยใดบ้าง เ กิดขึ น้จากช่องทางไหน การลงทุนทุกอย่าง ต้องเสนอ

คณะกรรมการมลูนิธิฯ มีการจดัตัง้กรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารงาน

ทัว่ไป  

    สิ่งท่ีใช้เป็นตัววัดคือข้อมูลเชิงปริมาณ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพคือตัวของพนักงาน      

เชน่ ความสขุจากการท างาน คณุภาพของเดก็ท่ีออกไปเรียนแล้วกลบัมาท างาน  

ด้านสิ่งแวดล้อม มีการใช้คาร์บอนไดออกไซต์ไปเท่าไหร่ ป่าปัจจบุนัเป็นอย่างไร การเกิด

ไฟป่าเกิดขึน้เพราะอะไร เกิดขึน้แล้วมีการแก้ไขหรือไม ่แบบนีเ้ป็นต้น 

 

ค าถามที่ 14 มลูนิธิฯ มีพนกังานทัง้หมดก่ีคน 

ค าตอบ 1,900 คน แยกเป็นคนในพืน้ท่ี 1,300 คน และตา่งจงัหวดั 600 คน  

 


