
บริษัทดาว นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จ.ระยอง

1. อุปสรรค ป�ญหา มอีะไรบา้ง ในชว่งเริ�มต้นโครงการ และทําอยา่งไรชาวบา้นถึงใหค้วามรว่มมอื
- ชว่งเริ�มต้นยากมาก เพราะบนดอยตงุเคยมปีระสบการณไ์มด่กัีบหนว่ยงานอื�นๆที�เคยเขา้มา ถึงแมโ้ครงการ
พฒันาดอยตงุฯ มสีมเดจ็ยา่ หรอืคณุชายก็ตามชาวบา้นก็ไมไ่ดเ้ชื�อมั�น ชาวบา้นเลยมคีวามคิดวา่โครงการพฒันา
ดอยตงุฯ ก็เป�นเหมอืนกันกับหนว่ยงานในอดตี และสิ�งที�เป�นอุปสรรคอีกอยา่งคือบนดอยตงุม ี6 ชนเผา่ พูดกัน
คนละภาษาไมเ่หมอืนกัน ป�จจยัที�ทําใหเ้จา้หนา้ที�กับชาวบา้นเชื�อมกันไดก็้คือ อสพ. (อาสาสมคัรพฒันา) ซึ�งเราให้
ชาวบา้นเป�นคนเลือกตัวแทนจากแต่ละหมูบ่า้น ซึ�งเป�นคนที�พูดภาษาไทยได ้สื�อสารกันเขา้ใจ เป�นตัวกลางในการ
สื�อสารขอ้มูล นโยบายต่างๆ ระหวา่งชาวบา้น และเจา้หนา้ที�โครงการฯ ป�จจยัที� 2  คือฐานขอ้มูลจรงิ เรามกีาร
สาํรวจขอ้มูลทกุครวัเรอืน ทกุหมูบ่า้น เราสาํรวจมาทกุป�จนถึงป�จจุบนั เพื�อเราจะนาํขอ้มูลเหล่านี�มาแก้ไขป�ญหา 
พฒันาใหต้รงจุด และไมใ่ชแ่ค่พูดเฉยๆ เราต้องลงมอืทําจรงิดว้ย ลงไปกินอยูน่อนกับชาวบา้น ต้องใจแลกใจ 
ทําใหเ้กิดความไวเ้นื�อเชื�อใจ
2. รูส้กึท้อไหม
- รูส้กึท้อบา้ง แต่เพราะมคีวามมั�นใจ วา่ถ้าผูบ้รหิารไวใ้จมอบหมายใหเ้ราทํา เราก็เขา้ไปทําดว้ยใจบรสิทุธิ� ไมม่คีวาม
ระแวง พี�พงษ์ศักดิ�ยกตัวอยา่ง เคยไปทํางานอยูกั่บกลุ่มวา้มา 3 ป� ก็ไปอยูกั่นแบบพี�นอ้ง ไมว่า่มูลนธิแิมฟ่�าหลวงฯ 
ไปทํางานดา้นการพฒันาที�ไหนก็ตาม เราจะไมพู่ดเรื�องที� SENSITIVE เชน่เรื�องยาเสพติด เราจะไมแ่ตะต้อง เรามุง่
ดา้นการพฒันาอยา่งเดยีว แล้วสิ�งเหล่านั�นก็จะค่อยๆหายไปเอง ต้องมคีวามไวใ้จซึ�งกันและกันสงูพอสมควร

คณะบรษัิทดาว นคิมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จ.ระยอง จาํนวน 64 ท่าน ผูเ้ขา้รว่มเป�นผูบ้รหิาร 
เจา้หน้าที� จากกลุ่มบรษัิทดาว ประเทศไทย ผูน้าํท้องถิ�น ประธานชุมชน และชาวบา้นที�อยูใ่นบรเิวณ
พื�นที�ใกล้เคียงกับ บรษัิทดาวนคิมอุตสาหกรรรมมาบตาพุด เขา้รบัฟ�งการบรรยายสรปุหลักการ-
พฒันาตามตําราแมฟ่�าหลวง โดย นายพงษ์ศักดิ� อภิสวสัดิ�สนุทร ในวนัจนัทรที์� 28 มกราคม 2562 
 

ผู้ดแูลคณะ
1. นายพงษ์ศักดิ� อภิสวสัดิ�สนุทร
2. นางสาววภิาวดี พมิลธติิกลุ
3. นายถวลิ คําเสาร์

ศูนยพ์ฒันาและเผยแพรอ่งค์ความรู ้มหาวทิยาลัยที�มชีวีติ


