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รายงานการรับคณะนักศึกษา BBA-Exit Trip 
ณ โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ระหว่างวันที่ 29-31 พฤษภาคม และ 3-5 มิถุนายน 2562 
1. ข้อมูลคณะ 

ที่มาและ
ความส าคัญ 

ด้วยโครงการปริญญาตรีบริหารธุรกิจ หลักสูตรนานาชาติ (BBA International Program) 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประสงค์จะจัดกิจกรรม Exit 
Trip ให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ของโครงการฯ ที่จะจบการศึกษาในปีการศึกษา 2561 และ
เล็งเห็นว่าโครงการพัฒนาดอยตุง (พ้ืนที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นพ้ืนที่ที่
ให้น.ศ.ได้เรียนรู้หลักการพัฒนาเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและจุดประกายให้ผู้ที่จะจบ
การศึกษาจากโครงการฯ ให้คิดดี มุ่งประพฤติดี ปฏิบัติดี เพ่ือประโยชน์ส่วนร่วมต่อไป ใน
ขั้นต้น จึงได้ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ขอหารือเรื่องความร่วมมือและส ารวจสถานที่
เพ่ือออกแบบและวางแผนกิจกรรม โดยท าหนังสือขอเข้าศึกษาดูงานเรียนผู้อ านวยการศูนย์
พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์ ลงวันที่ 14 
ธันวาคม 2561  
 
วันที่ 5 มกราคม 2562 ผู้อ านวยการโครงการฯ และผู้ประสานงาน เดินทางมายังโครงการ
พัฒนาดอยตุงฯ เพ่ือหารือเรื่องความร่วมมือและวางแผนกิจกรรมกับคุ 
ณณัชวรรัศ ขันติสิทธิ์ ผู้จัดการส่วนมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต และได้ก าหนดจ านวนและวัน
ส าหรับ Exit Trip ขึ้น โดยแบ่งเป็น 2 รุ่น เพ่ือมาศึกษาดูงานช่วงปลายเดือนพฤษภาคม
และต้นเดือนมิถุนายน 2562  

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือเห็นและเกิดความรู้ความเข้าใจต้นแบบการพัฒนาตามต าราแม่ฟ้าหลวงฯ โดยยึด
คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาจากศึกษาดูงานในพ้ืนที่ด าเนินโครงการพัฒนาจริง  

2. เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักศึกษา ให้น าองค์ความรู้ที่ได้จากมหาวิทยาลัยไปสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมในการท างานในชีวิตจริง  

ระดับ ระดับความส าคัญของคณะ: 3 หน่วยงานที่มีศักยภาพเป็น partner ในอนาคต  
ระดับเนื้อหา: 3 สร้างแรงบันดาลใจเพื่อท าประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม  
คะแนนรวม 6 คะแนน  

องค์ประกอบ
คณะ 

คณะแบ่งการศึกษาดูงานออกเป็น 2 รุ่น  
รุ่นที่ 1 รวมทั้งสิ้น 72 คน ประกอบด้วย  

- ดร.วรพงษ์ จันยั่งยืน  ผู้อ านวยการโครงการปริญญาตรีบริหารธุรกิจ หลักสูตร
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นานาชาติ  
- คณะนักศึกษาจ านวน 68 คน  
- เจ้าหน้าที่ประสานงานคณะ 3 คน  

รุ่นที่ 2 รวมทั้งสิ้น 46 คน ประกอบด้วย  
- รศ. ดร. พันทิศา ภาวบุตร  
- รศ.ดร. อรทัย เลิศวรรณวิทย์  
- คณะนักศึกษาจ านวน 42 คน  
- เจ้าหน้าที่ประสานงานคณะ 2 คน  

ผู้ประสานงานคณะทั้ง 2 รุ่น คือ คุณศิรกัลย์ อักบัดอาลี  
เจ้าหน้าที่รับ

คณะ 
คณะรุ่นที่ 1  

- ผู้บรรยาย นางอมรรัตน์ บังคมเนตร นายรัฐกร สวัสดิ์แดง  
นางสาวณัชวรรัศ ขันติสิทธิ์ นายสมิทธิ หาเรือนพืชน์  

- ผู้ประสานงานของมูลนิธิฯ นางสาวอรุณี คงสันทัด  
- ผู้สนับสนุนการรับคณะ นางสาววิภาวดี พิมลธิติกุล  

นางสาวกนกวรรณ รชตธัญทิพย์ นางสาวณัฐชา โลหะยืนยงสุข  
นางสาวมณฑากานต์ ผ่องสุวรรณมณี นางสาวภัทรารัตน์ ตั้งนิสัยตรง  

คณะรุ่นที่ 2  
- ผู้บรรยาย นางอมรรัตน์ บังคมเนตร นายพงษ์ศักดิ์ อภิสวัสดิ์สุนทร  

นางสาววราภรณ์ ธนะสุริยะเกียรติ นายสมิทธิ หาเรือนพืชน์  
- ผู้ประสานงานของมูลนิธิฯ นางสาวอรุณี คงสันทัด  
- ผู้สนับสนุนการรับคณะ นางสาวพรพิมล ใหม่น้อย นางสาวจรรยา เดชพัฒนกิจ 

นางสาวณัฐชา โลหะยืนยงสุข นายธนทัต อนิวรรตน์  
นางสาวภัทรารัตน์ ตั้งนิสัยตรง นายธีธัช รังคสิร ิ

 
แหล่งสนับสนุน
งบประมาณ 

คณะออกค่าใช้จ่ายเอง 
รุ่นที่ 1 รหัสงาน 912 B62 010  
รุ่นที่ 2 รหัสงาน 912 B62 009  

หมายเหตุ รุ่นที่ 1 ศึกษาดูงานระหว่างวันที่ 29-31 พฤษภาคม 2562 
รุ่นที่ 2 ศึกษาดูงานระหว่างวันที่ 3-5 มิถุนายน 2562  
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2. ก าหนดการคณะ 
Time Schedule  

Day 1  

10.35   Pick up at the Mae Fah Luang International Airport, Chiang 

Rai (Flight FD3199 8.35-9.45 hrs.)  

10.45  Depart for Doi Tung Development Project  
11.50  Ice breaking session  

12.30 Lunch  

13.30 Visit the Hall of Inspiration – The exhibition shows the 
characters, philosophies, and working principles of the Royal 
family, as well as their diligence to find ways to improve the 
lives and livelihoods of the Thai people in all corners of the 
Kingdom through simple but effective works. It also shows 
how the members of the family inspired each other, and how 
their examples can inspire so many others 

14.30 Briefing on the overview of Doi Tung Development 
Project  
 
Visit the Project's database centre - Since 1988, the centre 
has been keeping track of socioeconomic and environmental 
data to assess the project’s accountability and development 
progress. 

15.30 Coffee break  

15.45 Talking session with the local authority and community 
leaders as well as the new generation of Doi Tung (Sub-
district Administrative Organization: SAO)   
 

17.30 Visit Mae Fah Luang Garden - Besides being a famous 
tourist destination, the Mae Fah Luang Garden creates jobs 
that train Doi Tung people more delicate skills in agriculture  

18.30 Dinner  

19.30 Reflection workshop 
Day 2 

06.45 Breakfast  
07.50 Depart for the  Cottage Industry Centre and Outlet 
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Time Schedule  

08.30 Visit Cottage Industry Centre and Outlet – This “mid-
stream” phase of development combines local wisdom, 
particularly of local women, and modern know-how and adds 
exponential value to hand-made products, making them 
highly marketable locally and internationally. 

 Mulberry paper Factory  
 Weaving Factory 
 Ceramic Factory  
 Coffee Roasting Facility  

10.00 Coffee break at Weaving Factory and Coffee Roasting 
Facilities 

10.30 Visit Waste Management Centre and Doi Tung 
environmental development activities 

11.30 Depart for Navuti Company’s coffee and macadamia 

plantation Site 1. 
11.50 Visit Navuti Company’s coffee and macadamia plantation 

Site 1, & value-added processing factory. - Founded in 
1989, Navuti is one of the first public-private partnership and 
Social Enterprise in Thailand.           

12.30 Lunch  
13.30 Briefing on the overview of Vanilla Project  

14.00 Participate in local community’s development activity  

 Pouring husk for preparing vanilla plot at Pha Mee village 
(batch 1)  

 Plat betel palm in the area of vanilla plot as a shelter for 
vanilla bush  (batch 2) 

17.30 Leisure time   

18.30 Dinner  

19.30 Reflection workshop 
Day 3 

07.00 Breakfast and check out  

08.00 Briefing on the overview of Doi Tung and Mae Fah Luang 

Foundation as Social Enterprise Business 

08.30 Visit local social enterprise/cooperatives and discuss 
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Time Schedule  

with entrepreneurs in the community  

(participants to be divided  into 4 groups) 
10.30 Depart for Doi Tung Development Project  

11.00 Conclusion and Q&A   
12.00 Lunch  

13.00 Depart for the Mae Fah Luang International Airport, Chiang 
Rai (Flight FD3200 17.00-18.20 hrs.)  

 

3. สรุปเนื้อหาการศึกษาดูงาน  
วันที่ 1  
กิจกรรม รับฟังบรรยายสรุปภาพรวมโครงการพัฒนาดอยตุงฯ และศูนย์ข้อมูลโครงการฯ โดยนางอมรรัตน์ บังคม
เนตร และ นายรัฐกร สวัสดิ์แดง / นายพงษ์ศักดิ์ อภิสวัสดิ์สุนทร 
เนื้อหาหลัก  
- นางอมรรัตน์: บรรยายเปรียบเทียบสภาพดอยตุงในอดีต และหลังจากที่โครงการพัฒนาดอยตุงฯ ได้เข้ามาใน

พ้ืนที่ เห็นภาพการใช้ชีวิตที่ยากล าบาก สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ยังเข้าไม่ถึง มีกองก าลังติดอาวุธพ้ืนที่ 
ชาวบ้านใช้ชีวิตตามมีตามเกิด ปลูกและขายฝิ่นเพื่อแลกเงินมาซื้อข้าวในการด ารงชีวิต จนกระท่ังสมเด็จย่า เสด็จ
ฯ ดอยตุงและตรัสว่าฉันจะปลูกป่าบนดอยตุง เกิดโครงการพัฒนาดอยตุงฯ ขึ้น เปลี่ยนวิถีชีวิตของชาวบ้านให้ดี
ขึ้นเรื่อยๆ ได้รับการดูแลสุขภาพขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษา มีรายได้จากการปลูกกาแฟ และมีการบ าบัดผู้ติดฝิ่น 
จนปัญหาการปลูกพืชเสพติด (ฝิ่น) และปัญหาอ่ืนๆ ค่อยๆหมดไป  

- นายรัฐกร / นายพงษ์ศักดิ์ บรรยายเรื่องการท าส ารวจข้อมูลเศรษฐกิจสังคมเมื่อเริ่มต้นโครงการพัฒนาดอยตุงฯ 
เพ่ือเก็บข้อมูลประชากร อาชีพ รายได้ โดยลงพ้ืนที่ ส ารวจ และพูดคุยกับชาวบ้าน เพ่ือหาปัญหาที่แท้จริง ใน
พ้ืนที่ ท าให้แก้ไขได้ตรงจุด เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดนเน้นว่าต้องเป็นการเก็บข้อมูลจริงและท าอย่าง
ต่อเนื่อง  

 
ประเด็นถามตอบ   

1. โครงการฯ มีกระบวนการในการบ าบัดคนติดฝิ่นอย่างไร จึงท าให้เขากลับเข้ามาอยู่ในสังคมได้ 
ตอบ ผู้ติดยาเสพติดนั้น จะไม่สามารถเลิกยาได้เลยหากยังอยู่ในสิ่งแวดล้อมเดิมๆ ดังนั้นโครงการจึงท าความ
เข้าใจกับชุมชน ให้โอกาส ให้ก าลังใจ ให้อาชีพ และให้ทุกคนมองว่าผู้เสพที่พยายามจะเลิกยานั้นเป็นฮีโร่ ที่
เอาชนะใจตนเองได้ ขณะนั้นมีจ านวนผู้เข้ารับการบ าบัดทั้งสิ้น 469 คน  
2. CSR กับ SE ต่างกันอย่างไร  
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ตอบ (โดยดร.วรพงษ์)  
1. SE เริ่มจากมองเห็นปัญหาและต้องการแก้ปัญหานั้นๆ แต่ CSR แค่ต้องการ give back สู่สังคม 
2. SE มี cost social ที่ชัดเจน เมื่อด าเนินการแล้วมีกลไกการตรวจสอบได้ แต่ CSR ไม่มี cost social ที่

ชัด เป็นการ spend budget มากกว่า  
3. SE คือการท าธุรกิจที่ยั่งยืน โปร่งใส แต่ CSR อาจมี hidden agenda เช่นการท า tax redemption 

 
กิจกรรม พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้น าชุมชน ผู้อาวุโส และคนรุ่นใหม่  
วิทยากรตัวแทนจากอบต.แม่ฟ้าหลวง 

1. นายวีรชิต วรัญชิตกุล   นายกอบต.แม่ฟ้าหลวง  
2. นายเผ่าพันธุ์ธิน ธรรมบัณฑิต  ปลัดอบต.แม่ฟ้าหลวง  
3. นายประเสริฐ ค าลือ   รองประธานสภาอบต.แม่ฟ้าหลวง 

วิทยากรตัวแทนผู้อาวุโส  
1. นายช านาญ อภิสุนทรกุล   อดีตผู้ติดฝิ่นมากกว่า 20 ปี   
2. นางมยุรา สิลาวงศกรกุล  ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่บ้านขาแหย่งพัฒนา และประธานกลุ่มสตรี 
3. นางอรวรรณ โสภณอ านวยกิจ  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพ โรงงานทอผ้า  

วิทยากรตัวแทนคนรุ่นใหม่  
1. นายสาม นามปุ๊ด   เจ้าหน้าทีป่ระชาสัมพันธ์ ส่วนท่องเที่ยว  
2. นางสาววิภาวดี พิมลธิติกุล เจ้าหน้าทีเ่ผยแพร่องค์ความรู้  
3. นายณัฐสิทธิ์ ออนตะไคร้  เจ้าหน้าที่โครงการพิเศษ   
4. นางสาวกาญจนา มณีรยา  นักเรียนทุนและนักศึกษาฝึกงาน  
5. นางสาว ศกณุตลา จรูญโกศลเกษ เจ้าหน้าที่ศูนย์ข้อมูล (IT) 

 
ประเด็นถามตอบ   

ข้อ ค าถาม ค าตอบ 
1 มี ค วาม เปลี่ ยนแปลงอะไร

เกิดขึ้นบ้าง เมื่อโครงการฯ เข้า
มาและท าให้การค้าฝิ่นหมดไป  
 

นายกอบต.: ถือเป็นความเปลี่ยนแปลงในการสร้างคนให้มีชีวิต
ใหม่ มีความสะดวกในชีวิตมากขึ้น ชาวบ้านได้มีอาชีพ มีรายได้ 
ถึงแม้ตอนแรก ชาวบ้านจะยังไม่เชื่อโครงการ แต่ทุกอย่างมีข้อมูล
ชัดเจน เช่น แสดงให้เห็นรายได้จากการค้าฝิ่นเปรียบเทียบกับ
รายได้จากโครงการฯ ที่จะได้ต่อปี ให้การศึกษา ถึงแม้คนในพ้ืนที่
จะพูดภาษาไทยไม่ได้ แต่ก็มีคนที่พอจะพูดภาษาไทยได้มาเป็น
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อาสาพัฒนา เป็นล่ามช่วยแปลภาษาชนเผ่าให้ เป็นการสร้างคน
ด้วยการให้การศึกษา เมื่อได้รับการศึกษา มีอาชีพ มีรายได้ จึง
ค่อยแก้ปัญหาเรื่องยาเสพติดต่อ  

2 แต่ละคนมีรายได้จากอะไรบ้าง  นางอรวรรณ : จากการท านา และจากการท างานในโรงงานทอ
ผ้า สามารถส่งเสียลูกท้ัง 4 คน เรียนได้จนจบปริญญา  

3 ตอนที่โครงการพัฒนาดอยตุงฯ 
เข้ามา ลุงช านาญรู้สึกอย่างไร 
เชื่อหรือไม่ว่าชีวิตจะดีข้ึน  

ตอนแรกรู้สึกกลัวมากกว่า และก็สงสัยว่าสมเด็จย่าคือใคร แต่มี
เจ้าหน้าที่โครงการเข้ามาอธิบายให้ฟังจนรู้สึกวางใจ และชีวิตก็ได้
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นจริงๆ  

4 คนรุ่นใหม่วัยกลางคนที่ออกไป
รับจ้างต่างถิ่นนั้น จะกลับมา
สานต่อประเพณีหรืองานของ
ครอบครัวหรือไม่   

นายกอบต.: ถ้ามีงานหรือเทศกาลต่างๆ ลูกหลานจะกลับมาเพ่ือ
ร่วมประเพณีวัฒนธรรมชนเผ่า แต่ที่ส าคัญคือไม่ว่าจะมีลูกหลาน
ออกไปท างานที่ อ่ืนมากแค่ไหน จะต้องมี 1 คนที่ดูแลพ่อแม่ 
เพราะถือเป็นวัฒนธรรมชนเผ่าที่จะไม่ทอดทิ้งบุพการี  

5 ถ้าที่นี่มีวิธีการอย่างไรที่จะท า
ให้คนอยู่ในพ้ืนที่มากขึ้นไม่จาก
บ้ าน ไปอยู่ ที่ อ่ื น  แม้ ว่ าการ
ออกไปท างานนอกพ้ืนที่จะท า
ให้ได้รายได้มากข้ึนก็ตาม 

- นายสาม : ในฐานะรุ่นพ่ีก็พยายามท าตัวเป็นแบบอย่างให้
น้องๆ เยาวชน ว่าเราได้รับโอกาสทางการศึกษา ดังนั้นเราจึง
กลับมาท างานในโครงการฯ เพ่ือพัฒนาบ้านเกิด 

- นายประเสริฐ : ตนเองไม่ออกไปท างานข้างนอก เนื่องจากใน
อดีตเคยท างานที่ต่างอ าเภอและมีปัญหาเรื่องสุขภาพ บิดาจึง
ชวนให้กลับมาและลงสมัครเป็นเจ้าหน้าที่อบต. ท างานใน
พ้ืนที่บ้านเกิด รวมทั้งภรรยาก็อยากท างานช่วยเหลือชุมชน
เช่นกัน   

- นางมยุรา ไม่ได้ส่งลูกให้ออกไปท างานข้างนอก เพราะคิดว่า
ที่ดอยตุงนั้นดีอยู่แล้ว อากาศดี มีน้ า มีไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายใน
ครัวเรือนไม่สูง เพราะปลูกข้าวกินเอง อยู่แบบพอเพียง ถ้าไป
อยู่ที่อ่ืน ทุกอย่างต้องซื้อ มีแต่รายจ่าย  

6 ความสุขในชีวิตคืออะไร  - นางอรวรรณ: ได้ส่งลูกเรียนจนเห็นลูกเรียนจบ มีงานท ากัน
ทุกคน 

- นางมยุรา: การได้อยู่พร้อมหน้าครอบครัว อยู่ในชุมชนดอย
ตุง ได้ท างานจิตอาสา มีลูก 2 คน ได้เลี้ยงหลาน 4 คน ถือ
เป็นความสุข  

- ลุงช านาญ: ได้ท างานในสวนกาแฟ มีสวนชาเป็นของตัวเอง 
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- ปลัดอบต.: การได้กลับมาอยู่ที่บ้ าน อยู่กันพร้อมหน้า
ครอบครัว พ่อแม่ลูก  

- นายสาม : คือการได้ท างาน ในโครงการฯ และอยู่ กับ
ครอบครัว  

- นางสาวกาญจนา: การได้อยู่กับครอบครัว  
- นางสาววิภาวดี: แต่ละคนความสุขไม่เหมือนกัน อยู่ที่มุมมอง

ของแต่ละคน แต่ความสุขของหนูคือการได้มีหัวหน้าดีๆ 
ท างานที่เรารัก ได้อยู่กับครอบครัว   

7 โครงการฯ มีแนวทางหรือการ
วางแผนงานอย่างไรส าหรับ
อนาคต ที่คนรุ่นใหม่จะออก
นอกพ้ืนทีเพ่ือหางานท า และ
ในพ้ืนที่จะเหลือแค่คนสูงอายุที่
มีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ 

นางสาวณัชวรรัศ:  ทางโครงการฯ ก็ได้ตระหนักถึงเรื่องนี้เช่นกัน 
และได้วางนโยบายและแผนงานเพ่ือรองรับคนรุ่นใหม่ให้กลับมา
ท างานในพื้นที ่โดยมีแนวทางดังนี้  
- พัฒนา smart farmer ใช้เทคโนโลยีเข้ามาในการบริหาร

จัดการ  
-  สร้างงานสร้างอาชีพที่หลากหลายให้คนรุ่นใหม่ เพราะ

ปัจจัยที่คนรุ่นใหม่ไม่กลับมาเนื่องจากไม่มีงานท า เช่น บา
ริสต้าดอยตุง เป็นต้น  

- หาพืชเศรษฐกิจและพัฒนาระบบฟาร์ม มีการท า R&D และ
ผลผลิตที่ได้จะออกไปสู่ตลาดกลุ่ม niche แทนที่จะเป็น
ตลาด mass เช่น วานิลลา  

8 ในอนาคตข้างหน้ า 5-10 ปี 
อยากเห็นอะไรในแง่ของการ
พัฒนาชุมชน  

นายกอบต. :  
1. ป่าไม้สมบูรณ์ ทุกคนช่วยเหลือกันหมด รู้จักกันทั้งหมู่บ้าน อยู่
อาศัยแบบช่วยเหลือและพ่ึงพากัน  
2. คนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม และปลูกฝังให้รัก
ชุมชน ถิ่นฐาน รักพ่ีน้อง   

9 ช าวบ้ าน ใน พ้ื นที่ ด อยตุ งมี
ปัญหาหนี้สิ้นหรือไม่  

นายกอบต. : ชาวบ้านในพ้ืนที่ดอยตุงไม่ค่อยมีปัญหาเรื่องหนี้สิน 
เพราะชาวบ้านใช้ชีวิตแบบพอเพียง ถ้าพวกเรามีความพร้อมด้าน
การเงิน เขาถึงจะซ้ือ จะลงทุน 

 
สรุปบทเรียนประจ าวัน  
โจทย์คือ “ได้เห็นและได้เรียนรู้อะไรจากการศึกษาดูงานในวันแรก” 
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 ประวัติของดอยตุง และกิจกรรมของโครงการพัฒนาดอยตุงฯ  

 ปัญหาภายในพ้ืนที่ และวิถีชีวิตชาวดอย  

 เข้าใจ value และ culture ของคนดอยตุง ที่ต่างจากสังคมเมือง  

 เห็นความมุ่งมั่นในการพัฒนาดอยตุง คนรุ่นใหม่คืออนาคตของดอยตุง  

 ครอบครัวคือความสุข ความพอเพียง ความสบายใจ  

 Efficient business model  

 การเลือกพืชเศรษฐกิจของดอยตุง คือต้องอยู่ร่วมกับป่าได้ ใช้พื้นที่น้อย และแปรรูปหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมได้  

 เข้าใจ 3S Model : Survival Sufficiency Sustainability รู้ว่าดอยตุงอยู่ในขั้นพอเพียงที่พยายามไปสู่ขั้น
ยั่งยืน  

 Communication and Participate กระบวนการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา  

 Root cause analysis เจ็บ จน ไม่รู้  

 ในการแก้ไขปัญหาควรเริ่มจากต้นเหตุ  

 การปรับตัวของโครงการฯ กับเทคโนโลยี ถ้ามีเทคโนโลยีที่ท าให้ต้องจ้างแรงงานน้อยลง โครงการฯ จะไม่ท า 
เพราะโครงการต้องการพัฒนาศักยภาพของคน เพ่ือให้เขามีอาชีพและมีรายได้  

 ดอยตุงเป็นบ้านที่อบอุ่น เห็นวิถีชีวิตที่เรียบง่าย เรียนรู้ว่าครอบครัวเป็นรากฐานที่ดีและม่ันคง  

 หยดน้ านั้นต้องเริ่มจากตัวเรา เพ่ือส่งแรงกระเพ่ือมไปสู่คนอ่ืนๆ  

 สมเด็จย่าเป็นคนน าเปตองเข้ามาในประเทศไทย 

 ไม่มีใครเป็นคนไมดี่ 100% แต่ต้องมองในด้านดีของแต่ละคนถึงจะอยู่ร่วมกันได้  

 เรียนรู้แนวคิดของ social enterprise – การมีส่วนร่วมของชุมชน  

 คุณภาพสินค้าเป็นสิ่งส าคัญในการท าธุรกิจ ดังค ากล่าวของสมเด็จย่าที่บอกว่า “อย่าให้คนซื้อของเราเพราะ
สงสาร แต่ต้องท าให้ได้มาตรฐาน”  

 ความสุขของแต่ละคนไม่เหมือนกัน  

 นิยามความยั่งยืนของแต่ละคนก็ไม่เหมือนกัน  
เพ่ิมเติม  

 เรื่องฟันเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก หากปวดฟันกินข้าวไม่ได้ กินข้าวไม่ได้ก็ไม่มีแรงท างาน ไม่ท างานก็ไม่มีเงิน 
สมเด็จย่าทรงเล็งเห็นความส าคัญข้อนี้ จึงส่งเสริมเรื่องสุขภาพเป็นเรื่องแรกของการพัฒนาคน  

 ฝิ่นถ้าใช้น้อยเป็นยารักษาโรคได้ แต่ถ้าใช้มากจะเป็นสารเสพติด  
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สรุปบทเรียนในโจทย์ ได้เรียนรู้อะไรจากการศึกษาดูงานที่ดอยตุงในวันแรก 
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วันที่ 2 
กิจกรรม เยี่ยมชมศูนย์ผลิตและจ าหน่ายงานมือ  
เนื้อหาหลัก คือ การสร้างงานสร้างอาชีพให้คนทุกวัย ทุกสถานะ การพัฒนาศักยภาพของคน พัฒนาจากศักยภาพที่
ชุมชนมีอยู่ การกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ การควบคุมคุณภาพการผลิตทุกข้ันตอน การแปรรูปสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
สินค้า ความร่วมมือกับต่างประเทศ 
วิทยากรบรรยาย ประกอบด้วย  
- โรงงานกระดาษสา นางเสาร์ หนานแสง 
- โรงงานทอผ้า นางค า ต๋าค าจริง และนายโกศัลย์ รชตะนิธิโสภณ  
- โรงงานเซรามิก นางสาววิไลพร จรูญโกศลเกษม 
- โรงคั่วกาแฟ นางสาวค านวล หนานใส่ 
 

ข้อซักถามระหว่างการศึกษาดูงาน  
โรงงานกระดาษสา 

1. จะรู้ได้อย่างไรว่าการช้อนสาแต่ละครั้งจะได้กระดาษสากี่แกรม  
ตอบ ป้าๆ ท ามานานแล้วมีความช านาญจึงสามารถกะน้ าหนักมือจากการช้อนแต่ละครั้งได้ แต่เราจะมีเครื่องชั่ง
น้ าหนักวัดน้ าหนักของกระดาษอีกครั้งเพ่ือตรวจสอบ 
2. เราเอากระดาษสาไปผลิตอะไรต่อบ้าง 
ตอบ ถุงกระดาษ กล่องกระดาษสา ปกสมุด พัด เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
3. กระดาษสาที่มีลายเชือก ท ายากกว่ากระดาษสาธรรมดาหรือไม่  
ตอบ ใช่ เพราะต้องช้อนกระดาษสาหลายรอบ 
4. กระดาษท่ีใช้สา 100% กับท่ีผสมกระดาษลูกฟูกต่างกันอย่างไร 
ตอบ กระดาษสา 100% จะเหนียวกว่ากระดาษท่ีผสมกระดาษลูกฟูก 
5. ถ้ากระดาษสาที่ผสมกระดาษลูกฟูกเหนียวน้อยกว่า ท าไมเราจงึใช้มาท าถุงใส่ของให้กับร้านของ 
ดอยตุง 
ตอบ เพราะเราต้องการลดปริมาณขยะและลดต้นทุนการผลิต ซึ่งพอเราท าให้กระดาษมีความหนา 
ขึ้น ก็มีคุณภาพดีทดแทนกระดาษสา 100% ได้ 
6. การทากาวลงบนกระดาษสาตามขั้นตอนการแปรรูปกระดาษสาเป็นของใช้อ่ืนๆ จะท าให้ 
กระดาษเปื่อยหรือไม่ 
ตอบ ไม่ เพราะเจ้าหน้าที่เรามีความช านาญในการท า จึงไม่ท าให้กระดาษเปื่อย 
7. ในอนาคตเราจะมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการผลิตหรือไม่ 
ตอบ เราพยายาม balance การใช้เทคโนโลยี ให้ใช้แต่พอดี 
8. ถ้าในอนาคต ชาวบ้าน คนรุ่นใหม่ ไม่มาท างานในโรงงานแล้ว จะเปลี่ยนไปใช้เครื่องจักรหรือไม่ 
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ตอบ อาจจะเปลี่ยนไปใช้ แต่ตราบใดที่ยังมีคนท างานให้เราอยู่ เราจะใช้แรงงานคนก่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โรงงานทอผ้า  

1. เส้นด้ายที่เราใช้ทอเอามาจากไหน 
ตอบ เราซื้อมาจาก supplier ภายนอก แล้วน ามาย้อมสีเอง 
2. แล้วเส้นไหมเราเลี้ยงตัวไหมเองหรือเปล่า 
ตอบ เราไม่ได้เลี้ยงเอง เราซื้อมาจาก supplier เหมือนกัน 
3. ป้ารู้ได้อย่างไรว่าต้องเหยียบขาเหยียบอย่างไร 
ตอบ เราจะมีดีไซเนอร์ออกแบบลายมาให้ก่อน แล้วแกะลายออกมาเป็นแพทเทิร์นผ้า การเหยียบขาเหยียบจะ
ขึ้นอยู่กับลายผ้า ถ้าลายไม่ยาก ก็จะเหยียบไม่กี่ขาเหยียบ แต่ลายยากก็จะต้องเหยียบเยอะ ช่างทอมีความ
ช านาญสูงจะสามารถเหยียบขาเหยียบขึ้นลายผ้าได้อย่างคล่องแคล่ว 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

เรียนรู้ประวัติโรงงานทอผ้าและข้ันตอนการผลิตผ้าทอมือ 

 

 

 

 

 

 

เรียนรู้กระบวนการผลิตกระดาษสาและการเพ่ิมมูลค่า 
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โรงงานเซรามิก 
1. เราน าดินที่ใช้ผลิตเซรามิกมาจากไหน 
ตอบ เราซื้อมาจากท่ีต่างๆ เช่น ล าปาง 
2. ดินที่แห้งแล้ว ต้องทิ้งหรือน ากลับมาใช้ใหม่ได้ 
ตอบ เราสามารถน าดินที่แห้งแล้วไปผสมน้ าแล้วน ากลับมาใช้ใหม่ได้ 
3. สีของเซรามิก (ที่เผาบิสกิตแล้ว) ที่ต่างกันมาจากส่วนผสมดินที่ต่างกันใช่หรือไม่ 
ตอบ ใช่  
4. Distributor ที่รับของดอยตุงไปวางจ าหน่าย เขา present สินค้าให้ดอยตุงหรือไม่ 
ตอบ แล้วแต่บริษัท  
5. ดอยตุงมี individual collection เช่น collection นี้มาจากการออกแบบและผลิตโดยช่างฝีมือคนนี้คนนั้น 
บ้างหรือไม่ 
ตอบ เรามีช่างฝีมือที่ออก collection ร่วมกับทางคาซามะ และก็มีการร่วมงานกับดารา ผู้ที่มีชื่อเสียงหลายท่าน
ผ่านโครงการ Doi Tung and Friends  
6. ดอยตุงประสบปัญหาอะไรบ้างจากการท างานร่วมกับ IKEA  
ตอบ มี cost เพ่ิมขึ้นจากการที่เราต้องปรับโรงงานให้เป็นมาตรฐานตามที่เขาตั้งไว้ เช่น เรื่องพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนงาน การก าจัดของเหลือทิ้ง 
7. ท าไม IKEA จงึไม่ขายผลิตภัณฑ์ดอยตุงที่เมืองไทย   
ตอบ เป็นการตลาดของทาง IKEA เนื่องจากสินค้าจะถูกออกแบบมาเพ่ือกลุ่มเป้าหมายในโซนยุโรป 

 
 
โรงงานคั่วกาแฟ 

1. การคัดแยกขนาด สี เกรดของกาแฟ ท าอย่างไร 
ตอบ ใช้เครื่องจักรคัด 
2. คั่วกาแฟกี่ครั้ง 
ตอบ ครั้งเดียว แตร่ะยะเวลาในการคั่วที่ต่างกันจะให้รสชาติที่ต่างกัน เช่น คั่วอ่อน คั่วกลาง คั่วเข้ม แต่อุณหภูมิ
ที่ใช้ไม่ได้แตกต่างกันมาก 
3. เปลือกกาแฟที่เหลือจากการสีเอาไปใช้ท าอะไรต่อ 
ตอบ เอาไปท าปุ๋ย 
4. หมอนกาแฟที่วางขายกัน ใช้ส่วนไหนของกาแฟ 
ตอบ ใช้กาแฟกะลา เนื่องจากไม่มีกลิ่น 
5. ชาวบ้านสามารถท าอย่างอ่ืนได้หรือไม ่นอกจากการเก็บกาแฟ 
ตอบ ได้ เพราะตอนนี้ก็มีบางหมู่บ้านที่มีแบรนด์กาแฟ มีโรงงานของตนเอง เช่นที่หมู่บ้านผาหมี หมู่บ้านลิเช เรา
ไม่ได้ห้ามท าแบรนด์เพราะเราสอนให้ชาวบ้านลงมือท า ให้ปลูก ให้มีคุณภาพ เพื่อให้เขาต่อยอดต่อได้เอง  
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กิจกรรม เยี่ยมชมศูนย์ส่ิงแวดล้อม  
น าชมและให้ข้อมูลโดย นายไพศาล ค ากาศ นายวิบุญชัย บุญเป็งแก้ว และนายพิทักษ์ ไชยลังกา   
เนื้อหาหลัก คือ อธิบายแนวทางการท างานของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงที่ตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม แสดงให้เห็นว่า
องค์กรได้น าแนวทางการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มาใช้ทุกขั้นตอนของการท างาน และความพยายามที่จะเป็นองค์กร 
zero waste to landfill  
 

ข้อซักถามระหว่างการศึกษาดูงาน 
1. น้ าเสียถูกล าเลียงส่งมาที่นี่ได้อย่างไร  
ตอบ ใช้ปั้มน้ าสูบเข้ามายังบ่อบ าบัด 
2. พลังงานจากเตาชีวมวลได้มาจากอะไร และส่งพลังงานไปใช้ที่โรงงานไหนบ้าง  
ตอบ ได้มาจากเปลือกแมคคาเดเมีย เศษกระดาษสา เศษด้าย และพลังงานความร้อนที่ได้น าไปใช้ในโรงงานแมค
คาเดเมีย โรงงานกระดาษสา โรงงานย้อมผ้า และโรงงานเซรามิก 
3. ตลอดกระบวนการคัดแยกขยะ ใช้เจ้าหน้าที่ทั้งหมดก่ีคน  
ตอบ 5 คน  

4. แล้วช่วงงานสีสันดอยตุง ที่มีนักท่องเที่ยวเดินทางมาจ านวนมาก มีวิธีการจัดการขยะอย่างไร  
ตอบ หน่วยงานสิ่งแวดล้อมขอก าลังพลสนับสนุนจากส่วนงานอ่ืนๆ เพ่ือมาช่วยในการจัดการ แต่ภายในงานสีสัน
ก็มีนโยบายการใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทั้งงาน และมีป้ายขยะประเภทต่างๆ  ติดไว้ที่ถังขยะเพ่ือให้
ความรู้นักท่องเที่ยว จึงท าให้การจัดการคัดแยกขยะหลังจบงานท าได้ง่ายขึ้น 
5. พลาสติก เช่น ขวดน้ า เมื่อคัดแยกแล้วมีวิธีการท าอย่างไรต่อ 
ตอบ เราจะรวบรวมไว้จนได้จ านวนหนึ่ง จึงเรียกรถมารับไปขายต่อส่งให้โรงงานที่จะน าพลาสติกไปรีไซเคิลต่อ   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ฟังบรรยายนโยบายและแนวทางปฏิบัติของมูลนิธิในการจัดการขยะ 
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กิจกรรม เยี่ยมชมแปลงป่าเศรษฐกิจนวุติไซต์ 1  
น าชมและให้ข้อมูลโดย นายสุรศักดิ์ เสียงดี และนายหลวง นามย่ี  
เนื้อหาหลัก คือ เรื่องความส าคัญของป่าเศรษฐกิจ การจัดการพ้ืนที่ หลักการท างานว่าชาวบ้านได้อะไร ความเป็น
เจ้าของ การควบคุมคุณภาพ การแปรรูปเพิ่มมูลค่า และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 
ข้อซักถามระหว่างการศึกษาดูงาน  
แปลงแมคคาเดเมีย 

1. ประมาณการผลผลิตแมคคาต่อต้นได้อย่างไร  
ตอบ ใช้การประเมินด้วยสายตา โดยมีหลักการแบ่งต้นแมคคาเป็น 3 ส่วนใหญ่ในลักษณะสามเหลี่ยม (ตามรูป) 
จากนั้น ใน 1 ส่วนใหญ่ เราจะซอยเป็น 4 ส่วนย่อย ใน 1 ส่วนย่อยควรจะมีเมล็ดเขี ยวมากกว่า 112 ขึ้นไป 
เพราะ โดยเฉลี่ยเม็ดเขียว 112 เม็ด จะได้ NIS ประมาณ 1 กิโลกรัม เพราะฉะนั้นถ้าใน 1 ส่วนย่อยได้อย่างน้อย 
1 กิโลกรัม NIS เราก็จะดูว่าจาก 4ส่วนย่อย x 3 ส่วนใหญ่ ควรจะได้ 12กิโล ก็เท่ากับได้เกรด B หลังจากได้เกรด
แล้ว เราก็จะเอาจ านวนต้นที่ให้ผลผลิตทั้งหมดมาประมาณการว่าในปีนี้เราจะได้ผลผลิต NIS  
 
 
 
 
 
 
 
 
2. แมคคาเดเมียรสน้ าผึ้ง เราใช้น้ าผึ้งจากดอกแมคคาเดเมียใช่หรือไม่ 
ตอบ ใช่  
3. แมคคาเดเมีย ให้ผลผลิตช่วงไหน  
ตอบ เดือนมิถุนายนถึงพฤศจิกายน แต่ก็มีบ้างท่ีออกนอกฤดู  

แปลงกาแฟ  
1. ถ้าชาวบ้านอยากปลูกกาแฟสายพันธุ์ใหม่ ต้องท าอย่างไรบ้าง 
ตอบ ชาวบ้านสามารถมาคุยกับโครงการ เรื่องแนวทางการปลูก ก่อนจะเริ่มท าจริง โครงการจะสนับสนุนความรู้ 
ต้นกล้าและปุ๋ยให้ 
2. ในแต่ละพ้ืนที่ที่ปลูกกาแฟ ให้ผลผลิตที่มีคุณภาพเท่ากันหรือไม่ 
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ตอบ ความสูงของพ้ืนที่มีผลต่อคุณภาพของกาแฟ ยิ่งพื้นที่สูงยิ่งดี แต่เราให้ราคาเท่ากันหมด ไม่ว่าจะปลูกท่ี
ความสูงระดับไหน แต่ถ้าชาวบ้านคนไหนดูแลดี จะได้ราคาที่สูงกว่า 
3. กาแฟที่อร่อยที่สุดคือพันธุ์อะไร 
ตอบ กาแฟ Java 
4. อุณหภูมิโลกท่ีร้อนขึ้น มีผลต่อกาแฟไหม  
ตอบ มีผลต่อผลผลิต กาแฟจะติดผลน้อยลงเนื่องจากอากาศร้อน ขาดน้ า  
5. ถ้าต้องการขยายแปลงกาแฟ สามารถท าได้หรือไม่  
ตอบ ไม่มีการขยายพ้ืนที่แล้วเพราะพ้ืนที่ถูกใช้เต็ม และมีเจ้าของหมดแล้ว  
6. ถ้าดอยตุงต้องการขยายการผลิต จะท าอย่างไร  
ตอบ ขยายไปยังพ้ืนที่อ่ืน โดยน ากระบวนการดูแลรักษาแบบดอยตุงไปใช้ ดังเช่นที่ฝั่งพม่า   
7. กาแฟดอยตุงเป็น organic หรือไม่  
ตอบ ยังไม่เป็น 100% เนื่องจากเรายังใช้ปุ๋ยเคมีเพ่ือรักษาระดับรสชาติให้คงที่ ดินมีส่วนส าคัญต่อรสชาติกาแฟ 
คือ ถ้าโครงสร้างดินแข็ง ท าให้กาแฟโต รสชาติดี แต่ถ้าดินไม่แข็ง กาแฟจะไม่โต  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
กิจกรรมชุมชน เตรียมแปลงปลูกวานิลลาด้วยการเทกาบมะพร้าวบนเสาหลัก และคลุมดิน (รุ่น 1)  
กิจกรรมชุมชน ปลูกต้นกล้าหมาก เพื่อเป็นร่มเงาให้ต้นวานิลลา (รุ่น 2)  
น ากิจกรรมโดย นางสาวมณฑากานต์ ผ่องสุวรรณมณี และ นายธนทัต อนิวรรตน์  
เนื้อหาหลักของกิจกรรม นักศึกษามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน เข้าใจเรื่องการลงพ้ืนที่จริงและการปฏิบัติ
จริง เรียนรู้ขั้นตอนการปลูกพืชเศรษฐกิจของดอยตุง เข้าใจแนวทางการท างานของโครงการฯ ว่าจะไม่เพ่ิมความ
เสี่ยงให้ชาวบ้าน แต่จะมีการทดลองและท าแผนธุรกิจก่อนส่งมอบอาชีพต่อให้ชาวบ้านก่อนเสมอ  
 
 

 

 

 

 

 

ฟังบรรยายการเรื่องป่าเศรษฐกิจและการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า  
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กิจกรรมสรุปบทเรียนประจ าวัน  
โจทย์: Learn (เรียนรู้อะไรใหม่) Relearn (เรียนรู้ในสิ่งที่เคยรู้แล้ว ด้วยมุมมองใหม่) Unlearn 
(การไม่ยึดติดกับความรู้เก่า)  
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วันที่ 3 
กิจกรรม รับฟังบรรยายเรื่องธุรกิจเพื่อสังคมของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ โดย นายสมิทธิ หาเรือนพืชน์  
เนื้อหาหลัก แนวคิดการด าเนินงานด้านธุรกิจเพ่ือสังคมคมของมูลนิธิฯ โครงการริเริ่มต่างๆ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันทางธุรกิจ และแนวทางสู่ความเป็นผู้น าด้านธุรกิจเพ่ือสังคมในประเทศไทย 
 
ประเด็นค าถาม-ค าตอบ 

1. ความแตกต่างระหว่างดอยตุงกับดอยค า  
ตอบ ทั้ง 2 โครงการเป็นเหมือนโครงการพ่ีโครงการน้อง โครงการพัฒนาดอยตุงฯ มีสมเด็จย่าเป็นผู้ก่อตั้ง 
ส่วนโครงการหลวงดอยค าก่อตั้งโดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 มีการส่งเสริมให้ชาวบ้านปลูก
พืชผลทางการเกษตร  

2. มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ มีเกณฑ์ในการคัดเลือกพนักงานอย่างไร  
ตอบ เรามีทั้งการทดสอบทัศนคติ พิจารณบุคลิกภาพว่าเหมาะกับงานที่เปิดรับหรือไม่ และการสอบข้อเขียน 
ประเมินกระบวนการคิดวิเคราะห์และความรู้ทั่วไป มีการให้คะแนนในแต่ละบททดสอบ ซึ่งหน่วยงานที่คิด
ว่าน้องๆ BBA สามารถลองสมัครมาท างานได้มีอยู่ 3 ส่วนงาน คือ 1.) ทีม Special Project ดูงานธุรกิจ
เพ่ือสังคมและโครงการริเริ่มใหม่ๆ 2.) ทีมขาย 3.) ฝ่ายการตลาด  

3. ในการลงพ้ืนที่ส ารวจชุมชน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ มีวิธีการ balance การท างานกับชุมชนอย่างไรไม่ให้
เกิดการต่อต้าน  
ตอบ เราเอา social issue เป็นตัวตั้ง ถามชุมชนว่าต้องการความช่วยเหลือด้านไหน และก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน รวมถึงชาวบ้านต้องลงแรงเพ่ือช่วยกันแก้ปัญหา หลังจากนั้นเราจึงน าเอาธุรกิจเข้ามาเชื่อม จากที่
เห็นว่าเรามีธุรกิจหลัก 4 หน่วย ซึ่งธุรกิจที่เราน าเข้ามานั้นมีการกระจายความเสี่ยง มีการขาดทุน แต่เรา
ยอมเสี่ยงเพ่ือจ้างชาวบ้านให้มีอาชีพ มีรายได้ 

4. ดอยตุงมีการขยายผลไปพ้ืนที่อ่ืนๆ อีกหรือไม ่ 
ตอบ ดอยตุงมีการขยายผลเรื่องการศึกษา เน้นการพัฒนาตั้งแต่วัยเด็ก ให้เด็กๆ ในพ้ืนที่ได้รับโอกาสทาง
การศึกษาอย่างเท่าเทียมกับเด็กในเมือง เรามีระบบการเรียนการสอนแบบมอนเทสเซอรี่ ที่ปัจจุบันเรา
พยายามขยายระบบการเรียนการสอนแบบนี้ไปยัง 8 โรงเรียน ที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ของโครงการ นอกเหนือจาก
เรื่องการศึกษาแล้ว เราก็มีโครงการขยายผลไปพ้ืนที่อ่ืนๆ เช่น ที่จังหวัดน่าน หรือ ในประเทศพม่า แต่
อย่างไรก็ตามดอยตุงถือเป็น flagship project ที่เราอยากให้คนมาเรียนรู้งานพัฒนาและน าไปปรับใช้ใน
บริบทของพ้ืนทีแ่ต่ละคนมากกว่า  

5. ดอยตุงมี KPI ประจ าปีอย่างไร  
ตอบ การด าเนินงานของเรามี 2 ส่วน คือ งานพัฒนาและงานฝั่งธุรกิจ KPI ของฝั่งพัฒนาจะเป็นเรื่องทาง
สังคมและสิ่งแวดล้อม นั้นคือ ต้องตอบให้ได้ว่า “ชาวบ้านได้อะไร” เช่น พ้ืนที่ป่าเพ่ิมขึ้นกี่เปอร์เซนต์ ลด
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คาร์บอนได้กี่เปอร์เซนต์ แยกขยะได้กี่เปอร์เซ็นต์ แต่ถ้าฝั่งธุรกิจจะเป็นเรื่องของตัวเลขยอดขายเหมือน
บริษัททั่วๆ ไป  

6. แล้วดอยช้าง เกี่ยวข้องกับดอยตุงหรือไม ่ 
ตอบ ไม่ได้เกี่ยวข้องกัน อาจจะขายกาแฟเหมือนกัน ดอยช้างเป็นธุรกิจเอกชน ที่ท างานกับชุมชน เน้นการ
ขายกาแฟเป็นหลัก มีแฟรนไชส์ แต่โมเดลธุรกิจจะต่างจากดอยตุง  

 
กิจกรรม ลงพ้ืนที่หมู่บ้านพูดคุยเรื่องธุรกิจชุมชน  
เนื้อหาหลัก คือ ให้เข้าใจและเห็นภาพการท าธุรกิจชุมชนในบริบทพ้ืนที่ดอยตุง การรวมกลุ่ม ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไข  
ธุรกิจชุมชนในหมู่บ้านต่างๆ ประกอบด้วย  

1. น้ าพริกอาหม่อ หมู่บ้านอาข่าป่ากล้วย โดย นางสาวนันทิชา แซ่ดูกู่  
2. ธัญพืชดอยตุง หมู่บ้านป่าคา โดย นายอภิชาติ มงคลโรจน์กุล  
3. ถั่วดาวอินคา หมู่บ้านห้วยน้ าขุ่น โดย นายอดิศร อินทร์บุญ  
4. สหกรณ์ชาอินทรีย์ หมู่บ้านห้วยน้ าขุ่น โดย นายสุนันต์ทา แซ่บู้  
5. สีย้อมธรรมชาติ โรงงานย้อมผ้า 52 ไร่ โดย น.ส.ชูศรี โกลัวะ และน.ส.ภัทรารัตน์ ตั้งนิสัยตรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม สรุปบทเรียนจากการลงพ้ืนที่ชุมชน 
โจทย์  “สิ่งที่ได้เรียนรู้ ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ”  (โจทย์จากดร.กุลภัทรา สิโรดม ที่ปรึกษาประธานกรรมการ
มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ) 

1. ธุรกิจน้ าพริกอาหม่อ  
สิ่งที่ได้เรียนรู้  

 ส่วนประกอบหลักและข้ันตอนการผลิต ใช้ก าลังคนท ากันเองในครัวเรือน ไม่ได้ใช้เครื่องจักรใดๆ  

 

 

 

 

                                  

                                     คณะนักศึกษาแบ่งกลุ่มลงพ้ืนที่หมู่บ้านพูดคุยกับเจ้าของธุรกิจชุมชน 

 

 

 

กิจกรรมเทกาบมะพร้าวและปลกูกล้าหมาก ณ แปลงวานิลลาบ้านผาหมี 
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 เป็นธุรกิจที่ลองผิดลองถูก ลองปรับปรุงรสชาติไปเรื่อยๆ จนถึงจุดที่คิดว่าน่าจะท าขาย 
ปัญหาและอุปสรรค  

 ยังขาดเรื่องการวางแผนการตลาด และแผนการท าธุรกิจ  
 ยังคงต้องพ่ึงพาโครงการพัฒนาดอยตุงฯ ในการสนับสนุนองค์ความรู้เรื่องการพัฒนาบรรจุภัณฑ์

และตลาดในงานสีสันแห่งดอยตุง  
แนวทางแก้ไข (ค าแนะน าจากน้องๆ)  

 เพ่ิม value added ให้กับน้ าพริก เช่น ปรับสูตรเป็นน้ าพริกที่ทานกับข้าวเปล่าๆ ได้  
 มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือโปรโมทผลิตภัณฑ์  
 สร้างแบรนด์เป็นของตัวเอง โดยมีเรื่องราวผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้คนจ าได้  

2. ธุรกิจธัญพืชดอยตุง  
สิ่งที่ได้เรียนรู้  

 มีการพัฒนามาตรฐานของสินค้าเพื่อให้ได้รับการยอมรับ โดยการจดทะเบียนอย. GMP 
 ท าการตลาดโดยปรับตัวเข้ากับยุคสมัย มีทั้งตลาด offline และ online มีการพบผู้บริโภคโดยตรง

เพ่ือรับ feedback สินค้า เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ  
 เป็นธุรกิจที่ช่วยสร้างอาชีพและรายได้ให้กับคนในหมู่บ้าน มีการรับซื้อวัตถุดิบจากในพ้ืนที่ก่อนรับ

ซื้อจากนอกพ้ืนที่เครือข่าย  
 เจ้าของธุรกิจรู้จุดอ่อนจุดแข็งของสินค้าตัวเอง  

ปัญหาและอุปสรรค  
 สมาชิกภายในกลุ่มได้รับการศึกษาที่ไม่เท่ากัน มีผลต่อแนวคิดและความเชื่อในการท าธุรกิจร่วมกัน 

คือ มีความเชื่อว่าจะไม่ส าเร็จและเป็นไปไม่ได้  
 วัตถุดิบมีปริมาณจ ากัด  
 ราคาขายวัตถุดิบมีความผันผวนในตลาด ท าให้บางครั้งถูกกดราคา  

แนวทางแก้ไข  
 พิสูจน์ให้สมาชิกในกลุ่มเห็นว่าทุกอย่างเป็นไปได้ ด้วยการลงมือท า  
 การสร้างเครือข่ายเพื่อเพ่ิมผลผลิตให้มากขึ้น  
 พยายามสร้างแบรนด์เพื่อลดการต่อรองราคา  

3. ธุรกิจถั่วดาวอินคา  
สิ่งที่ได้เรียนรู้ 

 ถั่วดาวอินคาคืออะไร  
 ผลิตภัณฑ์จากถั่วดาวอินคา วัตถุดิบที่เหลือจากการปอก เช่น เมล็ด สามารถน าไปสกัดหีบน้ ามันต่อ

ได ้



  

 

รายงานการรบัคณะ BBA-Exit Trip ณ โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิ 
ระหว่างวนัที ่29-31 พฤษภาคม และ 3-5 มถุินายน 2562   

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

23 

 

 ประเภทการขายมีทั้งการท า OEM และการขายแบบ Wholesales   
 Demand is key ถ้าความต้องการซื้อมีมากขึ้น ก็จะสามารถช่วยเหลือกลุ่มได้มากขึ้นเช่นกัน  

ปัญหาและแนวทางการแก้ไข  
 สินค้ายังไม่เป็นที่รู้จัก จึงต้องท าการสร้าง awareness ให้กับผู้บริโภคก่อน 
 Packaging ยังไม่สวยงาม ไม่ดึงดูดลูกค้า รวมถึงมี packaging label หลายแบบกับสินค้าที่

คล้ายคลึงกัน จึงดูไม่เป็น unity ซึ่งต้องท าการ repackaging ใหม่ และลองทดลองตลาดในงาน
สินค้าดอยตุง ว่าได้รับการตอบรับที่ดีขึ้นกว่าเดิมหรือไม่  

4. ธุรกิจสหกรณ์ชา  
สิ่งที่ได้เรียนรู้  

 ชาเขียว ชาอู่หลง เป็นชาชนิดเดียวกัน แต่ต่างกันที่กระบวนการแปรรูป 
 การสร้างแบรนด์ส าคัญมาก ท าให้สินค้าของเรามีความ High end มากขึ้น 
 ความเห็นอกเห็นใจ การที่ชาวบ้านขายให้เราจะได้ราคาท่ีดีกว่าไปขายให้กับเอกชนเจ้าอื่น 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข  
 รวมกลุ่มยาก เพราะไม่เชื่อใจ แต่พอรวมกลุ่มได้แล้ว สามารถสร้างอ านาจการต่อรองได้ 
 เนื่องจากมีปัญหาเรื่องน้ าไม่เพียงพอ จึงเลือกปลูกชาที่ใช้น้ าน้อยก็สามารถอยู่ได้ 
 การขนส่งไปแปรรูปที่อ่ืนใช้เวลานาน ท าให้ผลผลิตเสียหาย จึงสร้างโรงงานแปรรูปเอง 
 การควบคุมคุณภาพ ไม่ให้ชาวบ้านใช้สารเคมีในการปลูก ถ้าตรวจพบบ้านไหนใช้ก็จะไม่รับซื้อเป็น

เวลา 3 ปี  
5. ธุรกิจสีย้อมธรรมชาติ  

สิ่งที่ได้เรียนรู้  
 การย้อมสีธรรมชาติที่ได้วัตถุดิบจากธรรมชาติจริงๆ เช่น ถ่านแมคคา หัวโป ครั่ง ฝาก ฮ่อม  
 การลดขยะโดยน ามาสร้างมูลค่าเป็นสารมัดย้อม  
 ได้ทดลองท าผ่านกระบวนการมัดย้อม  
 การน าภูมิปัญญาชาวบ้านมาประยุกต์ใช้  
 ให้ชาวบ้านรักในสิ่งที่เขาท า มีคนชอบ มีคุณค่า  
 การใช้ Mordant (สารช่วยติดสี เช่น สนิมเหล็ก น้ าด่างต่างๆ)  ที่ตา่งกันผสมลงในสีย้อมธรรมชาติ

ตัวเดียวกัน จะให้สีที่ต่างกัน 
 วัตถุดิบบางตัวที่เราเห็นเป็นสีหนึ่ง แต่พอเอามาย้อมกลับได้อีกสีหนึ่ง เช่น ใบฮ่อมเป็นสีเขียวแต่ให้

สีคราม 
 วัตถุดิบตัวเดียวกันอาจจะไม่ให้สีเดียวกันเสมอไป 
 เสื้อที่ย้อมฮ่อมของแท้ สีจะไม่ตก 

ปัญหาและอุปสรรค  
 สีไม่สม่ าเสมอในแต่ละครั้งที่ย้อม ซึีีงสาเหตุมาจากฤดูการเก็บเกี่ยว และชนิดของเส้นด้าย 
 ใช้เวลานาน 
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 ลายที่ได้จะไม่เหมือนกัน 100% แล้วแต่ความคิดสร้างสรรค์ 
 มีต้นทุนที่สูง 

แนวทางแก้ไข 
 กลุ่มเป้าหมายเป็นคนชอบ premium product 
 ให้ความรู้ลูกค้าถึงความเป็นมาและข้อจ ากัดของการใช้สีย้อมธรรมชาติ 
 การท า R&D เรื่อยๆ เพ่ือให้เกิดสีใหม่ๆ และท าให้สีติดทนมากข้ึน 
 การท า Circular Economy 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

                                  

 

    

สรุปการเรียนรู้เรื่องธุรกิจชุมชน 
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4. ผลการประเมินความพึงพอใจและการประเมินด้านการจัดการ 
4.1 ผลการประเมินความพึงพอใจ 
 
รุ่นที่ 1 
 

รายงานผลการประเมิน 
นักศึกษาคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

วันที่มาศึกษาดูงาน : วันที่ 29-31 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

ศึกษาดูงาน ณ โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน : ผู้มาศึกษาดูงานเป็นนักศึกษาปริญญาตรี จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวน 68 คน ตอบแบบประเมิน 58 คน (85%) จากผลการประเมินพบว่า เพศชาย 24 
คน (41%) เพศหญิง 32 คน (55%) ไม่ระบุ 2 คน (3%)    

2. ผลการประเมินจากคณะดูงานในด้านต่างๆ 

ผลการประเมินในด้านต่างๆ ได้มาจากการให้ผู้เข้าร่วมศึกษาดูงานแสดงความคิดเห็นผ่านแบบประเมินใน
หั ว ข้ อ ต่ า ง ๆ  ซึ่ ง ก า ห น ด ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด เห็ น ดั ง นี้  1  =  น้ อ ย ที่ สุ ด  2  =  น้ อ ย  3  =  ป า น ก ล า ง  
4 = มาก 5 = มากท่ีสุด ซ่ึงมีผลการประเมิน ดังนี้ 

2.1 การประเมินผลภาพรวมเฉพาะด้าน 3 ด้าน คือ กระบวนการศึกษาดูงาน การเรียนรู้และความเข้าใจ
ของคณะ และ การบริหารจัดการ พบว่า กระบวนการศึกษาดูงาน มีค่าคะแนนน้อยที่สุด คือ 4.49 
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2.2 ผลการประเมินแยกตามประเด็น        

(1) ด้านกระบวนการศึกษาดูงาน : ด้านกระบวนการศึกษาดูงานพบว่า การดูงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มี
ค่าคะแนน 4.56 รองลงมา เรื่องสถานที่ดูงาน/กิจกรรม/การบรรยาย มีค่าคะแนน 4.54 และ ภาพรวมการศึกษาดู
งาน มีค่าคะแนนน้อยที่สุดอยู่ที่ 4.36 ตามล าดับ 

 

 

ด้านกระบวนการศึกษาดูงาน นักศึกษาให้ความคิดเห็นในเรื่องกระบวนการศึกษาดูงาน คือ อยากให้เน้น
การพูดคุยแลกเปลี่ยนกับชาวบ้าน การลงพ้ืนที่ หรือมีกิจกรรมที่ท าให้เห็นกระบวนการต่างๆ มากขึ้น และเรื่องการ
จัดสรรตารางเวลาให้มีความเหมาะสม 

 กระบวนการศึกษาดูงาน 

o สื่อมีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและเนื้อหาที่น่าสนใจ 
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o บอร์ดจัดแสดงงานของการปลูกกาแฟเล็กไปหน่อย ท าให้คนข้างหลังมองไม่เห็น 

o ให้มีเครื่องขยายเสียง เพราะคนที่ยืนห่างออกไปจากโต๊ะกิจกรรมจะไม่ได้ยิน 

o อยากให้กิจกรรมสันทนาการมีความหลากหลายกว่านี้ และมีคุณภาพ ภายในเวลา 3 วัน 

o อยากให้เพ่ิมกิจกรรม interactive จะท าให้น่าสนใจมากข้ึน ถ้าได้ลงมือท าจริง  
o กิจกรรมค่อนข้างแน่นในแต่ละวัน แต่เนื้อหาได้รับความรู้แน่นมากค่ะ 

o แบ่งการบรรยายออกเป็นหัวข้อย่อยต่างๆ เพ่ือให้ได้เรียนรู้ความแตกต่างระหว่างแต่ละธุรกิจ
ชุมชนได้ง่ายขึ้น 

o อยากดูให้ครบและเข้าใจภาพใหญ่กว่านี้ 
o I like the last session about Doi Tung business unit overall. Maybe that would 

be better for business student if that comes up first. I also think that reflection 
time is too tedious. It might be better if done only on the last day. 

o รู้สึกสนุกมากที่ได้เข้าไปคุยกับชาวบ้าน ชาวบ้านน่ารักและอัธยาศัยดีค่ะ เสียดายที่ไม่สามารถ
เข้าไปช่วยอุดหนุนสินค้าของชาวบ้านได้ครบทุกกลุ่ม (1กลุ่มได้เยี่ยมชม1สถานที่)  

o เพ่ิมการเที่ยวธรรมชาติ 
o อยากปั้นดินเผา 

 ระยะเวลาในการศึกษาดูงาน 

o อยากให้มีวันเพิ่มและมีเวลาพักผ่อน  
o อยากให้มีเวลาพักผ่อนให้เพียงพอด้วย บางอย่างเร่งรีบไป แต่งานดีมากๆ  
o เพ่ิมระยะเวลาในการท ากิจกรรม เพราะ ตารางแน่นเกินไป 

o คิดว่ากิจกรรมเลิกดึก และเริ่มเช้าไปหน่อย 

o อยากได้เวลาคุยกับชาวบ้านมากกว่านี้นิดนึง อยากมีโอกาสไปดูที่หมู่บ้านจริงๆ 

o ควรเพิ่มวันอีก 1 วัน เพราะตารางแน่นมาก หรือควรจัดให้ตารางแน่นน้อยลงกว่านี้นิดหน่อยค่ะ  
o อยากให้มีเวลาพักผ่อนมากขึ้นเพ่ือที่จะสามารถเดินเที่ยวชมในบริเวณโดยรอบด้วยตัวเองได้ 
o อยากให้มีการบอกแผนเวลาให้ชัดเจนกว่านี้ 

 อ่ืนๆ 

o วันสุดท้ายอยากนอนตื่นสายกว่านี้ เพราะเหนื่อยกับการท าแปลงวานิลา แต่ก็เข้าใจได้ ไม่มีปัญหา
อะไร 

o ให้จับกลุ่มกันเองในการนั่งรถตู้ 
o อยากให้อธิบายขั้นตอนทั้งหมดให้ชัดเจนมากข้ึน คนที่เข้าร่วมได้เข้าใจสิ่งที่ก าลังท า 
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การท ากิจกรรมกับชุมชนนักศึกษามีความชื่นชอบในกิจกรรมระดับใด โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี้  
1 = น้อยที่สุด, 2 = น้อย, 3 = ปานกลาง, 4 = มาก, 5 = มากที่สุด ซึ่งค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.55 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการได้ท ากิจกรรมกับชุมชน คือ อยากลงพ้ืนที่/ลงชุมชนจริงมากขึ้น ได้พูดคุยกับ
ชาวบ้าน และมีเวลาท ากิจกรรมเพ่ิมข้ึน 

 กิจกรรมการเรียนรู้ 
o อยากมีโอกาสเดินดูไร่แมคคาเดเมียจริงๆ 

o ถ้ามีโอกาสก็อยากลองชมโรงงานผลิตและคั่วจริงๆ 

o อยากลงไปชุมชน ดูความเป็นอยู่ และอาชีพของชาวบ้าน 

o รู้สึกว่าเน้น session การบรรยายในห้องประชุมเยอะไปหน่อย อยากให้ลงพ้ืนที่ ออกไปดูกิจกรรม 
ลองท ากิจกรรมจริงๆ มากกว่านี้ 

o อยากลงมือท ามากกว่านี้ค่ะ 

o หากมีโอกาส อยากชมงานของจริง ไม่ใช่เพียงผลิตภัณฑ์ 

o ถ้าให้ทุกคนได้ลงมือท ากันครบๆ อาจจะสนุกกว่านี้  
o เสียดายไม่ได้เดินทางไปชุมชนเพราะฝนตกค่ะ 

 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 

o เวลาน้อยไป โอกาสที่จะได้คุยกับชาวบ้านแบบกลุ่มเล็กๆ มีน้อย 

o ควรลดเวลาการบรรยายในห้องประชุม 

o อยากให้มีเวลาว่างในการเที่ยวมากกว่านี้ 
o ควรจัดในช่วงหน้าหนาว จะสามารถท ากิจกรรมได้เร็วกว่านี้ 
o ถ้ามีเวลามากกว่านี้อยากได้ลองลงมือท าจริงๆ 
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o More leisure time  
 

 
 

 การศึกษาดูงานธุรกิจชุมชนและพูดคุยแลกเปลี่ยนกับชาวบ้านที่เป็นเจ้าของธุรกิจ พบว่า การศึกษาดูงาน 
เรื่องถั่วดาวอินคาและสหกรณ์ชา บ้านห้วยน้ าขุ่น มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ที่ 4.69 รองลงมา คือ กลุ่มธัญพืชดอยตุง บ้าน
ป่าคา 4.67  น้ าพริกอาหม่อ บ้านอาข่าป่ากล้วย 4.64 และสีย้อมธรรมชาติและแปลงผักอินทรีย์ 52 ไร่  4.63 
ตามล าดับ 
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 จากผลการประเมินพบว่า กิจกรรมการพูดคุยกับชาวบ้าน นักศึกษาชอบมากที่สุด เพราะได้ท าความรู้จัก 
และสัมผัสวิถีชีวิตของชาวบ้านจริงๆ ท าให้เข้าใจความคิด ทัศนคติ ความเป็นมา รวมทั้งได้แรงบันดาลใจจากชาวบ้าน
จริงๆ  
 นอกจากนั้น ยังมีประเด็นที่น่าสนใจ เช่น ชอบกิจกรรมของโครงการปลูกวานิลลา เพราะ เป็นการได้เรียนรู้
จากการปฏิบัติไม่นั่งฟังบรรยายอย่างเดียว และได้เห็นคุณค่าจากการได้ลงมือปฏิบัติ, การชมโรงมัดย้อม เพราะเป็น
ความรู้ใหม่ ประทับใจในความทุ่มเทของวิทยากรที่ท าการทดลองและสามารถย้อมสีธรรมชาติได้มาก มีความทันสมัย 
สามารถน าภูมิปัญญาชาวบ้านและวัตถุดิบเหลือใช้ในท้องถิ่นมาเพ่ิมมูลค่า ท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งการ
จัดเป็นกลุ่มเล็กท าให้ได้สัมผัสบรรยายากาศได้ใกล้ชิด, การลงชุมชนเพ่ือพูดคุยกับเจ้าของธุรกิจเพ่ือสังคม เพราะได้
เห็นมุมมองในการท าธุรกิจของชุมชน เรียนรู้จากเจ้าของธุรกิจจริงๆ ทั้งอุปสรรคและแนวทางแก้ไข รวมทั้งการได้
ศึกษาดูงานในโรงงานต่างๆ ที่ศูนย์ผลิตและจ าหน่ายงานมือ ท าให้เข้าใจกระบวนการท างานและได้สัมผัสถึงวิถีชีวิต
ของชาวบ้าน  
 
  (2) ด้านการเรียนรู้และความเข้าใจของคณะ : 
  (2.1) ด้านการเรียนรู้และความเข้าใจของคณะ พบว่า นักศึกษามีความเข้าใจเรื่อง ธุรกิจเพ่ือสังคมเพ่ิมขึ้น
เฉลี่ย 4.67 และให้คะแนนการเรียนรู้ของตนเอง เฉลี่ย 4.47 
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 จากผลการประเมินพบว่า นักศึกษาร้อยละ 65.52 มีความเข้าใจเรื่องธุรกิจเพ่ือสังคมเพ่ิมขึ้นมากที่สุด และ
ร้อยละ 32.76 มีความเข้าใจเรื่องธุรกิจเพ่ือสังคมเพ่ิมข้ึนมาก 

 

 การมาศึกษาดูงานครั้งนี้นักศึกษาให้คะแนนในการเรียนรู้ของตัวเองก่ีคะแนน โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ 
1 = น้อยที่สุด, 2 = น้อย, 3 = ปานกลาง, 4 = มาก, 5 = มากที่สุด ซึ่งค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.47 
 โดยนักศึกษาให้คะแนนการเรียนรู้ของตนเองอยู่ในระดับ 5 จ านวน 28 คน (48.28%) ด้วยเหตุผล ดังนี้ 

 ได้เรียนรู้ในสิ่งที่ไม่เคยรู้ 
o รู้สึกได้รับความรู้ที่ไม่เคยรู้มาก่อน 
o ได้เรียนรู้ข้อมูลที่ไม่รู้มาก่อน ได้ท ากิจกรรมที่ไม่น่าจะได้จากที่อ่ืนๆ อีก  

 ไดเ้ห็น เปิดมุมมอง และได้เรียนรู้เรื่องใหม่ๆ   
o เหมือนได้มาเปิดโลกในอีกมุมมองหนึ่งที่ไม่เคยเห็น 
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o เปิดโลกใหม่ที่ไม่เหมือนในกรุงเทพฯ ได้ความรู้ social enterprise จากพ่ีๆ และอาจารย์ 
o it was eye opening and inspiration  
o ได้ความรู้มากกว่าที่คาดหวัง เนื่องจากไม่ได้คาดหวังแต่แรก เพราะไม่รู้ว่าโครงการพัฒนาดอยตุงฯ 

ด าเนินการด้าน SE ขนาดนี ้
o ได้เข้าใจถึงการท า SE อย่างลึกซึ้งเห็นที่มา การลงทุน การตอบโจทย์ของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 
o ธุรกิจเพ่ือสังคม เกิดขึ้นมาเพ่ือแก้ปัญหา เรื่อ งยาเสพติด เรามองว่าเป็นการแก้ปัญหาที่มี

ประสิทธิภาพมาก เหมือนสมัยรัชกาลที่ 5 ทรงเลิกทาส ทุกอย่างแก้ที่ต้นเหตุ และต้องใช้เวลา 
และการศึกษา 

o Make me care more of SE 
 ได้แรงบันดาลใจ 

o ชอบวันเเรกที่มาเเล้วได้รับเเรงบันดาลใจมากๆ วันที่ 2 และ 3 ได้ไปศึกษาดูวิธีท าให้ Ideal world 
นี้ work ท าอย่างไร ชอบที่เป็นธุรกิจที่ท าให้ชาวบ้านพ่ึงพาตัวเองได้ เเละภูมิใจในสิ่งที่ท า ไม่มี
หนี้สิน 

o ได้รับแนวคิดและมุมมองเพ่ือพัฒนาตัวเองให้มีความสุขอย่างแท้จริง 
 อ่ืนๆ 

o เป็นคนในเมืองได้เจอสิ่งแบบนี้ได้ยาก 
o มีความคิดที่ซับซ้อนมากข้ึน 
o สนใจ SE อยู่แล้ว เลยตั้งใจฟังทุกกิจกรรม 
o เนื้อหาเป็นเรื่องท่ีสนใจอยู่แล้ว แล้วก็ได้เรียนรู้อะไรเพิ่มขึ้นเยอะมาก 

 นักศึกษาให้คะแนนการเรียนรู้ของตนเองอยู่ในระดับ 4 จ านวน 29 คน (50%) ด้วยเหตุผล ดังนี้ 

 ไดเ้รียนรู้และเข้าใจเรื่องต่างๆ มากข้ึน  
o ได้รู้อะไรหลายอย่างที่ไม่เคยรู้มาก่อน ทั้งเรื่องการท าธุรกิจ SE ที่ทุกคนให้ความส าคัญกับปัญหา

จริงๆ และได้เรียนรู้กระบวนการต่างๆ ที่สามารถไปใช้ในธุรกิจอ่ืนๆ ได้จริงแม้ว่าจะไม่ใช่ SE 
o ได้เรียนรู้อย่างละเอียด วิทยากรให้ข้อมูล และตอบค าถามได้ดี 
o ได้รับความรู้อย่างเต็มที่โดยตรงจากวิทยากรที่มีความรู้ สามารถตอบค าถามได้อย่างครอบคลุม 
o ได้รับความรู้ และทราบถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ 
o เข้าใจ เชื่อมโยงเนื้อหาได้ และประยุกต์เข้ากับแผนการในอนาคตได้ 
o ได้ท ากิจกรรมเยอะ 

 ได้แรงบันดาลใจ 
o ได้รับแรงบันดาลใจในการท างานเพื่อสังคม การอยู่ร่วมกันของคนกับป่า และเข้าใจชีวิตของคนบน

ดอยมากข้ึน 
 ได้เรียนรู้เรื่องต่างๆ แต่ติดเรื่องข้อจ ากัดของระยะเวลา กระบวนการ และตนเอง 
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o มีบางเวลาที่หลุดไม่ตั้งใจฟัง 
o วันแรกเหนื่อยมาก ช่วงเช้าหลับ 
o ตื่นเช้า 
o I'm feeling tired due to many activities but it was great 

 อ่ืนๆ  
o คุณภาพผู้บรรยาย 
o รู้สึกสนุก 
o ตนเองมีความตั้งใจ 
o I feel it was a little too compact 

 และมีนักศึกษาให้คะแนนการเรียนรู้ของตนเองอยู่ในระดับ 3 จ านวน 1 คน (1.72%) เพราะไม่ได้ตั้งใจ
ฟัง 

  (3) ด้านการบริหารจัดการ : ด้านการบริหารจัดการพบว่า เรื่อง การอ านวยความสะดวก มีค่าคะแนนน้อย
ที่สุด คือ 4.49 

 
 
ด้านการบริหารจัดการพบว่า เรื่องการอ านวยความสะดวกมีค่าคะแนนน้อยที่สุด เพราะเรื่องการบริหาร

จัดการรถ และการบอกรายละเอียดเกี่ยวกับการเตรียมตัว 
 ตอนกลับจากหอประชุมไปยังที่พัก ควรมีรถรับส่งทุกครั้ง เพราะทางลงชันมากอันตรายและบางครั้งฝนตก 

ลื่นและเปียก 
 อยากให้มีรถมารับหลังจากออกจากหอประชุมทุกครั้ง (โดยเฉพาะตอนค่ า), อยากให้กิจกรรมเลิกเร็วกว่านี้

นิดหน่อย 

 อยากให้ทางทีมงานดอยตุงบอกรายละเอียดกิจกรรมให้มากกว่านี้ เช่น การเตรียมตัว บอกรายละเอียดว่า
ต้องเจออะไรบ้าง โดยเฉพาะดินที่จะเปื้อนรองเท้ามากตอนเตรียมแปลงวนิลลา อยากให้พ่ีพูดเลยว่าสภาพ
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มันจะเป็นอย่างไร ต้องเลอะดินนะ จึงควรมีรองเท้าที่เตรียมทิ้งไว้เลย นอกจากนี้อยากให้มีเวลามากกว่านี้
สัก 1 วันเพื่อให้เวลาให้กับแต่ละกิจกรรมมากขึ้นทั้งผู้เข้าร่วมทุกคนได้พักผ่อนมากกว่านี้ 

 อยากมีเวลาอยู่ที่นี่นานกว่านี้ อาหารที่นี่อร่อย 
 เพ่ิมอาหาร, ลดกิจกรรมวันที่ 2 (เยอะไปหน่อย) 

3.ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ขอบคุณโครงการและทีมงาน 
o ขอบคุณพ่ีๆ ทุกคนมากๆ สนุกมาก 
o ขอบคุณพ่ีๆ ที่จัดกิจกรรมแบบนี้ดีๆ ขึ้น keep up your amazing work!  
o ขอบคุณพ่ีๆ ทุกคนที่มาแชร์ประสบการ์ณ ความรู้ให้ฟัง 
o Thank you so much for everything 

 อ่ืนๆ 
o จัดทุกปีเลยคะ 
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รุ่นที่ 2  
 

รายงานผลการประเมิน 
นักศึกษาคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

วันที่มาศึกษาดูงาน : วันที่ 3-5 มิถุนายน พ.ศ. 2562 

ศึกษาดูงาน ณ โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน : ผู้มาศึกษาดูงานเป็นนักศึกษาปริญญาตรี จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวน 42 คน ตอบแบบประเมิน 42 คน (100%) จากผลการประเมินพบว่า เพศชาย 4 
คน (10%) เพศหญิง 38 คน (90%)    

2. ผลการประเมินจากคณะดูงานในด้านต่างๆ 

ผลการประเมินในด้านต่างๆ ได้มาจากการให้ผู้เข้าร่วมศึกษาดูงานแสดงความคิดเห็นผ่านแบบประเมินใน
หั ว ข้ อ ต่ า ง ๆ  ซึ่ ง ก า ห น ด ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด เห็ น ดั ง นี้  1  =  น้ อ ย ที่ สุ ด  2  =  น้ อ ย  3  =  ป า น ก ล า ง  
4 = มาก 5 = มากท่ีสุด ซึ่งมีผลการประเมิน ดังนี้ 

2.1 การประเมินผลภาพรวมเฉพาะด้าน 3 ด้าน คือ กระบวนการศึกษาดูงาน การเรียนรู้และเข้าใจ (การน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้)* และ การบริหารจัดการ พบว่า กระบวนการศึกษาดูงาน มีค่าคะแนนน้อยที่สุด คือ 4.35 

 

* ในการประเมินการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ ส าหรับคณะนี้ ประเมินในเรื่องของการประเมินการเรียนรู้ของตนเอง 
และความเข้าใจในเรื่องธุรกิจเพ่ือสังคม ว่า จากการได้มาศึกษาดูงานนักศึกษามีความรู้เพ่ิมขึ้นในระดับใด * 
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2.2 ผลการประเมินแยกตามประเด็น        

(1) ด้านกระบวนการศึกษาดูงาน : ด้านกระบวนการศึกษาดูงานพบว่า เรื่องสถานที่ดูงาน/กิจกรรม/การ
บรรยาย มีค่าคะแนนสูงสุด อยู่ที่ 4.48 รองลงมา เรื่อง ภาพรวมการศึกษาดูงานมี ค่าคะแนนอยู่ที่ 4.33 และ เรื่อง
การดูงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีค่าคะแนน 4.42 ตามล าดับ 

 

ด้านกระบวนการศึกษาดูงาน นักศึกษาให้ความคิดเห็นในเรื่องกระบวนการศึกษาดูงาน คือ อยากให้เน้น
การพูดคุยแลกเปลี่ยนกับชาวบ้าน การลงพ้ืนที่ หรือมีกิจกรรมที่ท าให้เห็นกระบวนการต่างๆ มากขึ้น และเรื่องการ
จัดสรรตารางเวลาให้มีความเหมาะสม 

 กระบวนการศึกษาดูงาน 

o อาจจะมีให้ไปดูการผลิต 
o อยากให้เน้นกิจกรรมที่ได้พูดคุยกับคนในชุมชนมากขึ้น มากกว่าการบรรยายแล้วถามตอบ เพราะ

บางครั้งอยากคุยกับชาวบ้านถึงเรื่องจิปาถะด้วย 
o เพ่ิมวิธีการน าเสนอที่น่าสนใจ เข้าถึงง่ายกว่านี้ และอุปกรณ์การสื่อสารที่ดีกว่านี้ 
o มี workshop ที่ท าให้เข้าใจกระบวนการได้มากขึ้น 
o ความรู้ของนักศึกษาอาจจะสามารถสร้างไอเดียที่ต่อยอดด้านธุรกิจของกลุ่มธุรกิจชาวบ้ าน SE ได้ 

โดยการน าเคสต่างๆ ไปผูกกับบางวิชาในมหาวิทยาลัย เช่น มาร์เกตติ้งเพ่ือคิด solution ใหม่ๆ 
o น่าจะให้โอกาสลงมือท าจริงเล็กๆ น้อยๆ เช่น ท ากระดาษสา 
o บางกิจกรรมที่ชาวบ้านพูดให้ฟัง อาจจะต้องมีสื่อ หรือกิจกรรมที่สร้างความสนใจหรือการมีส่วน

ร่วมได้มากกว่านี้ แต่โดยรวมก็ดีมากแล้ว 
o รู้สึกการท ากิจกรรมในห้องประชุม ไม่ค่อยสะดวก เวลามีการเขียนจด อาจจะมีโต๊ะเพ่ิม (ห้อง VIP) 
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o ชอบการที่ให้นักศึกษาได้ลองย้อมผ้าเอง แต่ควรให้ได้ท าทุกคน  
o อยากไปหมู่บ้านชาวดอยเลย และเดินถนนของชนเผ่า 

 เวลา 

o กิจกรรมดีมาก น่าสนใจ แต่ตารางแน่นมากๆ จนหนูหมดแรง 
o อยากใช้เวลาในการเข้าศูนย์ต่างๆ หรือส่วนต่างๆ ในโครงการมากกว่านี้ 

 อ่ืนๆ 

o อยากล าบากกว่านี้ 

การท ากิจกรรมกับชุมชนนักศึกษามีความชื่นชอบในกิจกรรมระดับใด โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี้  
1 = น้อยที่สุด, 2 = น้อย, 3 = ปานกลาง, 4 = มาก, 5 = มากที่สุด ซึ่งค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.50 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการได้ท ากิจกรรมกับชุมชน คือ อยากลงพ้ืนที่/ลงชุมชนจริงมากขึ้น ได้พูดคุยกับ
ชาวบ้าน และท ากิจกรรมเพิ่มขึ้น 

 ชอบกิจกรรมที่ออกไปพูดคุยชาวบ้าน แต่อยากเห็นรอบๆ หมู่บ้าน และสภาพความเป็นอยู่ 
 ให้ได้เจอชาวบ้านจริงๆ และไปเจอชุมชนมากกว่านี้ 
 อยากคุยกับชาวบ้านด้วย ไม่ใช่แค่กับพี่โด้ 
 อาจจะต้องให้มีการลงมือท ามากกว่าการฟังบรรยายเฉยๆ 
 เพ่ิมกิจกรรมลงไซตง์านจริงๆ 
 อยากปลูกมากกว่านี้ 
 น่าจะสามารถเลือกกิจกรรมตามความสนใจได้ 



  

 

รายงานการรบัคณะ BBA-Exit Trip ณ โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิ 
ระหว่างวนัที ่29-31 พฤษภาคม และ 3-5 มถุินายน 2562   

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

38 

 

 
 

 
 

 การศึกษาดูงานธุรกิจชุมชนและพูดคุยแลกเปลี่ยนกับชาวบ้านที่เป็นเจ้าของธุรกิจ พบว่า การศึกษาดูงาน 
เรื่องสีย้อมธรรมชาติและแปลงผักอินทรีย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ที่ 4.82 รองลงมา คือ กลุ่มธัญพืชดอยตุง บ้านป่าคา 
4.53  และสหกรณ์ชา บ้านห้วยน้ าขุ่น 4.33 ตามล าดับ 
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 จากผลการประเมินพบว่า กิจกรรมมัดย้อม เป็นกิจกรรมที่นักศึกษาชอบมาที่สุด เพราะ ได้ลงมือท า ได้เห็น
กระบวนการท างาน ได้คุยเล่นกับพ่ีๆ ในชุมชน และเป็นเรื่องที่ไม่เคยรู้มาก่อน รองลงมาคือ เรื่องเกี่ยวกับกาแฟ 
เพราะ ชอบทานกาแฟ และได้เห็นกระบวนการผลิตจริงตั้งแต่ต้นน้ า  
 นอกจากนั้น ยังมีประเด็นที่น่าสนใจ เช่น ชอบกิจกรรมของโครงการปลูกวานิลลา เพราะรู้สึกได้ว่าเป็นส่วน
หนึ่งของโครงการ ได้ลงมือท า และได้ใช้เวลากับเพ่ือนๆ, ชอบวิธีคิดของโครงการ ที่โฟกัสกับการพัฒนาที่คน และ
การค านึงถึงสิ่งแวดล้อม เพราะเป็นเรื่องที่ส าคัญ และเป็นการปลูกฝังคนรุ่นใหม่ที่ดี , โรงเซรามิก โรงกระดาษสา 
เพราะเห็นฝีมือทอของชาวบ้าน การพัฒนาบุคคลมีผลในระยะยาว และบางอย่างไม่สามารถแทนที่โดยเทคโนโลยี  
รวมทั้งชอบการไปเยี่ยมชมธุรกิจของชาวบ้าน เพราะได้เห็นสิ่งที่ชาวบ้านลงมือท าด้วยตัวเองและเห็นการร่วมมือจาก
หลายๆ องค์กร รวมทั้งได้เห็นภาพจริงของการท าธุรกิจที่มีผลกระทบต่อสังคมจริงๆ เป็นอย่างไร 
 
  (2) ด้านการเรียนรู้และเข้าใจการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ : 
  (2.1) ด้านการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ พบว่า เรื่องการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้กับงาน มีค่าคะแนนน้อย
ที่สุดอยู่ท่ี 4.21 น้อยกว่าค่าคะแนนความเข้าใจที่เพ่ิมขึ้นจากการเรียนรู้ของตัวเองในการศึกษาดูงานครั้งนี้  
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 จากผลการประเมินพบว่า นักศึกษาร้อยละ 59.52 มีความเข้าใจเรื่องธุรกิจเพ่ือสังคมเพ่ิมขึ้นในระดับ 5 คือ 
มากที่สุด และมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.21 
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 การมาศึกษาดูงานครั้งนี้นักศึกษาให้คะแนนในการเรียนรู้ของตัวเองก่ีคะแนน โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ 
1 = น้อยที่สุด, 2 = น้อย, 3 = ปานกลาง, 4 = มาก, 5 = มากที่สุด ซึ่งค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.56  
 โดยมีผู้ให้คะแนนการเรียนรู้ของตนเองอยู่ในระดับ 5 จ านวน 13 คน (30.95%) ด้วยเหตุผล ดังนี้ 

 ได้เรียนรู้ในสิ่งที่ไม่เคยรู้ 
 ไดเ้ห็น เปิดมุมมอง เรียนรู้เรื่องใหม่ๆ   

o ได้ความรู้เกี่ยวกับดอยตุงและได้มุมมองใหม่ๆ เยอะมาก 
o ได้เรียนรู้และเข้าใจการท าธุรกิจเพ่ือส่วนรวมมากข้ึน 
o รู้สึกว่าได้เรียนรู้และเปิดใจกับเรื่องใหม่ๆ ได้หลายเรื่อง 
o ได้เห็นและเรียนรู้อะไรดีๆ เยอะมาก ไม่ว่าจะเป็น การใช้ชีวิต การท างาน การให้คนอ่ืน 

 เรื่องท่ีได้เรียนรู้ 
o SE เป็นแนวธุรกิจที่เพ่ิงมาดังในปัจจุบันจนมี concept ที่ผิดเพ้ียนส าหรับคนที่ไม่ได้มีความรู้ลึก 

การมาดอยตุงท าให้ เราได้ เข้าใจ  concept ที่ แท้จริงของธุรกิจ  SE และการที่ เราจะสร้าง 
sustainable community ไม่ ใช่ สิ่ งสร้างหลั งจากที่ ชาติที่ พัฒนาแล้วอย่ างกลุ่ ม ประเทศ
สแกนดิเนเวียร์ แต่กลุ่มประเทศก าลังพัฒนาอย่างไทยก็ท าไปได้พร้อมๆ กับการพัฒนาประเทศ 

o ได้เรียนรู้และเข้าใจหลายอย่างเกี่ยวกับธุรกิจเพ่ือนชุมชนว่าควร position ตัวเองและชาวบ้าน
อย่างไร และได้ข้อคิดหลายอย่างกลับไปเรื่องความยั่งยืน ชีวิตชาวบ้านกับความสุข การกลับสู่
บ้านเกดิตัวเอง  

 ได้แรงบันดาลใจ 
o รู้สึกได้ความรู้และแรงบันดาลใจกลับไปมาก 
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o ได้เห็นว่าความจริงแล้วคนมีความเสียสละมากและโครงการนี้มี scope ทีใ่หญ่มาก แต่อาจจะไม่มี
การโฆษณามาก 

 อ่ืนๆ 
o อินกับธรรมชาติ 
o มีความคิดที่ซับซ้อนมากข้ึน 

 มีผู้ให้คะแนนการเรียนรู้ของตนเองอยู่ในระดับ 4 จ านวน 26 คน (61.90%) ด้วยเหตุผล ดังนี้ 

 ไดเ้รียนรู้และเข้าใจเรื่องต่างๆ มากข้ึน  
o เรียนรู้มุมมองต่างๆ ของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ ในเชิงลึก 
o ได้รู้มากข้ึนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ ในเรื่องความยั่งยืน 
o ได้ความรู้ใหม่ๆ และได้เข้าใจในโครงการแนว SE มากขึ้น 
o ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่ไม่ได้เรียนรู้ในห้องเรียน 
o เข้าใจสิ่งต่างๆ มากขึ้น 
o เข้าใจใน process 
o เข้าใจความส าคัญของการใส่ใจสิ่งแวดล้อมมากข้ึนมากๆ 
o รู้สึกได้รู้จักดอยตุงมากขึ้น ได้รู้ว่าการสร้างคนส าคัญมาก แล้วก้รู้ว่าสมเด็จย่าและราชวงศ์ส าคัญแก่

การพัฒนา 
 ได้เรียนรู้เรื่องต่างๆ แต่ติดเรื่องข้อจ ากัดของระยะเวลา กระบวนการ และตนเอง 

o ได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ มากข้ึน แต่บางทีฟังเรื่องนึงนานๆ ท าให้หลุดความสนใจได้ง่าย (วันแรกกิจกรรม
ตอนบ่าย) 

o เนื้อหาด ีแต่บางช่วงยืดยาวไป 
o ได้เรียนรู้หลายๆ อย่าง แต่คิดว่าระยะเวลาอาจจะสั้นไปหน่อย 
o ได้เรียนรู้หลายด้านของดอยตุง แต่ยังไม่สามารถไปได้ทุกที่ เพราะเวลาจ ากัด 
o มีบางครั้งไม่ตั้งใจฟังบ้าง 

 เรื่องท่ีได้เรียนรู้ 
o เคยท าค่ายอาสา พอมาที่นี่แล้วเปิดโลกมากขึ้นว่า product จากชาวบ้านสามารถ add value ได้

ต่อเยอะมาก beyond การสร้างห้องสมุด รู้สึกอยากกลับไปบอกและแชร์ให้น้องๆที่ท าค่ายรุ่น
ต่อไปมองเห็นการพัฒนาชุมชนในระยะยาวมากขึ้น 

o เปิดโลกทางความคิด ในเรื่องของการด าเนินชีวิต และการท างาน และจุดประสงค์ของการท างาน 
o ได้เปลี่ยนความคิดตัวเอง 

 อ่ืนๆ  
o รู้สึกได้ลงพื้นที่จริงมาก 
o ความจ าสั้นแต่รักฉันยาว 
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 มีผู้ให้คะแนนการเรียนรู้ของตนเองอยู่ในระดับ 3 จ านวน 2 คน (4.76%) ด้วยเหตุผล ดังนี้ 

 ได้เรียนรู้อะไรเยอะมาก แต่เนื่องจากตารางแน่น จึงเหนื่อยและหมดแรง เพลียๆ เลยอาจจะเรียนรู้ไม่
เต็มที ่

 มีหลายเรื่องท่ีต้องเรียนรู้แล้วต้องใช้เวลาในการศึกษา 

และมีผู้ให้คะแนนการเรียนรู้ของตนเองอยู่ในระดับ 2 จ านวน 1 คน (4.76%) ด้วยเหตุผล ดังนี้ 

 ค่อนข้างรู้เกี่ยวกับงานด้านนี้อยู่แล้ว 

  (3) ด้านการบริหารจัดการ : ด้านการบริหารจัดการพบว่า เรื่อง การอ านวยความสะดวก มีค่าคะแนนน้อย
ที่สุด คือ 4.51 

 
 
ด้านการบริหารจัดการพบว่า เรื่องการอ านวยความสะดวกมีค่าคะแนนน้อยที่สุด เพราะการจัดการเรื่องน้ า

และอาหาร 

 การจัดเตรียมอาหารส าหรับคนที่มีข้อจ ากัดยังไม่ค่อยดี เหมือนไม่ได้อ่านมาก่อนว่าคนเข้าร่วมกิจกรรมมี
ข้อจ ากัดทางโภชนาอะไรบ้างท าให้บางมื้ออาหารที่ทานได้มีไม่เพียงพอ, เวลาที่จัดให้ทานอาหารเร็วเกินไป 

 อาหารอร่อยมากๆ  
  น ้าในที่พักมีกลิ่น 

 
3.ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ขอบคุณโครงการและทีมงาน 
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o ขอบคุณส าหรับสามวันที่ผ่านมา พ่ีๆ ดูแลดีมาก 
o ขอบคุณพ่ีๆ และชาวบ้านทุกคนมาก ที่เปิดโอกาสให้พวกเราเข้ามาเปิดโลกใหม่ๆ ก่อนออกไปใช้ชีวิต

นอกมหาวิทยาลัยจริงๆ 
o ขอบคุณส าหรับโครงการนี้ ได้รับอะไรกลับไปเยอะ และได้แรงบันดาลใจก่อนจบทีด่ีมากๆ 

 สิ่งที่ชอบในการมาดูงาน 
o ชอบ Concept ของดอยตุงมากๆ สู้ๆนะคะ 
o ชอบโมเดลธุรกิจของดอยตุงมากๆ สร้างแรงบันดาลใจมากๆ keep up all good works :) ถ้าหนู

สมัครงาน รับหนูไว้พิจารณาด้วยนะคะ :) 
o ชอบกิจกรรมที่นี่มากๆ ได้รับประโยชน์มาก 
o ชอบนั่งรถมากค่ะ วิวสวย 
o ชอบที่นี่มาก 

 อ่ืนๆ 
o จะเปลี่ยนตัวเองให้ดีขึ้น ท าเพ่ือคนอ่ืนและสังคมให้มากขึ้น (มาท่ีนี่แล้วอิน) 
o อยากให้ส่งเสริมโมเดลนี้มากกว่านี้ ให้หลายหมู่บ้านหรือข้าราชการต่างๆ น าไปใช้ 
o ได้ความรู้เยอะมาก 
o อากาศดีมาก 
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4.2 ผลการประเมินด้านการจัดการ 
รุน่ที่ 1  
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รุ่นที่ 2 
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5. ภาคผนวก 
5.1 รายช่ือคณะ 
รุ่นที่ 1  

LIST ID.NO FIRSTNAME LASTNAME NICKNAME 

1   Dr. Worapong Janyangyuen Pong 

2   Miss Sopa Ngamchalermsak Aor 

3   Miss Sirakalya Akbud-Ali Ray 

4   Miss Suchada Rodrungruang Tik 

5 5802640036 Mr. Parit Keeratiyothin Kunn 

6 5802640101 Miss Kittikarn Teekathananont Karn 

7 5802640127 Mr. Jirameth Mongkoljinda Sun 

8 5802640135 Miss Pimphat Chandrema Pim 

9 5802640143 Miss Kulchamai Kiatboonkrong Mind 

10 5802640176 Mr. Pavin Vatanavoraluk Pann 

11 5802640184 Mr. Pattapong Charoenchaipong Ball 

12 5802640192 Mr. Thitipong Sae-Cai Pong 

13 5802640200 Mr. Parit Umpraiwan Fluke 

14 5802640226 Mr. Napat Sermsuksan Ki 

15 5802640234 Miss Sarocha Limchaisiri Mind 

16 5802640242 Miss Varalee Tananivit Val 

17 5802640259 Miss Karn Muanphithak Karn 

18 5802640291 Miss Panchuda Lorterapong Int 

19 5802640317 Miss Lucksanaporn Yodsuksa Ice 

20 5802640358 Miss Vayada Leelasiwaporn Amy 

21 5802640440 Mr. Chayawat Ponpued Sun 

22 5802640465 Mr. Thanin Chintanalert Boss 

23 5802640515 Mr. Papop Ruchirawat Boss 

24 5802640523 Miss Nessarang Thanapermpulpol Nui 

25 5802640531 Mr. Sitthipat Viriyabusya Net 

26 5802640549 Mr. Tatsatorn Dharithai Min 

27 5802640598 Miss Thanyatorn Asavalertpanich Tong 

28 5802640663 Mr. Nopparuj Krungkraipetch Peak 

29 5802640697 Miss Ramita Mentaka Palm 
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30 5802640721 Miss Karnthida Tanpaitoonditi Alice 

31 5802640747 Miss Nattagan Jaderungsun Gib 

32 5802640770 Mr. Pete Boonnat Pete 

33 5802640788 Mr. Thantis Yothinpanawes Win 

34 5802640796 Miss Pattarin Chulavalaivong Nan 

35 5802640804 Miss Nareepat Chulavalaivong Ning 

36 5802640853 Miss Penrapee Ponlaboot Namwan 

37 5802640960 Mr. Linh Nhat Pham Bee 

38 5802641042 Mr. Nuttapong Suwannapeatay Joe 

39 5802641109 Miss Prommanee Zhang Aoy 

40 5802641133 Miss Nichakorn Prasobdhanakij Nat 

41 5802641158 Miss Sawarot Teachaviwat Sine 

42 5802641265 Mr. Thanasak Kriangupatham Oil 

43 5802641307 Miss Pimphika Rungarpajaratkul Pimnae 

44 5802641315 Miss Anchukorn Thitirungrueang An 

45 5802641323 Mr. Sippanon Wichiramala Xippar 

46 5802641331 Miss Wipassanathorn Rungruenganan Smile 

47 5802641364 Miss Pimpakarn Kanjanatit On 

48 5802641372 Miss Nutcha Hankamolsiri Nut 

49 5802641398 Mr. Thinsasake Anantachokchai Sek 

50 5802641414 Mr. Sittiwat Charoenstaporn Nong 

51 5802641455 Miss Nattawara Rattanadechapipat Mook 

52 5802641471 Mr. Chaichalerm Saritapirak Yok 

53 5802641505 Mr. Nutchanon Jindarojanakul Nutto 

54 5802641562 Mr. Nuttaphon Busapapong Donut 

55 5802641570 Mr. Techit Thongprasertkul Tam 

56 5802641588 Mr. Three Korthammarit Third 

57 5802641612 Mr. Kittichai Kanjanavorapan Plus 

58 5802641638 Miss Nichakorn Srisupornwong Dreamy 

59 5802641646 Mr. Kawinwat Thaweechairuangwut Benz 

60 5802641679 Mr. Bhiranat Pasurapanya P 

61 5802641703 Mr. Phrom Sakunnarongkit Phrom 

62 5802641745 Mr. Phakin Piriyakitsakul Guide 
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63 5802641778 Miss Rutchaporn Lewsirivongse Yim 

64 5802641893 Miss Sasipim Laosrimongkol Aoey 

65 5802641901 Miss Warissara Chong-A-Phiromsakul Mai 

66 5802641935 Miss Yada Sornsakrin Yaya 

67 5802641976 Miss Marlin Tanisaro Marlin 

68 5802641992 Miss Chariya Kijrungratanakul Jib 

69 5802642008 Miss Issaree Premsiriworakul  Jan 

70 5802642073 Miss Nichari Jeerapairotekun Bew 

71 5802642099 Mr. Pobtawan Tachachatwanich Pob 

72 5802642107 Miss Natch Aroonpruksakul Natch 

 
รุ่นที่ 2 
 

LIST ID.NO FIRSTNAME LASTNAME NICKNAME 

1   
Assoc. 
Prof. Dr. Pantisa Pavabutr Ooh 

2   
Assoc. 
Prof. Dr. Aurathai Lertwannawit Yui 

3   Miss Wanida Prasertchitsun Nee 

4   Miss Sirakalya Akbud-Ali Ray 

5 5802640044 Mr. Warut Ruksuthee Rut 

6 5802640309 Miss Sunattha Yanyongleelangkoon Nutt 

7 5802640325 Miss Unn Decharit Unn 

8 5802640333 Miss Thanawan Chanttasahawat Pia 

9 5802640416 Miss Yume Miyazaki Yume 

10 5802640507 Miss Ajalaya Charoenphon Tong 

11 5802640564 Miss Nopphasorn Lohavattanakul Ploynop 

12 5802640630 Miss Potchanaporn Seubhanich Praew 

13 5802640655 Miss Pawarnwan Pengpring Tong 

14 5802640713 Miss Kiranapat Mekprasertwanich Aom 

15 5802640994 Miss Slalai Kongchumnian Noosone 

16 5802641034 Mr. Kasidit Tanonwong Py 

17 5802641117 Miss Chayanis Kitsamret Dream 

18 5802641125 Miss Sirapatsorn Bunluenucharee Buew 

19 5802641166 Miss Praopan Kidsrang Jan 

20 5802641174 Miss Wannakarn Petchlohakul Karn 
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21 5802641190 Miss Napapit Potisat Bua 

22 5802641216 Miss Krittima Siripakorn Palm 

23 5802641232 Miss Veerin Tanjatham Kik 

24 5802641273 Miss Suchanan Thumsatsarn Poy 

25 5802641281 Miss Patraporn Lertsakornsiri Fon 

26 5802641299 Miss Sirada Sundarasardula Pam 

27 5802641356 Miss Vithara Nganthavee Waan 

28 5802641406 Miss Sireethorn Kaew-Udom Som 

29 5802641422 Miss Varachaya Kladpetch Mink 

30 5802641448 Miss Isreeya Eksomtramate Ink 

31 5802641463 Miss Kwankaow Lertsakornsiri Kaow 

32 5802641489 Miss Chanakarn Chakrapeesirisuk Kook 

33 5802641521 Miss Thanyathorn Santiwatana Pear 

34 5802641539 Miss Waritta Pahirah Nan 

35 5802641604 Miss Supitcha Luangdilok Benz 

36 5802641653 Miss Saowanee Maneechotesuwan Babe 

37 5802641661 Miss Kamonchanok Arammonthiralai Palm 

38 5802641711 Miss Rawinnthunn Silpavittayakul Meaning 

39 5802641729 Mr. Peerasorn Earsakul Peem 

40 5802641737 Miss Jantharawan Yuvajan Jang 

41 5802641752 Miss Nutthamon Itthipoowadol Esther 

42 5802641786 Miss Chiratchaya Anusornthanawat Mona 

43 5802641810 Miss Kavita Kulchairattana Bow 

44 5802641836 Mr. Krissadee Tulyaanukij Louis 

45 5802642024 Miss Suvichada Phongphattanachat Wind 

46 5802642032 Miss Benjamas Nithiboonyapun Ben 

 
 


