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รายงานสรปุการรบัคณะผูบ้ริหารกฟผ.และทีมปฏิบติัการด้านงานพฒันาชมุชนรุ่นท่ี 1 
โครงการพฒันาดอยตงุ(พืน้ท่ีทรงงาน)อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ระหว่างวนัท่ี 6 – 8 กนัยายน 2561 
1. ข้อมลูคณะ 

ท่ีมาและ
ความส าคญั 

หนังสอืขอเขา้ศกึษาดูงานเรยีนประธานสายบรหิารงานพฒันา ลงวนัที่ 28 สงิหาคม 
2561 ขอเข้าศึกษาดูงานโครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่ องมาจาก
พระราชด าร ิ น าคณะโดยอดตีผูว้่ากฟผ. นายกรศษิฏ ์ภคัโชตานนท ์ 

วตัถปุระสงค ์ ศกึษาดูงาน “ดอยตุงโมเดล” เพื่อน าแนวทางหลกัการพฒันาไปปรบัใช้ในการท างาน
ของกฟผ. และสรินิธรโมเดลเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการพฒันาตามต าราแม่ฟ้า-
หลวง 

ระดบั ระดบั 3 
องคป์ระกอบ - อดีตผู้ว่ากฟผ. นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์ น าคณะผู้บริหารกฟผ. และทีม

ปฏบิตักิารดา้นงานพฒันาชุมชนรุ่นที ่1 
- ผูป้ระสานงาน นางสาวกุลธดิา ศกัดิช์ยัประดษิฐ ์ 

เจ้าหน้าท่ีรบั
คณะ 

- ผูบ้รรยาย วราภรณ์ ธนะสุรยิะเกยีรต ิ
- ผูป้ระสานงานของมลูนิธฯิ วภิาวด ีพมิลธติกุิล 

แหล่ง
สนับสนุน
งบประมาณ 

 
- คณะช าระค่าใชจ้า่ยเอง 

หมายเหตุ  
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2. ก าหนดการคณะ 
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3. รายช่ือคณะ 
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4. สรปุเน้ือหาการเรียนรู้ของคณะ 
วนัพฤหสับดีท่ี 6 กนัยายน 2561   

คณะรบัฟังการบรรยายสรปุภาพรวมโครงการพฒันาดอยตุงฯ การพฒันาตามต ารา-
แม่ฟ้าหลวง และโครงการขยายผลของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ ์ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ โดย วราภรณ์ ธนะสริุยะเกียรติ 
 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 
1. แนวทางของโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ของสมเดจ็พระเทพฯ และมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ มีความ

เช่ือมโยง หรือสอดคล้องกนัอย่างไร 
ตอบ: โดยส่วนตวัแล้วไม่ได้ทราบรายละเอยีด โครงการสรา้งป่าสรา้งรายได้มากนัก แต่คดิว่าเป็นแนว
ทางการพฒันาพืน้ฐานเดยีวกนั เพราะสมเดจ็พระเทพฯท่านกเ็ป็นองคป์ระธานกติตมิศกัดิข์องมลูนิธ-ิ 
แม่ฟ้าหลวงฯ เหมือนกัน คิดว่าหลกัการของทุกพระองค์มจีุดประสงค์อยากให้คนอยู่กับป่าได้ การ
น าไปใชก้ต็อ้งขึน้อยูก่บับรบิทของพืน้ทีน่ัน้ๆ 

2. ภาพเปรียบเทียบของอดีตดอยตงุกบัน่าน ปัจจบุนัดอยตุงมีการวิเคราะห์เชิงลึกอย่างไร อะไรคือ
จดุด้อย ข้อจ ากดัของน่าน อะไรคือปัญหาประเดน็หลกัท่ียงัท าให้ป่ายงัไม่ฟ้ืนฟ ู 
ตอบ: พืน้ทีน่่านทีท่างมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ด าเนินการอยู่เป็นพืน้ทีค่่อนขา้งใหญ่ ประมาณสองแสนกว่าไร ่
ซึง่กวา้งกว่าดอยตุงทีม่เีก้าหมื่นกว่าไร่ ทีน่่านสามารถฟ้ืนฟูไดแ้ต่ต้องใชเ้วลา การพฒันาไม่สามารถท าให้
ส าเรจ็ไดภ้ายในปี 2 ปี เหมอืนการบอกไปชาวบา้นทีน่่านเลกิปลูกขา้วโพดภายในวนัน้ี ดอยตุงยงัใชเ้วลา
ท า 30 ปี ในการให้ป่าฟ้ืนตวั แต่ป่าดอยตุงก็ยงัไม่สมบูรณ์ แผนอนาคตก็คอืจะศกึษาความหลากหลาย
ทางชวีภาพ 

3. กระบวนการบูรณาการเครือข่ายทัง้หมดของทางดอยตุง ได้มีการท ากระบวนการอย่างไรท่ีจะ
สามารถเข้ามาท าแล้วให้ประสบความส าเรจ็ เพราะท่ีกระบี่ตอนน้ีทางเรากไ็ด้มีความพยายามใน
การบูรณาการกบัหลายหน่วยงาน ซ่ึงแต่ละหน่วยก็มีหัวโขนของตัวเอง และอยากท าให้เป็น
ผลงานของตวัเอง ไม่สามารถหล่อหลอมเป็นอนัหน่ึงเดียวกนัได้ 
ตอบ: เราท างานร่วมกบัหน่วยงานเยอะมาก เช่น ปปส. หน่วยงานป่าไม ้มลูนิธิปิดทองหลงัพระฯ เราไม่
เคยลมืใครเลย เราพูดถงึพวกเขาทุกคน แต่ละหน่วยงานก็มคีวามช านาญ เชี่ยวชาญแต่ละด้านเป็นของ
ตวัเอง กิจกรรมที่เขาจะต้องเป็นผู้น าเราก็ให้เขาเป็นผู้น าได้เต็มที่ เช่น ทางมูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ไม่มี
ผูเ้ชีย่วชาญเรือ่งดนิ เรากใ็ห้พฒันาทีด่นิเขา้มาดเูรื่องดนิใหเ้ราว่าแต่ละทีเ่ป็นอย่างไร เราบรูณาการกบัทุก
ภาคส่วน แต่สิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ดก่อนทีจ่ะเริม่ท าคอื เราต้องมาวางแผนร่วมกนั ต้องพูดคุยกนั มองเป้าหมาย
เดยีวกนั 
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อดีตผูว่้า กฟผ. แลกเปล่ียนบทบาทการท างานของกฟผ. 
ในขณะน้ีทาง กฟผ.มแีนวคดิทีจ่ะท าสรินิธรโมเดล ถา้ท าส าเรจ็โมเดลนี้จะสามารถเป็นตวัอยา่งใหก้บัคนของกฟผ.
เอง ท่านพูดว่าเคยไดไ้ปดูงานทีน่่าน-ดอยตุงและคดิว่าการท างานแนวคดิของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ มนัคอืทางออก
ทางหนึ่งโดยวธิคีดิไมใ่ช่รปูแบบ จงึบอกใหค้นกฟผ.ว่าควรมาดงูานทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยเฉพาะผูบ้รหิาร 
กฟผ.มกัถูกวจิารณ์ว่า เป็นเศรษฐแีจกเงนิ แต่ในความจรงิแล้วไม่ใช่แบบนัน้ แต่เวลาเข้าไปท าโครงการกับ
ชาวบ้านก็เขา้ไปท าอย่างเดยีว และสุดท้ายก็ไม่มตีลาดรองรบัให้ชาวบ้าน ตอนที่กฟผ.เขา้ไปเจา้หน้าที่ทุกคนมี
ความสุขมากทีไ่ดช้่วย โดยลมืนึกถงึว่าปลายทางของสนิคา้จะไปไหน โชคดบีางอนัขายได ้บางอนัขายไมไ่ด ้เราก็
เพกิเฉยไป อนัทีท่ าไดแ้ละส าเรจ็เรากเ็อามาคุย แต่นัน่กท็ าให้รูส้กึไม่สบายใจ จรงิๆ แลว้มนัไม่มอีะไรแค่ต้องคดิ
ใหร้อบให้ครบ คนกฟผ.เองทีจ่ะต้องปรบัความคดิการท างาน แต่เขา้ใจว่าบางคนเคยอยู่แบบเดมิๆ มาตลอดอยู่
แบบความเคยชนิตอ้งใหเ้วลาเขาระดบัหนึ่ง 

 
 
ประเดน็ค าถาม – ค าตอบช่วงพดูคยุแลกเปล่ียนกบัผูอ้าวโุสของดอยตงุ 
 
 

1. ตอนท่ีหน่วยงานภาครฐัเข้ามาในช่วงแรกๆ มีความไว้วางใจหรือเช่ือไหมว่าจะสามารถท าให้
ชีวิตชาวบ้านมีชีวิตดีขึ้น 
ตอบ: อย่างที่ทุกคนเข้าใจว่าเวลาที่ภาครฐัเข้ามาจะเข้ามาแค่ช่วงเวลาสัน้ๆ ชาวบ้านไม่ค่อยมคีวาม
เชื่อถอืสกัเท่าไหร่เพราะมาแล้วกไ็ป พอเปลีย่นผูน้ ากเ็ปลี่ยนนโยบายท าใหไ้ม่มคีวามต่อเนื่อง ส่วนใหญ่
คนทีเ่ขา้มาเพราะหวงัผลประโยชน์นี่เป็นสาเหตุทีท่ าใหช้าวบา้นไม่ไวว้างใจ ถ้าเปรยีบเทยีบกบัดอยตุงใน
ช่วงแรกชาวบา้นกไ็มเ่ชื่อสกัเท่าไหร ่เพราะมอีดตีทีไ่มด่กีบัทางภาครฐัหลายครัง้ ซึง่ในอดตี กว่าทีภ่าครฐั
จะเขา้มาถงึชาวบา้น จะมคีวามล่าชา้มากเพราะอยู่ไกล โอกาสต่างๆ ที่จะไดร้บัจากภาครฐักน้็อย จงึท า
ใหช้าวบา้นไม่เชื่อโครงการพฒันาดอยตุงฯ ในช่วงแรกทีเ่ขา้มา กว่าทีช่าวบา้นจะยอมรบัโครงการไดก้ใ็ช้
เวลา 2 – 3 ปี ชาวบา้นเหน็การเปลีย่นแปลงหลงัจากโครงการเขา้มา สาธารณูปโภคพืน้ฐานเขา้มา มกีาร
จา้งปลูกป่า ส่งเสรมิอาชพีและท าอย่างต่อเนื่อง และเริม่สรา้งพระต าหนัก ยิง่ท าให้ชาวบ้านศรทัธาว่า
โครงการพฒันาดอยตุงฯ ไมเ่หมอืนภาครฐั 

2. ในอดีตชาวบ้านเร่ิมสบูฝ่ินตัง้แต่อายุเท่าไหร่ 
ตอบ: อายปุระมาณ 20 ขึน้ไปกเ็ริม่สบูแลว้ สบูไปเรือ่ยๆ จนตดิ  

3. จากท่ีเคยติดฝ่ินท าอย่างไรถึงเปล่ียนวิถี 
ตอบ: เขา้ร่วมโครงการศูนยบ์ าบดั1,000วนัของโครงการพฒันาดอยตุงฯ มหีมอเขา้มาช่วยบ าบดัและมี
เจา้หน้าทีค่่อยฝึกอาชพีให ้ออกจากศูนยบ์ าบดักส็ามารถประกอบอาชพีไดเ้ลย 
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4. ในอดีตก่อนท่ีโครงการจะเข้ามา ชาวบ้านมีรายได้หลกัจากการขายฝ่ินอย่างเดียวใช่ไหม 
ตอบ: ใช่ ส่วนใหญ่แล้วก็จะมรีายได้จากการขายฝ่ิน ก็รูว้่าผดิกฎหมายแต่ชาวบ้านไม่มอีาชพีอื่น สมยั
อดตีชาวบา้นไม่ไดเ้รยีนหนงัสอื ไมม่คีวามรู ้ไมม่บีตัรประชาชน บางหมู่บา้นกต็้องส่งลกูสาวไปขายตวัใน
เมอืง แต่ทัง้หมดกเ็ป็นเพราะไมม่ทีางเลอืก ดว้ยความจ าเป็นเพื่อความอยูร่อดจงึตอ้งท า 

5. ตอนท่ีโครงการพฒันาดอยตงุฯ เข้ามาคิดไหมว่ามนัจะดีหรือไม่ดี 
ตอบ: ช่วงแรกไม่เคยคดิว่าจะออกมาในรปูแบบนี้ ชาวบ้านไม่มใีครคาดคดิเพราะเวลาภาครฐัเขา้มาแค่
มาแลว้กไ็ปไมม่คีวามต่อเนื่องเหมอืนของโครงการฯ 

6. ช่วงโครงการฯ เข้ามา พ่อค้ายาเสพติดหรือกลุ่มติดอาวุธต่างๆ ท่ีอยู่บนดอยตุงมีปฏิกิริยา
อย่างไรบ้าง มีการต่อต้านไม่เหน็ด้วยหรือไม่ 
ตอบ: ม ีแต่เขาก็ไม่ได้แสดงออกอย่างโจ่งแจง้ขนาดนัน้เพราะตอนที่โครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้มาก็
ไมไ่ดยุ้ง่เกีย่วกบัยาเสพตดิ โครงการฯ เขา้มากเ็พื่อพฒันาคน มาส่งเสรมิอาชพี 

7. อดีตตอนขายฝ่ินขายได้มากสดุก่ีบาทต่อครวัเรือน  
ตอบ: บางคนได้ 1 – 2 จ๊อย มากสุดก็ 10 จ๊อย (1 จ๊อยเท่ากบั 1.6 กิโลกรมั) ในปัจจุบนัปลูกกาแฟได้
รายไดม้ากกว่า คนในหมูบ่า้นอาขา่ป่ากลว้ยไดม้ากถงึ 4 – 5 แสนบาทจากการขายกาแฟเป็นรายไดต่้อปี 

8. ในปัจจบุนัยงัมีคนท่ียงัอยากปลกูฝ่ินอยู่ไหม 
ตอบ: ไมม่ ีหรอืถงึมกีไ็มส่ามารถท าบนพืน้ทีด่อยตุงได้ 

9. ในอดีตชาวบ้านย้ายพื้นท่ีไปเร่ือยๆ เผาแล้วกย้็ายแบบน้ีหรือเปล่า 
ตอบ: ใช่ ถา้เป็นพืน้ทีท่ ากนิ ปลกู 3 ปีกต็อ้งยา้ยเพราะดนิจะไมด่แีลว้ 

10. ตอนท่ีปลกูฝ่ินมีเจ้าหน้าท่ีเข้ามาจบัหรือชาวบ้านกลวับ้างไหม 
ตอบ: ไม่ค่อยกลวั เพราะในอดตีต ารวจทหารเขา้มาน้อยเข้ามาไม่ถงึ เวลาปลูกฝ่ินก็เข้าไปปลูกในป่า
ลกึๆ เวลามเีจา้หน้าทีม่าเขากจ็ะเอามดีฟันทิง้ พอปีถดัไปไมม่าชาวบา้นกป็ลกูใหม่ 

11. ปัจจบุนัเดก็รุ่นใหม่ได้รบัการศึกษาไหม 
ตอบ: เรยีน ไดร้บัโอกาสจากโครงการพฒันาดอยตุงฯ ถงึแมไ้ม่รูภ้าษาไทย เขยีน อ่าน ภาษาไทยไม่ได ้
ไดไ้ปท างานทีโ่รงงานทอผา้ ลกูๆ ไดร้บัทุนการศกึษาของสมเดจ็ย่าจนจบปรญิญาและลูกกไ็ดก้ลบัมาเป็น
คุณครสูอนในโรงเรยีนในพืน้ที ่รูส้กึขอบคุณซาบซึง้ใจมากๆ 

12. ถ้าเกิดวนัหน่ึงโครงการพฒันาดอยตงุฯ บอกว่าชาวบ้านบนดอยตงุสามารถอยู่ได้ด้วยตวัเองแล้ว 
โครงการฯ ต้องย้ายออกไปแล้วคิดว่าสามารถอยู่ต่อได้ไหม 
ตอบ: อยู่ได้ แต่ถ้าเป็นไปได้ไม่อยากให้โครงการพัฒนาดอยตุงฯ ย้ายออกไปอยากให้อยู่ที่นี่แบบนี้
ตลอดไป 

13. ในปัจจบุนัชาวบ้านได้มีการปลูกพืชผกัไว้กินเอง หรือต้องไปซ้ือเขากิน 
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ตอบ: บางอย่างกซ็ือ้บางอย่างกป็ลูกเอง และส่วนใหญ่กห็าของกนิจากในป่าเวลาทีไ่ปท าไร่ท าสวน เดนิ
ไปเจอกเ็กบ็ ไมใ่ช่ว่าตัง้ใจเขา้ไปเกบ็ถา้ไปแบบนัน้กไ็มคุ่ม้ บางอยา่งทีค่นขา้งบนกนิคนขา้งล่างไมท่ราบก็
มเียอะ ผกัในป่าไดจ้ากการปลกูป่า 

พ่ีมยรุาพดูเสริม 
   ปัจจุบนัผูช้ายผู้หญงิเท่าเทยีมกัน ในอดตีผู้หญงิอาข่าจะอยู่ภายใต้การปกครองของผูช้าย เพราะฉะนัน้ผูห้ญงิ
อาข่าจะต้องท างานหนัก เขาจะเก่งเรื่องการท าการเกษตร เป็นหวัเรีย่วหวัแรงท างานหาเลีย้งครอบครวัและสามี
เพราะผูช้ายกจ็ะสบูฝ่ินไม่ท างาน ผูห้ญงิอาข่าน่าสงสารมากในอดตีแต่ในปัจจบุนัหลงัจากโครงการพัฒนาดอยตุงฯ
เขา้มาคนรุ่นใหม่ไดร้บัการศกึษา  ซึ่งเป็นไปได้ยากมากที่จะผูห้ญิงจะขึน้มาปกครอง แต่ปัจจุบนัผูห้ญิงสามารถ
ปกครองในครอบครวัตวัเองได ้ 

14. หลงัจากโครงการพฒันาดอยตุงฯ มาแล้วมีส่วนไหนท่ีเป็นโครงการลงไปในชุมชนและเกิดการ
พฒันา 
ตอบ: หลงัจากโครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้มาแลว้กม็หีลายสิง่หลายอย่างเปลีย่นแปลงในทางที่ดขี ึน้ มี
โอกาสจากภาครฐั ภาคเอกชนมากขึน้ ณ ปัจจุบนัคนในชุมชนมคีวามรูค้วามสามารถ สามารถตดัสนิใจ
เองไดว้่าคนในชุมชนมศีกัยภาพอะไร และน าเสนอขอโครงการต่างๆ ไป ไมต่อ้งรอใหห้น่วยงานมาถาม 

15. เคยคิดบ้างไหมว่าอยากกลบัไปปลูกฝ่ิน 
ตอบ: ไม่เอาแลว้ ตอนนี้มบีตัรประชาชน มอีาชพี มคีวามรู ้มีการศกึษา จะไปไหนกไ็ด ้ยงัไงกไ็ม่กลบัไป
แน่นอนทัง้ชวีตินี้ สอนลกูหลานทุกคนว่าไมใ่หไ้ปยุง่เกีย่ว 

16. เดก็ทุกคนมีโอกาสได้เรียนหนังสือทุกคนไหม แล้วค่าเฉล่ียจะจบระดบัไหนและเดก็ท่ีเรียนจบมี
กลบัมาท างานในพ้ืนท่ีไหม 
ตอบ: ทุกคนมโีอกาสเรยีน 100% ส่วนมากก็จบระดบัปรญิญาตรแีละก็กลบัมาท างานในพื้นที่ก็มหีลาย
คน บางคนกไ็ปท างานในเมอืง ต่างประเทศกม็ ี

17. ในหมู่บ้านของพ่ีมยรุามีประชากรทัง้หมดเท่าไหร่ และมีคนท่ีไม่มีอาชีพ หรือกลุ่มคนด้อยโอกาส 
กลุ่มท่ีไม่มีพื้นท่ีเพาะปลกูบ้างไหม 
ตอบ: มปีระชากรประมาณ 600 – 700 คน ไม่มคีรอบครวัไหนที่ด้อยโอกาสหรอืไม่มพีื้นที่ท ากิน ส่วน
ใหญ่คนในหมูบ่า้นมอีาชพี ท านา ปลกูกาแฟ และปลกูชาดว้ย 

18. จ าเป็นไหมว่าต้องขายกาแฟให้กบัโครงการฯ เท่านัน้ มีพ่อค้าคนกลางจากข้างนอกมารบัซ้ือ
ผลผลิตไหม  
ตอบ: ไม่มกีารบงัคบัว่าจะต้องขายใหโ้ครงการฯ เท่านัน้ แต่คนทีเ่ป็นสมาชกิของโครงการฯ กต็้องขายที่
โครงการฯ เท่านัน้ (พี่พรเพิม่เตมิ: ในส่วนการปลูกกาแฟมกีารปลูก 2 แบบ แบบที่เป็นสมาชกิและที่ไม่
เป็นสมาชกิ คนที่เป็นสมาชกิก็ต้องขายให้กบัโครงการฯ เพราะได้รบัการส่งเสรมิปุ๋ ย องค์ความรู้ การ
พฒันาต้นแต่ถ้าใครอยากจะขายให้คนขา้งนอกกส็ามารถมาท าขอ้ตกลงกนัได ้ต้องมสีดัส่วนของการส่ง 
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แต่ถ้าใครบอกว่าปีนี้จะไม่ขายใหก้บัโครงการฯ เลย หมายความว่าปีหน้าเราจะไปรบัซือ้แลว้ตอ้งมาตกลง
กนั ส่วนกาแฟตกเกรดชาวบา้นก็สามารถขายให้กบัพ่อค้านอกได ้เพราะโครงการฯ รบัเฉพาะผลผลติที่
ไดคุ้ณภาพ ) ส่วนพ่อคา้จากขา้งนอกกม็มีารบัซือ้บา้ง แต่ชาวบา้นส่วนใหญ่กข็ายใหก้บัโครงการฯ 

19. อะไรคือแรงบนัดาลใจท่ีอยากจะเข้าร่วมกบัโครงการฯ เพราะเวลาท่ีทางกฟผ. ลงไปส่งเสริม 
ชาวบา้นไม่ค่อยอยากจะเข้าร่วมถึงแม้จะผลกัดนัแค่ไหนกต็าม 
ตอบ: อย่างที่ได้กล่าวไปก่อนหน้าว่า เวลาหน่วยงานภาครฐัมาส่งเสรมิจะไม่มคีวามต่อเนื่องไม่มคีวาม
ชดัเจน พอเปรยีบเทยีบกบัโครงการพฒันาดอยตุงฯ จะมคีวามชดัเจน ต่อเนื่องและค่อยๆ เหน็ผลชดัขึน้
เรื่อยๆ ช่วงแรกๆ ชาวบ้านมรีายได้เหน็เป็นเมด็เงนิเลยจากการรบัจา้งปลูกป่านี่ก็เป็นแรงจูงใจที่ท าให้
เขา้รว่มกบัโครงการฯ เพราะเป็นรายไดป้ระจ า ต่อเนื่อง ชาวบา้นเกดิการเปรยีบเทยีบ ระหว่างช่วงที่ปลูก
ขา้วไร่ ขา้วโพด หรอืฝ่ิน รายได้จากการปลูกป่าก็ได้มากกว่า เพราะบรบิทของพื้นทีข่องดอยตุงในอดตี
คอืตดิลบมาก 

 
ศึกษาดูงานแปลงปลูกป่าเศรษฐกิจ แมคคาเดเมีย กาแฟอาราบิก้าดอยตุง  
และโรงงานแปรรปูแมคคาเดเมีย 
 

1. เวลาเกบ็เมลด็แยกสายพนัธุไ์หม 
ตอบ: ไม่แยกเพราะเราไม่ไดแ้ยกปลูกแต่ละสายพนัธุ ์เราปลูกรวมกนัเพราะมนัจะช่วยผสมเกสรกนัและ
ใชผ้ึง้ช่วยผสมเกสรดว้ยอกีทาง 

2. 1 ต้นให้ผลผลิตเท่าไหร่ 
ตอบ: เมลด็เขยีว 50 กโิลกรมั/ตน้/ปี กโิลละ 28-30 บาท เป็นราคาขายภายในหน่วยงาน  

3. 7 ปีให้ผลผลิต คือ ตัง้แต่ลงดินหรือเปล่า 
ตอบ: 7 ปี หลงัลงดนิ ถา้นบัตัง้แต่เพาะเมลด็ คอื 9 ปี 

4. เกบ็แมคคาเดเมียได้ตลอดทัง้ปีไหม 
ตอบ: โดยปกตเิกบ็ไดปี้ละหนึ่งครัง้ แต่ของดอยตุงเป็นผลพลอยไดจ้ากการปลกูบนทีส่งูเกบ็ได ้2 รอบใน 
1 ปี เราเรยีกว่าผลผลตินอกฤดกูาล 

5. คณุภาพของเมลด็ท่ีจดัเกบ็นอกฤดแูตกต่างกบัผลผลิตในฤดกูาลไหม 
ตอบ: คุณภาพไมแ่ตกต่างกนั 

6. ผลผลิตของกาแฟอาราบิก้าต่อไร่ได้เท่าไหร่ 
ตอบ: อายุต้น 3 ปีจะไดต้้นละครึง่กโิลกรมัโดยประมาณ อายุต้น 10 ปีขึน้ไป ต้นละ 5 กโิลกรมัครึง่โดย
เฉลีย่ แต่กข็ึน้อยู่กบัการดูแลรกัษาของเจา้ของไร่นัน้ๆ ดูแลดกีไ็ดผ้ลผลติมาก ดูแลไม่ค่อยดกีไ็ดผ้ลผลติ
น้อย 
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7. อายขุองต้นกาแฟอยู่ได้ก่ีปี 
ตอบ: อยูไ่ดจ้นกว่าจะตดัทิง้ แต่อายกุารใหผ้ลผลติจะอยูท่ี ่30 ปีโดยประมาณ 

8. อายตุ้นกาแฟมากขึ้นท าให้รสชาติเปล่ียนไปด้วยไหม 
ตอบ: ไมเ่ปลีย่น รสชาตขิองกาแฟขึน้อยูก่บัพืน้ทีท่ีป่ลกู ยิง่ปลกูบนทีส่งูรสชาตยิิง่ด ี

9. ทางโครงการฯรบัซ้ือทุกกิโลจากชาวบ้านไหม 
ตอบ: รบัซือ้ทุกกโิลกรมั แต่ตอ้งมกีารคดัคุณภาพตามทีไ่ดม้กีารตกลงไวแ้ลว้ 

10. ใน 1 ปีเกบ็กาแฟก่ีครัง้ 
ตอบ: เกบ็ปีละ 1 ครัง้ ระยะเวลาในการเกบ็เกีย่วตัง้แต่เดอืนตุลาคมจนถงึตน้เดอืนมนีาคม 

11. ตลาดของกาแฟมีเฉพาะโครงการฯ รบัซ้ือหรือมีท่ีอ่ืนรบัซ้ือด้วย 
ตอบ: ในปัจจุบนัความอุ่นใจของชาวบ้านก็คอืส่งขายให้กบัโครงการฯ และในตอนนี้ก็มหีลายหมู่บ้าน
สามารถท าแบรนดก์าแฟเองไดแ้ลว้แบบครบวงจร 

12. ปลกูกาแฟครัง้เดียวสามารถเกบ็เก่ียวได้ตลอดปีใช่ไหม 
ตอบ: ปลกูครัง้เดยีวเกบ็เกีย่วไดต้ลอดแต่ความคุม้ทุนอยูท่ี ่30 ปี 

13. การท าสาวให้กบักาแฟอยู่ได้นานเท่าไหร่ และท าได้ก่ีครัง้ 
ตอบ: การท าสาวท าได ้ไมเ่กนิ 3 ครัง้กต็อ้งตดัทิง้ ในการท าหนึ่งครัง้สามารถอยูไ่ด ้5 ปี 
 

สรปุการเรียนรู้ประจ าวนัศกุรท่ี์ 6 กนัยายน 2561 
ส่ิงท่ีคุณได้ดูงานวนัน้ีมีอะไรบ้างท่ีเป็นการเรียนรู้ใหม่ (Learn) และเป็นการเรียนรู้จากส่ิง
ท่ีเคยรู้อยู่แล้ว แต่มีมมุมองใหม่ๆ (Relearn) 

Learn 
 การยดึคนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา 
 การสรา้งความเป็นเจา้ของใหช้าวบา้น 
 การบรูณาการท างานรว่มกบัหลายหน่วยงานเพื่อน าไปสู่ความส าเรจ็ 
 งานพฒันาตอ้งเขา้ถงึปัญหา ตอ้งอดทน ทุ่มเท เสยีสละ และตอ้งใชเ้วลา 
 กระบวนการการมสี่วนรว่ม 
 อะไรทีท่ าใหช้าวบา้นเสีย่งจะตอ้งไมท่ า 
 การท างานใหส้ าเรจ็ ไมใ่ช่ท างานใหเ้สรจ็ 
 การสรา้งอสพ.เพื่อเป็นตวัเชื่อมระหว่างโครงการฯ กบัชุมชน 
 การท าผลติภณัฑแ์บบครบวงจร 
 ความใส่ใจต่อสิง่แวดลอ้ม (Zero Waste) 
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 ศาสตรพ์ระราชาทีส่ามารถท าไดท้ัว่โลก 
 รปูแบบการท าธุรกจิเพื่อสงัคม (บรษิทันวุต ิจ ากดั) 
 การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคใหก้บัคนบนดอยตุง 
 การท างานอยา่งต่อเนื่องและการต่อยอดจากสิง่ทีม่อียูใ่หไ้ดคุ้ณภาพ 
 การจดัการทีด่นิ 
 การมองปัญหาแบบครอบคลุมทุกมติ ิ

 

Relearn 
 

 ถา้ชาวบา้นไมพ่รอ้ม กย็งัไมท่ า 
 การใหค้วามส าคญักบัชุมชน เคารพในสิง่ทีเ่ขาเป็นและรว่มมอืการพฒันา 
 การท างานของภาครฐักบัชุมชนไม่มคีวามต่อเนื่อง ไมม่คีวามจรงิจงั ท าใหชุ้มชนไมย่อมรบั 
 คน คอืปัจจยัหลกัท าใหเ้กดิแรงขบัเคลื่อนและพฒันา 
 การใส่ใจและการควบคุมมาตรฐานทุกขัน้ตอนในการผลติสนิคา้แบรนดด์อยตุง 
 กระบวนการการเปลีย่น Mindset 
 การจะส่งเสรมิอะไรกต็ามตอ้งเอาตลาดเป็นตวัตัง้ 
 การสรา้งการมสี่วนรว่มทุกขัน้ตอน 
 การไมใ่หเ้ปล่า ไมใ่ชร้ะบบอุปถมัภ ์
 การเขา้ใจ เขา้ถงึ และพฒันาไดรู้ค้วามหมายมากขึน้ 
 การท างานรว่มกบัชุมชนแบบไมเ่ร่งรดั ค่อยๆ ท าแบบน ้าซมึจนเกดิความพรอ้มใจและเกดิ “ความอยาก” 
 Agroforestry 
 ความส าคญัของการท างานมุง่ไปทีเ่ป้าหมายเดยีวกนั 
 การสรา้งแรงจงูใจใหเ้ขา้รว่มกบัโครงการฯ โดยสรา้งรายไดท้ีม่ากกว่าเดมิ 
 การไมท่ าลายวถิชีวีติ วฒันธรรมดัง่เดมิ 

 
วนัศกุรท่ี์ 7 กนัยายน 2561 
ประเดน็ค าถาม – ค าตอบพดูคยุแลกเปล่ียนกบัทีมพฒันาเดก็และเยาวชน 

1. ส าหรบัค่ายเดก็ในเมอืงมคี่าใชจ้า่ยไหมหรอืมงีบสนบัสนุน 
ตอบ: ส าหรบัค่ายเดก็เมอืงทางครอบครวัของเดก็คนนัน้ๆ ต้องจ่ายมาเอง ค่าใชจ้่ายกจ็ะขึน้อยู่กบัแต่ละ
โปรแกรมแบ่งออกเป็นค่าย 5 วนั 7 วนั 
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2. ในปัจจบุนัการพฒันาด้านเดก็และเยาวชนไปถึงขัน้ไหนแล้ว 
ตอบ: ในความเป็นจรงิในส่วนงานน้ีเราเพิง่เริม่ได ้4 – 5 ปี ส่วนดา้นการใหทุ้นการศกึษาทางทมีเดก็และ
เยาวชนได้มโีอกาสดูแลน้องๆ เดก็ทุนด้วย และในปี 62 นี้จะเป็นรุ่นแรกที่เราได้ดูแลจะเหน็ผล ในส่วน
อื่นๆ ทีเ่ราท ากจิกรรมอยูก่ย็งัด าเนินการอยู่เรื่อยๆ เมื่อปี 60 นี้น้องๆ ทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมกบัเรากไ็ดม้กีาร
พฒันาต่อยอดจนสามารถมาออกรา้นขายของไดท้ีง่านสสีนัแห่งดอยตุง และในเรือ่งค่ายภูมคิุม้กนัเรือ่งยา
เสพตดิกบัเดก็ก็ไม่สามารถเห็นผลได้ภายในระยะสัน้ เพราะเราท าร่วมกบัโรงเรยีนต้องให้คุณครูแต่ ละ
โรงเรยีนช่วยสงัเกตดว้ยและตดิตามน้องๆ ในระยะยาว 

3. กระบวนการคิดในการออกแบบกิจกรรมต่างๆ ค่ายต่างๆ ทางมูลนิธิฯ เป็นคนคิดทัง้หมดหรือมี
จากข้างนอกมาช่วยด้วย 
ตอบ: เรามทีี่ปรกึษาที่คอยมา Coaching ให้แต่กระบวนการทัง้หมดมเีจา้หน้าที่เราเป็นคนด าเนินการ
ทัง้หมด 

4. เน้ือหาในการท ากิจกรรมทางดอยตงุเป็นคนคิดเองทัง้หมดเลยหรือเปล่า 
ตอบ: เนื้อหาเราคดิเองแต่ยดึตามหลกัการของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ เป้าขององคก์ร เพราะแต่ละปีกจ็ะมี
เป้าต่างกนั ทมีกเ็อาอนันัน้มาออกแบบกจิกรรมใหส้อดคลอ้งกนัจะไดเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

5. ตัง้แต่เดก็จนโตมองภาพของโครงการพฒันาดอยตงุฯ อย่างไร 
ตอบ: เป็นโครงการทีใ่หโ้อกาสคน สรา้งคน ใหค้นมคีวามรูก้ารศกึษา 

6. ในกลุ่มเดก็มีทัง้กลุ่มท่ีได้รบัโอกาสกบักลุ่มท่ีเหลือ ระหว่าง 2 กลุ่มน้ีมีความแตกต่างกนัไหม 
ตอบ: ไม่ไดม้คีวามแตกต่างมาก โครงการพฒันาดอยตุงฯ ใหโ้อกาสทุกคน คนทีไ่ม่ไดร้บัโอกาสไม่ใช่ว่า
เขาไมอ่ยากพฒันาแต่เขาอาจจะมภีาระหน้าทีข่องเขา 

7. มีหลกัเกณฑอ์ะไรในการขอทุนการศึกษาบ้าง 
ตอบ: แต่ละรุน่ไมเ่หมอืนกนั ในรุน่ของน้องสามกจ็ะตอ้งเป็นคนในพืน้ที ่มบีตัรคพต. มผีลการเรยีนด ี
ในปัจจุบนัอนัแรกเป็นคนในพืน้ที ่ทีเ่พิม่เขา้มากค็อื เป็นคนในพืน้ที่ทีท่างมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ไดข้ยายไป 
เช่น น่าน การจะมาขอทุนได้ เดก็ตอ้งสอบตดิมหาวทิยาลยันัน้ๆ ก่อน เกรดเฉลีย่ของแต่ละมหาวทิยาลยั
ทีจ่ะมาขอจะไม่เท่ากนัเช่น ม.แม่ฟ้าหลวงจะต้องมเีกรดเฉลีย่ตัง้แต่ 3.00 (เกรดของม.6) ขึน้ไปถงึจะมา
ขอทุนการศกึษาได ้เราท าความร่วมมอืกับมหาวทิยาลยัต่างๆ ไว้ จะต้องมกีารจ ากดัจ านวนคน จ านวน
ค่าใชจ้า่ยต่างๆ และอกีอย่างทีเ่พิม่มาคอืการใหทุ้นการศกึษากบัคนทีเ่รยีนสาขาวชิาทีท่างชุมชนหรอืทาง
มูลนิธฯิ ยงัขาดแคลนและต้องการให้กลบัมาท างานในพื้นที่ และก่อนที่น้องจะมาขอทุนเราจะมกีารท า
กระบวนการต่างๆ เพื่อใหน้้องแน่ใจว่าสาขาทีเ่ขาเลอืกเรยีนนัน้ เขาชอบจรงิๆ ไหม ถา้เรยีนแลว้จะเรยีน
ได้จนส าเรจ็การศกึษาไหม เราจะเอาขอ้มูลทัง้หมดนี้ให้กบัคณะกรรมการในการคดัเลอืกด้วย ที่เราท า
แบบนี้ไม่ได้หมายความว่าจะจบัผดิแต่เป็นความหวงัดทีีอ่ยากใหน้้องได้รบัสิง่ที่เป็นประโยชน์กบัตวั เขา
สงูสุด 
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8. ในการประชาสมัพนัธเ์ร่ืองทุนการศึกษาได้เข้าไปในโรงเรียนด้วยหรือไม่ 

ตอบ: มกีารประชาสมัพนัธใ์นหมูบ่า้นและโรงเรยีนดว้ยทัง้สองทาง 
9. มีเดก็ท่ีเรียนไม่จบไหม 

ตอบ: ม ีปัญหามหีลายส่วนแตกต่างกนั จากการไดพู้ดคุยบางคนกย็งัปรบัตวัไม่ไดก้บัการเรยีนในระบบ
การศกึษาในมหาวทิยาลยั จงึท าให้ทางทมีมกีารคดิกจิกรรมต่างๆ ขึน้มาเพื่อคดัเดก็และหาแนวทางให้
เดก็ใหรู้ต้วัตนว่าจรงิๆ แลว้ตวัเองชอบอะไร ไมใ่ช่แค่เรยีนเพราะอยากเรยีน เพราะแค่ไดทุ้น 

10. มองภาพในอนาคตเก่ียวกบัชนเผา่ตวัเองว่าอย่างไร 
ตอบ: ในปัจจบุนักม็หีลายครอบครวัทีผ่ลกัดนัใหลู้กๆ ตวัเองเขา้ไปอยู่ในสงัคมเมอืง อยา่งเช่นเรือ่งภาษา 
เวลาพ่อแม่พูดคุยกบัเขาเป็นภาษาชนเผ่าเดก็รบัรูแ้ละเขา้ใจ แต่ไม่สามารถโต้ตอบเป็นภาษาของชนเผ่า
ได ้ถา้ถามว่าหนกัใจไหม กไ็มไ่ดห้นกัใจมากขนาดนัน้มนัสามารถปรบัใหก้ลมกลนืกนัได้ 

11. ถ้าในอนาคตโครงการฯ จะไม่มีแล้วคิดว่าสามารถพฒันาต่อไปได้ไหม 
ตอบ: อย่างทีท่ราบแลว้ว่า โครงการฯ เขา้มาเพื่อช่วยเขาใหช้่วยเหลอืตวัเอง คดิว่าสามารถพฒันาต่อไป
ไดเ้พราะชุมชนกเ็ริม่เขม้แขง็แลว้ และโดยการผลกัดนัคนรุน่ใหมด่ว้ย 

12. ส่วนของเดก็ท่ีไม่ได้รบัทุนการศึกษาไปท าอะไร 
ตอบ: ส่วนที่ไม่ได้รบัทุนการศึกษาเขาก็มกี าลงัพอที่จะส่งเรยีนได้ ครอบครวัมฐีานะอยู่แล้ว ในการให้
ทุนการศกึษากเ็ป็นอกีหนึ่งตวัเลอืกเท่านัน้เอง 

 
 
ประเด็นค าถาม – ค าตอบ ศึกษาดูงาน ณ ศูนย์ผลิตและจ าหน่ายงานมือ โรงงานคัว่
กาแฟ โรงงานเซรามิก โรงงานกระดาษสา  และโรงงานทอผา้ 
 

1. การคัว่แต่ละครัง้ความสญูเสียน ้าหนักต่างกนัไหม 
ตอบ: ต่างกนัยิง่คัว่เขม้น ้าหนกักส็ญูเสยีมากกว่า 

2. เวลารบัซ้ือกาแฟ สามารถตรวจสอบได้ไหมว่าเป็นของเจ้าไหน 
ตอบ: ตรวจสอบได ้เพราะเวลาเรารบัซือ้จะมกีารแยกว่าเจา้ไหนเป็น GI และไม่เป็น GI มรีายชื่อตดิทุกๆ
กระสอบ 

3. สกุแดงกบัสกุเหลืองแตกต่างกนัอย่างไร 
ตอบ: สขีองผลสุกไมเ่หมอืนกนัเพราะเป็นคนละสายพนัธุ ์

4. พีเบอรร่ี์มีรสชาติแตกต่างจากตวัอ่ืนไหม 
ตอบ: ถา้คัว่ดีๆ  แลว้ชมิ รสชาต ิกลิน่จะแตกต่างกนั 
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5. กาแฟคัว่แล้ว 1 กิโลกรมัสามารถชงได้ก่ีแก้ว 
ตอบ: 70 แกว้โดยประมาณ 

6. ในการท าเซรามิกขึ้นรปูตามออเดอรห์รือมีแบบท่ีคิดเอง 
ตอบ: มกีารออกแบบก่อน 

7. เครื่องหมนุข้ึนรปูด้วยมือเป็นระบบอตัโนมติัหรือ Manual 
ตอบ: มทีัง้สองแบบ 

8. การท าเซรามิกมีการเปิดให้นักท่องเท่ียวจากข้างนอกเข้ามาท าหรือยงั 
ตอบ: ในปัจจบุนัน้ียงัไมไ่ดเ้ปิดใหเ้ขา้มา ตอนน้ีจะเป็นเฉพาะคณะศกึษาดงูานเท่านัน้ 

9. แหล่งวตัถดิุบพวกดินได้มาจากไหน 
ตอบ: หลกัๆ มาจากจงัหวดัล าปาง บวกกบัดนิในพืน้ทีเ่ราเอง 

10. เส้นท่ีขีดบนตวัโมลดห์มายถึงอะไร 
ตอบ: หมายถงึอายกุารใชง้านของโมลด ์(ความสามารถในการดดูความชืน้) 

11. อณุหภมิูในการเผาอยู่ท่ีเท่าไหร่ 
ตอบ: การเผารอบแรกจะอยูท่ี ่800 องศา นาน 9 ชัว่โมง การเผารอบสองจะอยูท่ี ่1,200 องศา  
นาน 6 ชัว่โมง 

12. การรบัซ้ือเปลือกปอสามีการประกนัราคาไหม 
ตอบ: ใหร้าคาตามตลาด เพื่อใหช้าวบา้นเรยีนรูเ้รือ่งราคาตลาด 

13. ไผเ่ซกิมีอายกุารใช้งานก่ีปี และแผน่ช้อนท่ีท าขึ้นใหม่ใช้ได้ก่ีปี 
ตอบ: ไผ่เซกอิยูท่ีป่ระมาณ 6 เดอืน ส่วนแผ่นทีท่ าขึน้ใหมจ่ะอยูท่ีป่ระมาณ 5 ปี 

14. หน่ึงคนต้องท าให้ได้ก่ีแผน่ต่อวนั 
ตอบ: 160 แผ่น ต่อคน ต่อวนั 

15. กระดาษสาส่วนใหญ่จ าหน่ายเป็นแผน่หรือท าเป็นอย่างอ่ืน 
ตอบ: ส่วนใหญ่แบรนดด์อยตุงเราไม่ค่อยขายเป็นแผ่นมากนัก แต่จะมกีารท าเป็นผลติภณัฑห์ลากหลาย
เพื่อเพิม่มลูค่า 

16. ด้ายท่ีน ามาทอเอามาจากท่ีไหน 
ตอบ: มกีารรบัซือ้เป็นดา้ยมา แต่ทางเรามายอ้มสต่ีางๆ เอง มกีารคดัคุณภาพในการรบัซือ้ 

17. อดีตใช้แบบพุ่งมือหรือกระตกุ 
ตอบ: ในอดตีใชแ้บบพุ่งมอื ปัจจบุนัเปลีย่นเป็นแบบกระตุกท าใหก้ารทอรวดเรว็ขึน้ 

18. การทอผา้ท าลายในปัจจบุนัท ากนัก่ีไม้เหยียบ แล้วลายท่ีใช้ไม้เหยียบน้อยท่ีสดุอยู่ท่ีก่ีไม้เหยียบ 
ตอบ: มตีัง้แต่ 4 ไมเ้หยยีบถงึ 10 ไมเ้หยยีบ ลายทีใ่ชไ้มเ้หยยีบน้อยสุดตอนน้ีคอื 4 ไมเ้หยยีบ 
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แลกเปล่ียนพดูคุยกบัผู้บริหารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง ผู้น าชุมชน และคนรุ่นใหม่ของดอย
ตงุ ท่ีเกิดจากการสร้างคน (อาสาสมคัร คพต.พ.) ของโครงการพฒันาดอยตงุฯ 
 

ผู้บรหิารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวงพูดคุยแลกเปลี่ยนบทบาทการท างานระหว่างอบต.และชุมชนในพื้นที่และการ
ท างานร่วมกนักบัโครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยในปัจจุบนัทางอบต.แม่ฟ้าหลวงเน้นการพฒันาเยาวชนคนรุ่นใหม่
ทัง้ด้านการศกึษา ซึ่งมกีจิกรรมที่ร่วมกบัโครงการพฒันาดอยตุงฯ ในการส่งเสรมิกิจกรรมนอกห้องเรยีน มกีาร
สรา้งความตระหนักให้เยาวชนเหน็คุณค่าของประเพณีวฒันธรรมชนของเผ่าตนเอง และการอยู่ร่วมกบัป่า และ
ทางกฟผ.ได้แลกเปลี่ยนกบัการเขา้ท างานกบัชุมชนและป่า กฎระเบยีบต่างๆ ที่มอียู่ อาจท าให้การด าเนินงาน
ตดิขดัอยูบ่า้ง 
 

1. เดก็ท่ีได้รบัการส่งเสริมการศึกษาไปแล้ว สดัส่วนของเดก็ท่ีกลบัมาท างานในพื้นท่ีมีเท่าไหร่ 
ตอบ: มบีา้ง และที่ไม่กลบัก็ม ี50/50 เพราะเดก็มโีอกาสมากขึน้เขามทีางเลอืกที่สามารถไปท างานเพื่อ
หาประสบการณ์ขา้งนอก แลว้เขาค่อยกลบัมาพฒันาบา้นตวัเองกย็งัไมส่าย 

2. ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานอบต.มีแนวทางวิธีการรกัษาอตัลกัษณ์ของชนเผ่า ประเพณีวฒันธรรม
ของชนเผา่อย่างไรเพ่ือจะสามารถสืบสานต่อไปยงัคนรุ่นใหม่ 
ตอบ: ถ้าอยากให้ประเพณีวฒันธรรมด ารงอยู่ต่อไปได้ ชาวบ้านชนเผ่าของตัวเองจะต้องลุกขึ้นมา
ปกป้องดูแล ทางอบต.มงีบประมาณใหป้ระเพณีละ 20,000 บาทต่อ 1 ชนเผ่า ไม่เหมอืนทีอ่ื่นๆ ทีทุ่่มงบ
ให้กบัประเพณีใดประเพณีหนึ่งไปหมด ทางเราบอกเสมอว่าประเพณีเป็นของตวัเองไม่ใช่ของอบต.หรอื
หน่วยงาน เงนิไม่สามารถสนับสนุนให้ประเพณีสบืสานไดอ้ย่างยัง่ยนื เพราะถ้าวนัหนึ่งไม่มงีบสนับสนุน
เขากจ็ะไม่ท าแลว้ใช่ไหม เราต้องท าใหเ้กดิจติส านึกจากข้างใน แต่กต็้องยอมรบัว่าในปัจจุบนัความเจรญิ
เขา้มาบางสิง่บางอย่างกล็มืเลอืนไป เรากพ็ยายามทีจ่ะคงไวใ้หไ้ดม้ากทีสุ่ด แต่ในช่วงหลงัๆ นี้คนรุ่นใหม่
ก็เริม่หดัมาใส่เสื้อชนเผ่ามากขึน้ไม่อายที่จะสวมใส่ หลายหน่วยงานบอกว่าท าไมไม่อนุรกัษ์วฒันธรรม
ประเพณีเลย เช่นในอดีตคนที่มีลูกแฝดถือเป็นสิ่งไม่ดีส าหรบัชนเผ่าอาข่าจะต้องฆ่าเด็กทิ้ง นี้ เป็น
ประเพณีดัง่เดิม ถ้าในปัจจุบันให้คนอาข่ายงัอนุรกัษ์และสืบสานประเพณีนี้มนัก็ไม่ได้เพราะมนัผิด
กฎหมายไทยเพราะตอนนี้เราอยูภ่ายใต้กฎหมายไทย ในอดตีส าหรบักฎหมายอาข่ามนัไมผ่ดิมนัไม่ใช่สิง่
ทีน่่าตกใจสงัคมยอมรบัได ้ ในวฒันธรรมใดวฒันธรรมหนึ่งถ้าคนส่วนใหญ่ยอมรบัไดม้นัเป็นสิง่ทีถู่กต้อง
แต่ในอกีสงัคมที่มกีรอบระเบยีบที่แตกต่างมนัก็เป็นสิง่ที่ผดิ ทุกวนันี้ชนเผ่าต่างๆ ก็พยายามปรบัตวัให้
เขา้กบัสิง่ทีส่งัคมส่วนใหญ่รบัไดแ้ต่กไ็มไ่ด้ทิง้ประเพณทีีส่ าคญัๆ ไป  
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ประเดน็แลกเปล่ียนเรียนรู้ประจ าวนัท่ี 17 กนัยายน 2561 
 

 
1. แต่ละโครงการฯ ส่วนมากมีท่ีมาท่ีไปอย่างไร เช่นโรงงานเซรามิกและอ่ืนๆ 

ตอบ: จุดเริม่ต้นของศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอืคอื การสรา้งรายไดส้รา้งอาชพี ในเมื่อผู้ชายมรีายได้
จากการปลูกป่าแลว้ ผูห้ญงิจะท าอะไรและเหน็ว่าชนเผ่ามภีูมปัิญญาของตนเองอยู่เช่น คนอาข่าเก่งดา้น
การปักลาย ไทยลัว้ะเก่งด้านการทอผ้า และเราเอาเรื่องความต้องการของตลาดเพื่อมาพฒันาศกัยภาพ
และพฒันาใหต้รงตามความตอ้งการของตลาดจากภูมปัิญญาทีเ่ขามอียู่ 
โรงงานกระดาษสา ช่วงเวลาทีเ่ราปลูกป่าเราไดม้กีารปลกูตน้ปอสาเขา้ไปดว้ย ท าใหช้าวบา้นไดเ้รยีนรูว้่า
เราไม่จ าเป็นต้องตัดต้นไม้ทัง้ต้น เพียงแค่ตัดกิ่งก็สามารถมรีายได้ เป็นการต่อยอดจากสิ่งที่เรามอียู ่
โรงงานเซรามกิเกดิจากการเรามองเหน็โอกาส เนื่องจากตอนถนนทีเ่ราตดัถนนท าใหเ้กดิปัญหาดนิสไลด ์
ท าให้เรามกีารน าเอาหญ้าแฝกมาปลูกเพราะหญ้าแฝกเป็นพชืที่มรีากยาวและช่วยยดึหน้าดนิได้ด ีและ
การทีจ่ะท าใหห้ญ้าแฝกหยัง่รากลกึกต็้องตดัใบทิง้ สมเดจ็ย่าไมอ่ยากใหม้นัเสยีเปล่าจงึใหน้ ามาทอเป็นที่
รองแก้วรองจาน และเอาใบทีต่ดัทิง้มาผสมกบัดนิและปั้นเป็นกระถางดนิดบิเพื่อใชเ้พาะกลา้หญ้าแฝกต่อ 
พออายกุลา้หญ้าแฝกไดเ้วลาลงปลูกในดนิกเ็อาลงไปทัง้กระถางกระถางกก็ลบักลายเป็นดนิยอ่ยสลายไป 
และช่วยลดการใช้ถุงด าในการเพาะกล้า ช่วงที่ท ากระถางดนิก็เห็นว่าคนส่วนใหญ่ที่มาท าเป็นวยัหนุ่ม
สาว จงึเกดิการพฒันาเป็นโรงงานเซรามกิในเวลาต่อมาเพื่อคนหนุ่มสาวเหล่านัน้จะไดไ้ม่ต้องไปท างาน
ไกลบ้านและสามารถท างานเลี้ยงดูครอบครวัได้ โรงงานคัว่กาแฟ เราส่งเสรมิเรื่องการปลูกกาแฟให้
ชาวบา้นแต่ถา้ไมม่ตีลาดใหช้าวบา้นมนักไ็ม่มปีระโยชน์จงึเกดิโรงงานคัว่กาแฟขึน้มาเพื่อรบัซือ้ผลสดและ
เพื่อแปรรปู แบบครบวงจร ชาวบา้นกม็งีานเพราะการจะมาเป็นกาแฟ 1 แก้วมหีลายขัน้ตอนท าใหแ้ต่ละ
ขัน้ตอนเกดิการจา้งงาน และอกีทางหนึ่งชาวบ้านก็ได้เรยีนรูแ้ละสามารถน าไปท าเป็นของตวัเองได ้ใน
ปัจจบุนัหลายหมูบ่า้นกส็ามารถท าแบรนดก์าแฟออกมาแบบครบวงจรไดแ้ลว้ 

2. ส าหรบัพนักงานมีสวสัดิการอะไรบ้าง 
ตอบ: เรามปีระกนัสงัคมให ้กองทุนส ารองเลีย้งชพี และการตรวจสุขภาพประจ าปี 

3. IKEA เขามองเหน็สินค้าของดอยตงุด้านไหนถึงสัง่ซ้ือกบัทางดอยตงุ 
ตอบ: ตอนแรกที่เขามาเขามาด้วยโปรเจคอื่น แต่ที่เรายอมรบัเขาเพราะเขาไม่ได้มาเพื่อซื้อสนิค้าเรา
อย่างเดียว เขามาเพื่อที่จะมาพัฒนาคนร่วมกับเรา เขามาด้วยมาตรฐาน IWAY มาท าให้รู้ว่าการมี
มาตรฐานจนเป็นทีย่อมรบัระดบัโลกเป็นอย่างไร เขาใหเ้ราส่งดไีซน์เนอรข์องเราไปเทรนทีส่วเีดนเพื่อใหรู้้
ว่าเทรนดข์องโลกเป็นอย่างไร เขาไม่ไดแ้ค่สัง่ของแลว้กลบัไปแต่เขาจะลงมาดูมาตรวจทุกเดอืน การเป็น
พารท์เนอรข์องเราไมไ่ดเ้ป็นเพยีงการสัง่ซือ้สนิคา้แต่มเีรือ่งคนเรือ่งการพฒันาเขา้มาเกี่ยวขอ้งดว้ย 
 



[Type text]  

 

รายงานสรุปการรบัคณะผูบ้รหิารกฟผ.และทมีปฏบิตักิารดา้นงานพฒันาชุมชนรุน่ที ่1  
ณ โครงการพฒันาดอยตุง(พื้นทีท่รงงาน)อนัเนือ่งมาจากพระราชด าร ิระหวา่งวนัที ่6 – 8 ก.ย.2561 

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

17 

 

4. ในเรื่องของตลาดใครเป็นคนหาให้ 
ตอบ: ถ้าในส่วนของแบรนดด์อยตุงเรามทีมีการตลาดของเรา ในการหาตลาดหรอืลูกค้าเองกต็าม และ
เราก็มกีารท างานร่วมกบัดไีซน์เนอรท์ี่มชีื่อเสยีงของประเทศไทย ดารานักแสดง โดยออกแบบเป็นคอล
เลกชัน่พิเศษในแต่ละปีโดยใช้ชื่อว่า DoiTung And Friends เราไม่สามารถท าเองคนเดียวได้เราต้อง
ท างานรว่มกบัหลายๆ ฝ่าย 

5. ทางโครงการพฒันาดอยตงุฯ มีการท างานร่วมกบัมหาวิทยาลยับ้างไหมในการคิดค้นวิจยั 
ตอบ: มบีา้ง เช่นการท าถ่านแมคคาเดเมยีเรากร็่วมท ากบัมหาวทิยาลยัมหดิลก่อน เรื่องพลงังานทดแทน
กท็ ารว่มกบัมหาวทิยาลยัเชยีงใหมเ่ป็นต้น 

6. ดีไซน์เนอรท่ี์มาเรามีค่าตอบแทนให้เขาไหม 
ตอบ: ไม่มคี่าตวัให้ กระบวนการการท างานร่วมกบัเราเขาต้องเขา้ใจเรา แรกๆ กช็วนเขามาดูงาน พา
เขา้ไปในชุมชนไปดูวถิชีวีติเพื่อให้เข้าใจบรบิทพื้นที่ของเรา แต่เรื่องค่าเดนิทางค่าที่พกัทางโครงการฯ 
เป็นคนรบัผดิชอบ 

7.  เวลาออกแบบสินค้าใหม่ การจะร่วมท างานกบัหน่วยอ่ืนๆ ใครเป็นผู้มีอ านาจตดัสินใจต้องเป็น 
CEO หรือผูจ้ดัการฝ่ายกส็ามารถท าได้เลย 
ตอบ: โดยปกตแิล้ว CEO ของเราลงไปดูทุกฝ่ายอยู่แล้ว พี่ดุ๊กเป็นคนเขา้ถงึง่ายพูดคุยง่ายและเป็นคน
ตัดสินใจเรว็ หลายๆ เรื่องก็ต้องเป็นพี่ดุ๊กตัดสินใจเพราะเกี่ยวกับภาพลกัษณ์องค์กร ในแต่ละปีก็มี
นโยบายมาเลยว่าจะไปในทศิทางไหนแลว้กด็ าเนินการต่อไป 

8. ขัน้ตอนในการสมคัรงานต้องสอบเข้ามาไหม หรือมีหลกัเกณฑอ์ย่างไร 
ตอบ: เราเปิดรบัสมคัรแบบปกต ิเปิดเป็นต าแหน่งนัน้ๆ ตามคุณสมบตัขิองต าแหน่งทีเ่ปิดรบั เช่นจบตรง
สาขาแลว้กส็อบสมัภาษณ์ 

9. ถ้าในอนาคตชาวบ้านสามารถท าแบรนดไ์ด้เองแล้ว จะมองว่าเขาจะเป็นคู่แข่งของดอยตงุไหม 
ตอบ: เราอยากให้ชาวบ้านลุกขึ้นมาท าด้วยได้ด้วยตวัเอง เราไม่ได้มองว่าเขาเป็นคู่แข่งเพราะถ้าเขา
สามารถท าได้แปลว่า เราประสบความส าเรจ็ในการที่เขาสามารถยนืได้ด้วยล าแขง้ตวัเอง เช่นช่วงงาน
สสีนัแห่งดอยตุงจะเหน็ว่ามรีา้นกาแฟ 3 – 4 รา้นมาออกงาน ซึง่เป็นแบรนดข์องชาวบา้นเอง 

10. ถ้าในอนาคตตวัโครงการพฒันาดอยตงุฯ ต้องออกไปจริงๆ คิดว่าตวัชาวบ้านจะอยู่ได้ไหม 
ตอบ: คิดว่าด าเนินต่อไปได้ เพียงแค่ว่าช่วงแรกอาจจะไม่สมูทเท่าไหร่ ก็ต้องใช้เวลาในการปรบัไป
เรื่อยๆ และในปัจจุบนัคนที่ท างานในโครงการฯ ส่วนใหญ่ก็เป็นคนในพื้นที่เกือบทุกแผนก มคีนในพื้น
ทีม่าท างานแลว้ ถ้าพูดถงึตวัชาวบ้านก็มหีลายหมู่บ้านเขาก็พฒันาตนเองท าแบรนด์ หาตลาดท าอาชพี
อื่นๆ ชาวบ้านไม่ได้นัง่รอให้โครงการฯ ออกไปแล้วค่อยมาเริม่พฒันาตนเองหรอืต่อยอดสิง่ที่ม ีเขาก็มี
ความคดิทีจ่ะท าสิง่ต่างๆ ดว้ยตนเอง 
 



[Type text]  

 

รายงานสรุปการรบัคณะผูบ้รหิารกฟผ.และทมีปฏบิตักิารดา้นงานพฒันาชุมชนรุน่ที ่1  
ณ โครงการพฒันาดอยตุง(พื้นทีท่รงงาน)อนัเนือ่งมาจากพระราชด าร ิระหวา่งวนัที ่6 – 8 ก.ย.2561 

ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

18 

 

11. แล้วถ้าโครงการฯ ถอนออกไปสิทธิในการใช้ท่ีดินของชาวบ้านจะเป็นอย่างไร 
ตอบ: ทางเรามแีผนเปลีย่นผ่านอยูแ่ลว้ ทางเรากค็ดิถงึเรือ่งนี้และก าลงัวางแผนในอนาคตอยู่ 

12. เห็นว่ามีการขยายผลของดอยตุงโมเดลไปน่านหรือแม้แต่ต่างประเทศแล้ว ได้มีการถอด
บทเรียนเร่ืองน้ีบ้างไหมว่ามนัสามารถน าเอาไปปรบัใช้แล้วเหน็ภาพว่าจะส าเรจ็ผลไหม 
ตอบ: เรามกีารถอดบทเรยีนท าเป็น CASE STUDY จรงิๆ ตอ้งบอกว่าแต่ละทีท่ีเ่ราท าเราเน้นเรือ่งความ
เขา้ใจ ขอ้มลูจรงิ ตวัต่อในพืน้ที ่และการแก้ไขปัญหาในการพฒันา เราไมม่อีะไรทีส่ าเรจ็รปู มแีค่แนวทาง 
มหีลกัการการปฎบิตั ิแลว้จะน าเอาไปปรบัใชอ้ยา่งไรขึน้อยูก่บัวธิกีาร 

13. ตวัต่อในพื้นท่ีมีการคดัเลือกอย่างไร 
ตอบ: เราให้ชุมชนนัน้ๆ เลือกมาให้เรา เราจะไม่ไปเลือกด้วยตัวเอง ถ้าชาวบ้านเลือกคนไหนมา
หมายความว่าคนนัน้จะเป็นตวัแทนของหมูบ่า้น และเอาเขาเขา้มาฝึกอบรมกบัเราอยา่งน้อยสองเดอืนมา
อยูด่ว้ยกนัท างานดว้ยกนั คนอื่นท าอะไรกต็อ้งท าทุกอยา่ง 

14. ในระยะเวลาอบรมมีเบีย้เล้ียงให้ไหม 
ตอบ: ไมม่เีบีย้เลีย้งใหส้่วนค่าใชจ้า่ยอื่นๆ ทางเราดแูลให ้

 
จะน าส่ิงท่ีได้เรียนรู้น าไปปรบัใช้ได้อย่างไร 

 แนวคดิการปลูกป่าเพราะท างานดา้นนี้โดยตรง ไดร้บัแรงบนัดาลใจมากในเรื่องนี้จากการพูดคุยกบัอบต.
ทีว่่าจะท าอะไร อยา่คดิว่าตวัเองจะไดอ้ะไรแต่ใหค้ดิว่าเราจะสามารถท าอะไรใหก้บัส่วนรว่มไดบ้า้ง 

 การท างานแบบมขีัน้ตอน มแีบบแผนค่อยๆ ท าไมเ่รง่รดั 
 มมุมองในการท างานทีม่เีป้าหมายรว่มกนั 
 แนวคดิการท างานการเขา้ใจชาวบา้น และเขา้ถงึชุมชนอยา่งแทจ้รงิ 
 การท างานทีย่ดึขอ้มลูจรงิในการท างาน 
 การยดึคนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา และองคค์วามรูท้ีไ่ดไ้ปปรบัใชใ้นพืน้ทีเ่พราะแต่ละพืน้ทีก่แ็ตกต่าง

กนั 
 การท างานดว้ยความจรงิใจสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชน คุยกนัแบบพีน้่องเพื่อทีจ่ะสามารถเขา้ถงึปัญหา

ของเขาไดจ้รงิๆ และสรา้งความไวเ้นื้อเชื่อใจกนั 
 การท างานทีไ่มใ่ช่การอุปถมัภ ์ไมไ่ดใ้หอ้ยา่งเดยีวแต่ชาวบา้นตอ้งลุกขึน้มาท าดว้ยตวัเอง 
 การท าค่ายเยาวชนที่เป็นงานโดยตรงที่ท าอยู่ จะต้องไปปรบัรูปแบบแนวคดิและคดิกิจกรรมใหม่ๆ ให้

น่าสนใจและท าใหเ้นื้อหายากๆ นัน้ท าใหง้า่ยและสนุก เพื่อใหเ้ดก็เขา้ใจได ้
 เอาไปปรบัใชก้บัโครงการใหม่ๆ  โดยมนีโยบายทีช่ดัเจน เกดิจากความตอ้งการของชาวบา้นจรงิๆ 
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 การมาปรบัทศันคตขิองคนในองค์กรเพราะก่อนที่จะลงไปท ากบัชุมชนคนในกฟผ. ต้องท าความเขา้ใจ
กนัเองก่อน ถ้ายงัมคีวามคดิทีข่ดัแยง้กนัไม่มเีป้าหมายรว่มกนัการจะไปพฒันาชุมชนกไ็ม่เกดิผล อยาก
ใหค้นกฟผ. มวีธิคีดิ วธิกีารท างาน ความเสยีสละ ความอดทนแบบคนมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ 

Next steps  
1. ผูว้่ากฟผ. คนปัจจุบนัและทมีท างานจะขอเขา้ศกึษาดูงาน ณ โครงการพฒันาดอยตุงฯ รอยนืยนัวนัเวลา

อกีครัง้ 
2. หลงัจากศกึษาดงูานเสรจ็แลว้ทางผูบ้รหิารกฟผ. จะขอเขา้พบผูบ้รหิารของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ เพื่อหารอื

ความรว่มมอืระหว่างหน่วยงานต่อไปในอนาคต 
3. ทางกฟผ. มคีวามประสงคจ์ะส่งคนมาศกึษาดงูานโครงการพฒันาดอยตุงฯ อกีหลายๆ รุน่ในอนาคต 
4. อยากใหพ้าลงไปพดูคุยกบัทมีภาคสนาม คนท างานในพืน้ทีจ่รงิ 

 
รายงานผลการประเมิน 

คณะผูบ้ริหาร กฟผ. และทีมปฏิบติัการด้านงานพฒันาชุมชน รุ่นท่ี 1 

วนัท่ีมาศึกษาดงูาน : วนัที ่6 - 8 เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2561 

พื้นท่ีดงูาน : โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

 

1.จ านวนผูเ้ข้าร่วมศึกษาดงูานทัง้หมด 17 คน ตอบแบบสอบถามทัง้หมด 8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 47.06 
2.ข้อมลูส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม         

จากผลการประเมนิพบว่า เป็นเพศชาย 5 คน (รอ้ยละ 62.50) และเพศหญงิ 3 คน (รอ้ยละ 37.50) ส่วนใหญ่จบ
การศึกษาในระดับปรญิญาโท ร้อยละ 50 และผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด ไม่เคยมาเข้าร่วมศึกษาดูงานที่
โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าร ิ    

3.ผลการประเมินจากคณะดงูานในด้านต่างๆ 

ผลการประเมินคณะดูงานในด้านต่างๆ ได้มาจากการให้ผู้เข้าร่วมศึกษาดูงานแสดงความคิดเห็นผ่านแบบ
ป ร ะ เมิ น ใน หั ว ข้ อ ต่ า ง ๆ  ซึ่ ง ก า ห น ด ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด เห็ น ดั ง นี้  1  =  น้ อ ย ที่ สุ ด  2  =  น้ อ ย  
3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากทีสุ่ด  
 

คณะผู้บรหิาร กฟผ. และทมีปฏบิตัิการด้านงานพฒันาชุมชน รุ่นที่ 1 เขา้มาศึกษาดูงาน ณ โครงการ
พฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิวนัที ่6 - 8 เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2561 โดยรบัฟังการ
บรรยายและศกึษาดงูานฐานการเรยีนรูภ้ายในโครงการฯ ซึง่มผีลการประเมนิ ดงันี้ 
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3.1 การประเมนิผลภาพรวมเฉพาะดา้น 3 ดา้น คอื การบรหิารจดัการ กระบวนการศกึษาดูงาน และการ
น าความรูไ้ปต่อยอด พบว่า ดา้นกระบวนการศกึษาดงูาน มคี่าคะแนนน้อยทีสุ่ด คอื 4.35    

 
3.2 ผลการประเมนิแยกตามประเดน็         

(1) ดา้นการบรหิารจดัการ         

ดา้นการบรหิารจดัการพบว่า เรือ่ง ระยะเวลาในการดงูาน มคี่าคะแนนน้อยทีสุ่ดคอื 4.00 
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          (2) ดา้นกระบวนการศกึษาดงูาน       

ด้านกระบวนการศกึษาดูงานพบว่า เรื่อง การบรรยาย/พูดคุยแลกเปลี่ยน/การศกึษาดูงาน มคี่าคะแนน
น้อยทีสุ่ดอยูท่ี ่4.32        

 
(3) ดา้นการน าความรูไ้ปต่อยอด  

ด้านการน าความรูไ้ปต่อยอดพบว่า เรื่อง ประเด็นการน าไปใช้ประโยชน์ต่อตนเองและหน่วยงาน มคี่า
คะแนน คอื 4.38        
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การศึกษาดูงานในครัง้น้ีได้รบัแรงบนัดาลใจหรือประเด็นจากการศึกษาดูงานเรื่องใดบ้างท่ีจะสามารถ
น าไปประยกุตใ์ช้กบังานของท่าน 

 การปลูกคนเป็นสิง่ที่ส าคญัที่สุด ทุกสิง่ทุกอย่างถ้าเราไม่สามารถบรหิารจดัการเรื่องคนได้ทุก
อย่างจบเลย โครงการพฒันาดอยตุงฯ สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัคนในชุมชนไดร้อบดา้น
ในทุกๆ เรื่องท าให้ชุมชนมคีวามเป็นอยู่ที่ดขี ึ้นอย่างชดัเจนจงึท าให้มคีวามเข้มแขง็และยัง่ยนื
สามารถยนืดว้ยขาของตวัเองได ้

 การมสี่วนรว่มในการพฒันาทีเ่กดิขึน้ระหว่างหน่วยงานของรฐัและชุมชนในพืน้ที่ 
 ไดแ้รงบนัดาลใจในการท างานพฒันาคนว่าตอ้งอดทนและใชเ้วลา 

 การท างานทีท่ าอยูทุ่กวนัน้ี ตอ้งไปทบทวนกระบวนการ ความเหมาะสม และผลลพัธท์ีต่อ้งการ 

 การสรา้งโอกาสและสรา้งรายไดใ้นชุมชน 

 การปลกูป่า 

 น าไปประยกุตใ์ชก้บัทุกโครงการของ กฟผ. 
 

การศึกษาดงูานครัง้น้ีเป็นไปตามความคาดหวงัหรือไม่ เพราะเหตใุด 

ผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมดตอบว่า การศกึษาดงูานครัง้นี้เป็นไปตามความคาดหวงั ในระดบัดแีละดมีาก เพราะ  
 เขา้ใจหลกัการพฒันาชุมชน และหลกัการท างานร่วมกบัชุมชน การสรา้งอาชพี มองเรื่องชุมชน

ตอ้งอยูด่มีสีุข ก่อนทีจ่ะด าเนินโครงการใดๆ 

 ไดร้บัความรูแ้ละเหน็ตวัอยา่งจากโครงการทีป่ระสบความส าเรจ็ในการพฒันาชุมชน 
 ไดร้บัความรูแ้ละแรงจงูใจในการแก้ปัญหา 

 ความรูท้ีไ่ด ้น ามาปรบัใชไ้ดจ้รงิ เปิดโลกทศัน์ ในหลายๆมมุ 

 ทราบถงึกระบวนการท างานและการบรหิารอย่างเป็นระบบครบวงจรท าใหชุ้มชนมคีวามยัง่ยนื 

 ไดเ้รยีนรูอ้ะไรทีค่ดิว่าเรารูแ้ลว้ แต่ความจรงิเรายงัรูไ้ม่หมดและไดเ้ขา้ใจมากยิง่ขึน้ ได้เรยีนรูจ้าก
พี่ๆ  ทีม่ปีระสบการณ์จรงิ 

 การทีจ่ะท าใหส้ าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ทีว่างไว้ต้องใชค้วามอดทน ทุ่มเทแรงกาย ใจ จนสามารถ
พฒันาใหชุ้มชนและชาวบา้นสามารถอยูร่อดได้ 

3.3 ข้อเสนอแนะ และความคิดเหน็อ่ืนๆ        

(1) สิง่ทีอ่ยากใหม้กีารเพิม่เตมิ 

 อยากใหเ้พิม่เตมิระยะเวลาในการศกึษาดงูาน 

 อยากทราบการบรหิารในภาพรวม การดแูลการตลาด และประชาสมัพนัธ์ 
 อยากลงในพืน้ทีจ่รงิมากกว่านี้ และอยากเขา้ไปดูถงึแหล่งชุมชนความเป็นอยู่ว่ามสีภาพ

ความเป็นอยูอ่ยา่งไรบา้ง 
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(2) ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 

 พี่ๆ  น่ารกัมากค่ะ ใหค้วามรูไ้ดด้มีาก เป็นก าลงัใจใหท้ างานพฒันาต่อไปนะคะ 

 ไดป้ระโยชน์และไดป้ระสบการณ์เยอะมากครบั 

 
5. ภาคผนวก 

 
 
 

 

 

คณะรว่มพดูคุยกบัผูอ้าวโุสบน

ดอยตุงถงึเรือ่งราวชวีติในอดตี

และความเปลีย่นแปลงจาก

อดตีจนถงึปัจจุบนั และรบัฟัง

การบรรยายศนูยข์อ้มลู

โครงการพฒันาดอยตุงฯ 
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พดูคยุแลกเปลีย่นกบัทมีพฒันาเดก็และเยาวชนและอดตีเดก็นกัเรยีนทุนการศกึษามลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ 
 

   

       
 

ศกึษาดงูานแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิ แมคคาเดเมยี กาแฟอาราบกิา้ดอยตุง  และโรงงานแปรรปูแมคคาเดเมยี 
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ศกึษาดงูาน ณ ศนูยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื โรงงานคัว่กาแฟ  โรงงานเซรามกิ โรงงานกระดาษสา  โรงงานทอผา้ 
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แลกเปลีย่นพูดคยุกบัผูบ้ริหารส่วนต าบลแม่ฟา้หลวง ผูน้ าชมุชน และคนรุ่นใหม่ของดอยตงุ ทีเ่กิดจากการสร้างคน 

 (อาสาสมคัร คพต.พ.) ของโครงการพฒันาดอยตงุฯ 


