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รายงานสรปุการรบัคณะโครงการพฒันาผูน้ าและผูบ้ริหาร 

หลกัสตูรศาสตรพ์ระราชากบัการพฒันาผูน้ ายคุ 4.0 

โครงการพฒันาดอยตงุ (พืน้ท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ระหว่างวนัท่ี 5 – 6 มิถนุายน 2561 
1. ข้อมลูคณะ 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 

- หนังสอืจาก Chira Academy เรยีนถึงประธานบรหิารงานสายพฒันา ขอศกึษาดูงาน ลง

วนัที ่2 มนีาคม 2561   

- สถาบนั Chira Academy จดัหลกัสูตรอบรมใหผู้บ้รหิารกฟผ. เป็นประจ า ไดร้บัค าแนะน า

จากผู้บรหิารกฟผ.โรงไฟฟ้าเขื่อนสรินิธรที่เคยมาศกึษาดูงานที่ดอยตุงเมื่อ  วนัที่ 15 - 17 

มนีาคม 2560 ใหม้าศกึษาเรยีนรูง้านพฒันาของมลูนิธฯิ 

วตัถปุระสงค ์ เพื่อเรยีนรูจ้ากโครงการพฒันาดอยตุง(พืน้ทีท่รงงาน)อนัเน่ืองมาจากพระราชด าร ิ

ซึง่เป็นพืน้ทีข่องการพฒันาตามศาสตรพ์ระราชา  

ระดบั 4 

องคป์ระกอบ ดร.จรีะ หงสล์ดารมภ ์เลขาธกิารมลูนิธทิรพัยากรมนุษยร์ะหว่างประเทศ  

ประธาน Chira Academy ผู้น าฝ่ายปฎิบัติการ ผู้บริหารจากกฟผ. และเจ้าหน้าที่ Chira 

Academy รวมทัง้สิน้ 75 ท่าน (รายชื่อตามภาคผนวก) 

ผูป้ระสานงานคณะ : คุณจงกลกร สงิหโ์ต 

เจ้าหน้าท่ีรบั

คณะ 

ผูบ้รรยาย : วราภรณ์ ธนะสุรยิะเกยีรต ิ

ผูป้ระสานงานของมลูนิธฯิ วภิาวด ีพมิลธติกุิล 

แหล่งสนับสนุน

งบประมาณ 

คณะจา่ยเอง 912B61078 

ประเดน็ส าคญั  รบัฟังการบรรยายศนูยข้์อมูลโครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยคณุพงษ์ศกัด์ิ อภิสวสัด์ิ

สนุทร 

ประเดน็ค าถาม-ค าตอบ 

1. โครงการพฒันาดอยตุงฯ เป็นของหน่วยงานเอกชนหรอืรฐับาล 

- เป็นโครงการภายใตม้ลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ซึง่ขอใชพ้ืน้ทีเ่พื่อท าประโยชน์จากกรมป่าไม ้
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2. ปัจจบุนัคนพืน้ทีไ่ดร้บับตัรประชาชนหรอืยงั ต่างจากบตัรคพต.พ. อยา่งไร 

- ส่วนใหญ่ไดร้บัแลว้บตัรประชาชนแลว้ ส่วนบตัรสมาชกิ คพต.พ. ใชส้ าหรบัแสดงตน
ว่าเป็นคนในพืน้ทีด่อยตุง 

3. ในการท างานกบัหน่วยงานภาครฐัมคีวามขดัแยง้บา้งหรอืไม่ 
- ท างานรว่มกบั 35 กรม 6 กระทรวง ถา้มกีารสรปุรว่มกนัทีช่ดัเจนการท างานจะไม่

ซบัซอ้น ส่วนปัญหาทีพ่บ เช่น ยดึหวัหน้าเป็นหลกั เมือ่ไปถงึพืน้ทีห่น้างานแล้วอาจจะ
ตอ้งมกีารปรบัเพื่อใหเ้กดิประโยชน์กบัชุมชนมากทีสุ่ด แต่บางครัง้กค็่อนขา้งยาก
เพราะราชการส่วนใหญ่ไมค่่อยปรบัตวั 

4. เป้าหมายทีต่อ้งการใหค้นในพืน้ทีม่กีารศกึษาทีส่งูประโยชน์เป็นไปเพื่อโครงการหรอื
ท าใหค้นกลายเป็นคนเมอืง 

- การเรยีนต่อขึน้อยูท่ีต่วัเดก็ เราพรอ้มทีจ่ะสนับสนุนให ้100% อบต.ใหก้ารศกึษาจน
จบภาคบงัคบั (ม.3) นอกจากนี้ มกีารสนับสนุนในระดบั ม.4 - 6 พรอ้มทัง้การส่งเสรมิ
อาชพี ส่งเสรมิศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ทีม่กีารวางระบบดโีดยกรรมการและผูป้กครองตอ้ง
มสี่วนรว่ม 

5. ตอนเริม่โครงการพฒันาดอยตุงฯ มปีระเดน็หลกัอะไรทีท่ าใหช้าวบา้นมารว่ม 
- เดมิชาวบา้นท าไรเ่ลื่อนลอยจะตอ้งเปลีย่นพืน้ทีทุ่ก 2 ปี เมือ่โครงการพฒันาดอยตุงฯ 

เขา้มาปลกูป่าเศรษฐกจิใหเ้งนิชาวบา้นวนัละ 30-40 บาท ท าใหช้าวบา้นเหน็ความ
แตกต่างระหว่างรายได ้จากการปลกูฝ่ินและป่าเศรษฐกจิ ชาวบา้นสามารถ
เปรยีบเทยีบเองไดแ้ละเลอืกเองว่าจะเขา้รว่มกบัโครงการหรอืไม่ 

- ท าหน้าทีต่ามทีช่าวบา้นหวงั ท าจรงิจ่ายจรงิ ใชเ้วลา 2-3 ปี เนื่องจากชาวบา้นมี
ประสบการณ์ทีไ่มด่ ีเช่น ประชาสงเคราะหเ์คยมาใหช้าวบา้นช่วยแลว้ไมจ่่ายเงนิ หรอื
ส่งเสรมิใหป้ลกูพชืแต่ไมม่ตีลาดรองรบั รวมทัง้ตอ้งจ่ายค่าผ่านทางต่างๆ ใหก้บั
หน่วยงานภาครฐั ส่งเสรมิใหเ้กดิการมสี่วนรว่ม และเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน 

 ร่วมพดูคยุกบัผูน้ าปัจจบุนัและผูน้ าคนรุ่นใหม่  

ประเดน็ค าถาม-ค าตอบ 

กลุ่มคนรุน่ใหม ่คุณนนัธดิา คุณสาม และคุณเด่นสุรยิา 

1. อะไรคือแรงบนัดาลใจให้มาท างานท่ีโครงการพฒันาดอยตงุฯ 

- โครงการเปิดโอกาสใหก้บัคนในพืน้ที ่

- มแีม่เป็นแรงบนัดาลใจ แม่ท างานที่โรงงานเยบ็ผ้าได้ 20 ปี จนสามารถส่งให้ผมได้
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เรยีนจบปรญิญาตร ีจงึอยากกลบัมาพฒันาชุมชนและพฒันาตวัเอง (เด่นสุรยิา) 

2. มองอนาคตอย่างไรแบบนอกกรอบและยัง่ยืน 

- ในปัจจุบนัมเีทคโนโลยทีี่ทนัสมยัเขา้มา ท าให้งานด้านฝีมอืถูกลดคุณค่าลง พยายาม

ส่งเสรมิให้คนในพื้นที่ไม่ลมืรากเหงา้ของตนเอง และต่อยอดงานหตัถกรรมจากภูมิ

ปัญญาเดิม โดยสนับสนุนพัฒนาให้สามารถยกระดบัสินค้าให้สากลทนัสมยัตามที่

ตลาดตอ้งการ แต่ยงัคงอตัลกัษณ์ของความเป็นชนเผ่าเอาไว้ 

- ในกลุ่มของเด็กรุ่นใหม่มกีารรณรงค์ส่งเสรมิ ด้านประเพณีวฒันธรรม ให้เดก็รกัและ

ห่วงแหนบา้นเกดิและความเป็นตวัตนของตวัเอง 

3. คิดว่าอะไรคือจดุแขง็ – จดุอ่อนของชุมชน 

- จุดแขง็: สิง่ที่เป็นตวัตนของแต่ละชนเผ่า ถึงแม้แตกต่างแต่สามารถอยู่ร่วมกนัและ

เขา้ใจซึง่กนัและกนัไดเ้ป็นอยา่งด ี

- จดุอ่อน: ความเจรญิ และพ่อแมท่ีต่ามใจลกู ซือ้ทุกอยา่งทีล่กูอยากได้ 

4. ในอนาคตโครงการจะเช่ือมกบัชุมชนอย่างไรได้บ้าง 

- ในปัจจบุนัฝ่ายพฒันาสงัคมของโครงการพฒันาดอยตุงฯ ท างานร่วมกบัชุมชนในทุกๆ

ดา้นอยูแ่ลว้ รวมถงึผูน้ าระดบัชุมชน 

5. ท าอย่างไรถึงจะได้ข้อมลูจากชาวบ้าน 

- เขา้ไปพูดคุย ท าความเขา้ใจชาวบา้น ไปสรา้งความคุน้เคยกบัชาวบา้น สรา้งความไว้

เนื้อเชื่อใจจงึจะไดข้อ้มลูจรงิ 

6. มีปัญหาเรื่องการสานต่องานจากคนรุ่นเก่าสู่คนรุ่นใหม่หรือไม่ 

- ไม่มปัีญหา เพราะคนรุ่นเก่าปพูืน้ฐานการท างานมาไดด้อียู่แลว้ สิง่ทีเ่ราต้องท าคอืน า

แนวคิดของคนรุ่นเก่ามาปรบักับความคิดของคนรุ่นใหม่ เนื่ องจากคนรุ่นใหม่จะ

มองเหน็ภาพใหมต่ามสมยัของโลกทีเ่ปลีย่นไป ซึง่การท างานนัน้ตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กนั

ไดโ้ดยมองประโยชน์รว่มเป็นหลกัส าคญั 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

กลุ่มผูน้ าปัจจบุนั คุณวรีชติ คุณวนัชยั และคุณมยรุา   

1. กว่าจะเข้าไปนัง่ในใจของชาวบ้านได้ ใช้เวลานานหรือไม่ 
- บางคนกน็าน บางคนกไ็ม่นาน บางคนมอีคตกิใ็ชเ้วลาเป็นปี บางคนไม่มอีคตเิราไปนัง่
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ไปพูดคุยกบัเขา ไปเล่นกบัเขา เรือ่งทีเ่รารู้บางครัง้กต็อ้งท าเป็นไม่รูเ้พื่อใหเ้ขายอมรบั 

แลว้เขาจะเปิดใจยอมรบัเรา เมื่อเราเขาไปนัง่อยู่ในใจเขาแลว้เขากจ็ะยอมเล่าทุกเรือ่ง

ใหเ้ราฟังหมด และน าไปสู่การพฒันา 

2. คนท่ีเข้าไปคยุกบัชาวบ้าน คือ ตวัแทนทัง้ 6 ชนเผ่า หรือต้องเป็นผู้น าเท่านัน้จึง
จะสามารถเข้าไปนัง่ในใจเขาได้ 

- ผู้น าบางคนยงัเข้าไปนัง่ในใจประชาชนไม่ได้เลย เราจะต้องเข้าไปนัง่ในใจผู้น า ก่อน 

และเขา้ไปนัง่ในใจชาวบา้นดว้ย ใหเ้ขารูว้่าเราไมไ่ดเ้ขา้หาทีผู่ใ้หญ่บา้นเท่านัน้ เราตอ้ง

เขาถงึทุกระดบั 

3. ช่วงเวลาท่ีเราเข้าไปในหมู่บ้านคือช่วงเทศกาลใช่ไหม หรือมีความถ่ีเท่าไร 
- ไปหมดทุกเทศกาล ปีหนึ่ง 80 กว่าครัง้  ยงัไม่นับงานศพ-งานแต่ง งานแจกเบี้ย

ผูส้งูอายุทีเ่รา (ผูน้ า) กไ็ปทุกเดอืนใหเ้ขาเหน็หน้า เวลาจะท าอะไรกต็าม เราอย่าไปท า

คนเดยีว ต้องดงึผู้น าคนอื่นขึน้มาเพื่อให้เหน็ภาพและสานต่ออย่างมสี่วนร่วม ไม่เกดิ

ความเหลื่อมล ้า 

4. สมยัท่ีคณุวนัชยัเป็นวยัรุ่นมีแนวคิดต่อต้านท่ีโครงการเข้ามาบ้างไหม 
- ช่วงนัน้ยงัเด็กอยู่ได้เห็นสมเด็จย่าเสด็จผ่านตอนเช้า ก็เอาตามที่ผู้ใหญ่ว่า ไม่รูว้่าดี

หรอืไม่ด ีได้เรยีนหนังสอืตอนอายุมากแล้วความรูย้งัไม่แตกฉาน ก็มปีมอยู่ในใจบ้าง 
เช่น ป่าไม ้เขา้มาสรา้งปมใหค้นแก่ ไมใ่หช้าวบา้นถางป่า กส็่วนมากไม่มใีครกลา้ถอน 
แต่ถ้าใครกล้าถอนก็จะมีพื้นที่ท ากินตอนนี้  สิ่งที่น าพาให้เกิดสิ่งดีๆ คือ กาแฟ ถ้า
โครงการไม่รบัซื้อกาแฟ แล้วเอาไปท าให้มชีื่อเสยีง  ก็คงจะไม่มรีายได้ขนาดนี้  และ
ตอนน้ีอาขา่กถ็อืครองตลาดกาแฟ 60% 

5. ดอยตุงมีความส าเรจ็อย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นโมเดล ท าอย่างไรจึงสามารถ
สร้างความไว้เน้ือเช่ือใจ และผูน้ าท่ีดีประกอบด้วยอะไรบ้าง 

- น าท า น าด ูอยา่ชีส้ ัง่ เป็นผูน้ าแลว้อย่าลมืค าพูดตวัเองต้องซื่อสตัยต่์อตวัเองก่อน อย่า

มอีคต ิทุกคนมเีป้าหมายและไมม่ใีครเหมอืนกนั เปิดใจ อยา่เป็นน ้าเตม็แกว้ ใหโ้อกาส

ทุกคนเป็นผูน้ า การเทีย่ว เล่นไพ่ ดื่มสุรา แมเ้ป็นสิง่ทีค่นเชื่อว่าลูกผูช้ายท ากนัแต่การ

เป็นผู้ใหญ่ ต้องไม่ดื่มสุราให้เดก็เหน็ ไม่เล่นพนัน ผู้น าไม่จ าเป็นต้องมคีนที่มฐีานะด ี

แต่ต้องตัง้ใจไปช่วยชาวบ้าน หรอืกล้าที่จะไม่เห็นด้วยกบัผู้อาวุโส ถ้าเป็นกรณีที่ไม่

ถูกตอ้ง 
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 ศึกษาดงูานศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ  

1. กาแฟเมด็ใหญ่และกาแฟเมด็เลก็ใช้เวลาคัว่ต่างกนัหรือไม่ 
- จะมกีารคดัขนาดเมลด็กาแฟ เมด็เลก็ เมด็ใหญ่ เวลาคัว่กจ็ะแตกต่างไปตามขนาดของ

เมลด็ 
2. กาแฟมีการแต่งกล่ินหรือไม่ เช่น บางท่ีมีรสชาติผลไม้ 
- ไมม่กีารแต่งกลิน่ เป็นรสชาตดิัง่เดมิ 100 % 
3. ใช้คนในการผลิตหรือไม่ 
- มคีนควบคุมและคอยเชค็เครื่องจกัรและ การแพคเพื่อสรา้งงานสรา้งอาชพีใหก้บัคนใน

ชุมชน 
4. ต้นสาสงูก่ีเมตร 
- สงู 3-4 เมตร เมือ่อายไุด ้4-5 ปี สามารถน ากิง่มาใชไ้ด ้
5. ช้อนกระดาษสาแบบไทยกบัแบบญ่ีปุ่ นต่างกนัอย่างไร 
- ชอ้นไทยตากแดดใชเ้วลานาน ชอ้นแบบญี่ปุ่ นทีเ่ราได้เชญิอ.จากญี่ปุ่ นมาสอน เดมิใช้

ไผ่เซกเิป็นตวัช้อนซึ่งใช้ต้นทุนสูง ความละเอยีดของผวิหน้าก็ต่างกนั ปัจจุบนัมกีาร

ดดัแปลงขึน้มาใหม่โดยใชต้าข่ายการเกษตรและแผ่นซลิคส์กรนีมาใช ้ซึง่ลดต้นทุนไป

ไดม้าก ระยะเวลาการใชง้านกน็านกว่า 

 ศึกษาดงูานแปลงปลกูป่าเศรษฐกิจ นวติุ ไซต ์1 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ  

1. นวติุแปลว่าอะไร 
- นวุตแิปลว่า 90 เป็นชื่อบรษิทั ทีต่ ัง้ขึน้ช่วงทีส่มเดจ็ยา่มพีระชนม์มายคุรบ 90 ปี  
2. นอกจากกาแฟและแมคคามีพืชชนิดอ่ืนอีกหรือไม่ มีวิธีการเลือกอย่างไร 
- ดูเรื่องความต้องการของตลาด และดูว่าพืชชนิดใดสามารถพัฒนาต่อยอดได้

หลากหลาย ส่วนแมคคาเดเมยีถ้าไม่ได้ผลก็จะได้ป่ากลบัคืนมา เป็นถัว่ที่ราคาสูง
ตลาดตอ้งการ 

3. แต่ละไซตง์านมีถนนตดัผา่นหรือไม่ 
- มถีนนเขา้ไปถงึ ปกตชิาวบา้นใชม้อเตอรไ์ซคเ์ป็นส่วนใหญ่ 
4. ต้นกล้ากาแฟจ าเป็นต้องมาจากโครงการหรือไม่ 
- ไม่แนะน าให้ชาวบ้านเอาจากที่อื่นและพนัธุ์อื่น เมื่อก่อนให้ต้นกล้ากับชาวบ้านแต่
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ปัจจบุนัชาวบา้นสามารถเพาะเองไดแ้ลว้ 
5. ทางโครงการยงัให้ค าแนะน าอยู่หรือไม่ 
- มเีจ้าหน้าที่คอยให้ค าแนะน าอยู่ บางคนท ามา 20 ปีมคีวามเชี่ยวชาญสามารถรู้ว่า

ช่วงเวลาไหนทีค่วรท าอะไรกบัแปลงกาแฟ 
6. หาพนัธมิตรอย่างไร 
- ทางฝ่ายผูบ้รหิารเป็นคนด าเนินการ 
7. มีกระบวนการตรวจสอบกาแฟท่ีชาวบ้านปลูกกาแฟเองอย่างไร 
- ใชโ้ปรแกรมในการตรวจเชค็มกีารสุ่มตรวจสอบ 
8. วิทยากรบอกว่าการตดัต้นกาแฟท้ิงเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุด ดงันัน้กาแฟอายุก่ีปีจึง

ถึงจะต้องตดัท้ิง 
- แลว้แต่พืน้ทีแ่ต่พออายไุด ้15 ปี ผลผลติจะเริม่น้อยลงกค็วรตดัทิง้และลงตน้กลา้ใหม่ 

 รบัฟังการบรรยายสรปุโครงการพฒันาดอยตงุฯ โดยคณุวราภรณ์ ธนะสริุยะเกียรติ 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

1. ท าไมต้องพื้นท่ีน่าน 
- แม่น ้าน่านเป็น 45% ของแม่น ้าเจา้พระยา ถ้าแมน่ ้าน่านมปัีญหา แม่น ้าเจา้พระยากจ็ะ

มปัีญหา น่านมปัีญหาการใช้สารเคม ีจงัหวดัน่านติดอันดับ 3 ที่มคีวามยากจนใน
ประเทศไทย เมื่อเทยีบกบัเส้นความยากจน ถ้าเราจดัการต้นน ้าน่านก็น่าจะช่วยลด
ปัญหา 

2. โครงการเรียนรู้จากข้อผิดพลาดและการบริหารความเส่ียง (เช่น น าแมคคามา
ปลูกลงทุนเยอะ) มีอะไรบ้างท่ีได้จากการเรียนรู้ข้อผิดพลาด มีแผนบริหาร
ความเส่ียง มีการจดัการอย่างไร 

- แมคคาเดเมียลงทุนจากการระดมทุนจากบรษิัทเอกชน จดัตัง้เป็นบรษิัทนวุติ ใน
ขอ้ตกลงระบุไว้ว่าก าไรที่ได้จะน าไปพฒันาบรษิัทจะไม่ได้ทุนคนืหรอืได้ก าไร มกีาร
รว่มทุนกบับรษิทัมซิซุย ประเทศญีปุ่่ น และกูเ้งนิจากใจกา้มาลงทุนดว้ย 

- ในปี 40 ทีเ่กดิวกิฤตเศรษฐกจิต้มย ากุ้งค่าเงนิเปลีย่นกะทนัหนั เงนิกู้จาก 27 ลา้นเป็น
55 ลา้น ค าถามคอืเราควรจะลงทุนต่อหรอืไม ่เมื่อดคูวามเป็นไปไดใ้นระยะยาวแลว้จงึ
เลอืกทีจ่ะลงทุนต่อ 

- มกีารเลอืกว่าแปลงไหนควรปลูกอะไร ไซต์ทีป่ลูกแมคคาไดด้กีป็ลูกแมคคา ไซต์ไหน
ทีป่ลกูกาแฟไดด้เีรากป็ลกูกาแฟ แต่ก่อนคดิว่าสามารถปลกูรว่มกนัไดแ้ต่จรงิๆแลว้ไม่
สามารถปลกูรว่มกนัได ้

- การบรหิารความเสี่ยงคอืไม่ได้ใหช้าวบ้านเป็นเจา้ของตัง้แต่เริม่เพราะถ้าออกมาไม่ดี
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ชาวบ้านจะไม่เชื่อถือและรูส้กึผดิหวงั เหมอืนเอาเขาเป็นหนูทดลอง หลกัเราคอื ไม่
ต้องการให้ชาวบ้านมาเสี่ยง มูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ต้องทดลองและท าความเขา้ใจด้วย
ตนเองแลว้จะใหช้าวบา้นมามสี่วนร่วมในทุกกระบวนการเพื่อใหม้รีายได ้และรูส้กึเป็น
เจา้ของแต่ไมม่คีวามเสีย่ง 

3. แก้ไขความผิดพลาดในการปลกูป่าในช่วงแรกท่ีใช้ต้นสนอย่างไร 
- แก้ไขมาตลอด ปัจจุบันมีนักพฤกษศาสตร์มาช่วยดูแลเก็บข้อมูลเรื่องระบบนิเวศ 

แรกๆ ร่วมกบัมหาวทิยาลยัเชยีงใหมม่อีาจารยม์าดูให้ เขาบอกว่าไม่มรีะบบนิเวศ ต้น
สนเดมิลม้ไปเองบ้างเจอไฟไหมป่้าบ้างกค็่อยๆ หายไป อ.มารต์นิจะเป็นคนคอยเดนิ
ส ารวจว่ามอีะไรใหม่บา้ง เราพบว่ามตี้นไมส้ายพนัธุใ์หม่เกดิขึน้ มีนกเริม่กลบัมา ป่าที่
ปลกูไมใ่ช่ป่าสมบรูณ์แต่เป็นป่าฟ้ืนฟู 

4. มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ ท างานมานาน มีคนเข้ามาใหม่ มีความยากง่ายหรือ
ต้องการปรบัตวัอย่างไรในการรบัมือกบัเจนใหม่ 

- ยุคแรกท างานตาม command เพราะจุดเริม่ต้นของการท างานที่นี่ยากมาก Genใหม ่
Gen y จะชอบขอคดิดว้ยตนเอง ผูบ้รหิารเริม่ตน้ตัง้แต่คุณชาย ดมีาก คอื เวลาประชุม
จะชอบให้มานัง่รวมกนัทุก Gen เพื่อให้มาพูดคุยแลกเปลี่ยนกนั เวลามปีระชุม หรอื 
อบรมคนทุก Gen จะได้มาร่วม ปัจจุบัน CEO เป็นคนรุ่นใหม่จะเปิดโอกาสและ
พยายามผลกัดนัใหค้นรุน่เก่า Gen แรกๆไดพ้ดู มเีหตุผลสามารถพดูได ้

5. มีปัญหาบ้างหรือขดัแย้งบ้างหรือไม่ในการท าความเข้าใจ 
- มปัีญหาแต่ไม่ขดัแย้งเพราะมเีป้าหมายเดียวกัน มเีป้าหมายที่ชดัเจนไม่ว่าจะฝ่าย

ธุรกิจหรอืฝ่ายพฒันาสุดท้ายสิ่งที่ท าจะไปถึงคน มกีาร discussion เพื่อให้เกิดการ
พฒันา 

6. มีการจัดรูปแบบการเรียนเรื่องการพัฒนาให้เข้าไปอยู่ ในหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการจนถึงขัน้อุดมศึกษามีเป็นขัน้เป็นตอนหรือไม่ เช่น เด็ก

ตัง้แต่ 9-12 ปี มีต ารา มีส่ือสารสอน ภาคบงัคบั 

- ยงัไม่ได้เข้าถึงระดบักระทรวงศึกษาขนาดนัน้ ด้วยตวัเราเองยงัมพีลงัไม่พอ และมี
โอกาสยากมาก มอีาจารยแ์ต่ละมหาวทิยาลยัได้มโีอกาสมาดูงาน พานักศกึษามาดู
งาน ลงพื้นที่ มาฝึกงานเราก็เปิดโอกาสให้เดก็ในโรงเรยีน หรอืให้พื้นที่ มทีมีพฒันา
เดก็และเยาวชนมาดแูลในส่วนน้ี 

7. เห็นค าว่ามหาวิทยาลยัท่ีมีชีวิต อยากให้มีโรงเรียนท่ีมีชีวิต อนุบาลท่ีมีชีวิต 
อยากให้บญัญติัในรฐัธรรมนูญ 
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- มมีูลนิธยิุวสถิรคุณน าคุณครูมาศกึษาดูงาน คนที่ได้รบัรางวัลครูเจา้ฟ้า โดยธนาคาร
ไทยพาณิชย์พาเข้ามาดูงานแลกเปลี่ยนกบัครูในพื้นที่ เราพยายามท าในพื้นที่ที่เรา
สามารถด าเนินการได ้

8. ขยายความว่า บทบาทภาครฐัท่ีมีบาทบาท มีภาระหน้าท่ี แต่ดูเหมือนว่าให้
มลูนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ เป็นตวัตัง้ ดเูหมือนเป็นความล้มเหลว 

- ภาครฐัมงีานที่รบัผดิชอบเยอะ งานของเราเกี่ยวขอ้งกบัหน่วยงานภาครฐัเยอะ บาง
พืน้ทีเ่ป็นพืน้ทีท่ีห่น่วยงานภาครฐัจะต้องร่วมมอืกนั ใครจะขึน้มาเป็นเจา้ภาพกจ็ะยาก 
เพราะแต่ละคนก็มภีาระงาน มเีรื่องงบประมาณ เรื่องคนในการลงพื้นที่ ซึ่งมูลนิธแิม่
ฟ้าหลวงฯ มอีกีหน้าที่หนึ่งในการเชื่อม เพราะในหลายเรื่องเราไม่ช านาญ เช่นเรื่อง
สาธารณสุข กข็อใหส้าธารณสุขจงัหวดัเขา้มาช่วยเลย เขาเตม็ใจจะท าแต่บางครัง้ไม่รู้
ว่าจะต้องเขา้ช่องทางไหน หรอืไม่รูว้่าจะต้องจะท าอย่างไรถงึจะบูรณาการร่วมกนั สิง่
ที่ภาครฐัขาดจรงิๆ คือ คนที่ประสานงานตรงกลาง ตอนนี้มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ ท า
หน้าทีน่ี้ในบางพืน้ที ่เช่น เรือ่งการศกึษา สพฐ. เป็นคนดแูล เรากส็นบัสนุนบางเรือ่ง 

9. กฟผ. มีการท าห้องเรียนสีเขียว ในอนาคตอยากให้เดก็ได้เรียนรู้ประสบการณ์
จริงน่าจะเป็นประโยชน์ 

- เรามกีารท ากจิกรรมหอ้งเรยีนธรรมชาต ิซึง่มกีระบวนการ มวีทิยากร มกีจิกรรม 
ภาพ  

คณะรบัฟังการบรรยายศูนย์

ขอ้มลูโครงการพฒันาดอยตุงฯ  

โดยคุณพงษ์ ศักดิ  ์อภิสวัสดิ ์

สุนทร ผูจ้ดัการส่วนพฒันาสงัคม 
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พดูคุยแลกเปลีย่นกบัผูน้ า

ปัจจบุนั และผูน้ าคนรุ่นใหม่ 

คณะฟังบรรยายสรุปหลกัการ

พัฒนาตามต าราแม่ฟ้าหลวง 

และโครงการขยายผลของ

มลูนิธแิม่ฟ้าหลวง ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ ทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ 
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3. ก าหนดการ 

ก าหนดการ 

โครงการพฒันาผู้น าและผู้บริหาร หลกัสตูรศาสตรพ์ระราชากบัการพฒันาผูน้ ายคุ 4.0 

วนัท่ี 5 - 6 มิถนุายน 2561 

 

วนัองัคาร 5 มิถนุายน 2561 

เวลา 08:35 - 10:30 น. คณะเดนิทางถงึสนามบนิแม่ฟ้าหลวงเชยีงรา(สายการบนิไทยสไมล ์ WE130 
08.35 - 10.00) 

เวลา 10:30 - 11:30 น. เดนิทางออกจากสนามบนิแมฟ้่าหลวงเชยีงรายไปยงัโครงการพฒันาดอยตุงฯ 

เวลา 11:30 - 12:00 น. ศกึษาดงูานศูนยข์อ้มลู โครงการพฒันาดอยตุงฯ ณ หอ้งประชุม VIP 

เวลา 12:00 - 13:00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ครวัต าหนกั 

เวลา 13:00 - 14:30 น. พดูคุยแลกเปลีย่นผูน้ าปัจจุบนัและคนรุน่ใหม ่ณ ดอยตุงลอดจ์ 

เวลา 14:30 - 15:00 น. ออกเดนิทางจากดอยตุงลอดจ์ไปยงัศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื 

เวลา 15:00 - 17:00 น. ดงูานโรงงานคัว่กาแฟ (พรอ้มรบัประทานอาหารว่าง) 
โรงงานเซรามกิ โรงงานกระดาษสา และโรงงานทอผา้ 
"ศูนย์ผลิตและจ ำหน่ำยงำนมือ  พัฒนำจำกโรงฝึกอำชีพหัตถกรรมและ
อุตสำหกรรมทีต่ ัง้ขึ้นเพือ่สรำ้งงำนสรำ้งรำยไดส้ ำหรบัทุกคนไมว่่ำหญงิหรอืชำย 
มกีำรศกึษำหรอือ่ำนไม่ออกเขยีนไม่ได ้คนสูงอำยุแต่ยงัท ำงำนได ้หรอืคนหนุ่ม
สำว โดยกำรต่อยอดควำมช ำนำญและภูมปัิญญำท้องถิน่และเน้นกำรพฒันำ 
“เพิม่มลูค่ำ” ผลติภณัฑง์ำนมอืต่ำงๆ ตลอด “ห่วงโซ่มลูค่ำ” (Value Chain) อยำ่ง
ครบวงจรด้วย “เทคโนโลยทีีเ่หมำะสม” เพือ่ให้เกิดเอกลกัษณ์ ได้รูปแบบและ
คุณภำพตำมที ่“ตลำดต้องกำร” ปัจจุบนังำนหตัถกรรมเป็นหนึง่ในหน่วยธุรกจิ
ส ำคญัทีน่อกจำกจะสรำ้งรำยไดท้ีม่ ัน่คงใหก้บัชุมชนในโครงกำรพฒันำดอยตุงฯ 
แล้วยงัช่วยท ำให้โครงกำร “สำมำรถเลี้ยงตนเอง” โดยไม่ต้องพึง่งบประมำณ
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ของรฐัหรอืเงนิบรจิำค นอกจำกนัน้ควำมหลำกหลำยของกจิกรรมสรำ้งรำยไดน้ี้
ยงัเป็นกำร “กระจำยควำมเสีย่ง” ควำมล้มเหลวทำงธุรกิจของหน่วยธุรกิจใด
ธุรกจิหนึง่ดว้ย (พรอ้มรบัประทำนอำหำรว่ำงหน้ำโรงคัว่กำแฟ) " 

เวลา 17:00 - 17:30 น. ออกเดนิทางจากศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอืไปยงัดอยตุงลอจด ์

เวลา 17:30 - 18:30 น. เขา้พกัดอยตุงลอดจ์ พกัผ่อนและเปลีย่นเครือ่งแต่งกาย 

เวลา 18:30 - 21:00 น. งานเลีย้งตอ้นรบัอาหารค ่า ณ ศาลาลลีาวด ี

วนัพธุ 6 มิถนุายน 2561 

เวลา 07:00 - 08:00 น. รบัประทานอาหารเชา้ พรอ้ม Check out 

เวลา 08:00 - 08:10 น. ออกเดนิทางจากดอยตุงลอดจ์ไปยงับรษิทันวุต ิไซต์1 

เวลา 08:10 - 09:00 น. 
 

ชมแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิ แมคคาเดเมยี กาแฟอาราบกิา้ดอยตุง และโรงงาน
แปรรปูแมคคาเดเมยี  
"บรษิทันวุต ิ จ ำกดั ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2532 เป็นควำมรว่มมอืกนัเป็นของ
ภำคเอกชน ด ำเนินกำรปลูกป่ำเศรษฐกจิในพื้นทีโ่ครงกำรพฒันำดอยตุง โดย
เลอืกพชืทีผ่ลผลติมมีลูค่ำทำงเศรษฐกจิสงู สำมำรถน ำไปแปรรปูและเพิม่มลูค่ำ
ไดอ้ยำ่งต่อเนือ่ง สำมำรถสรำ้งรำยไดใ้หค้นดแูลในระยะยำว เป็นตวัแปรส ำคญั
ทีท่ ำใหค้นกบัป่ำอยูด่ว้ยกนัอยำ่งพึง่พำ พชืเศรษฐกจิทีโ่ครงกำรพฒันำดอยตุงฯ 
เลอืกมำส่งเสรมิคอื กำแฟพนัธุอ์ำรำบกิำ้ และแมคคำเดเมยี ปัจจุบนักลำยเป็น
ตน้แบบของกำรด ำเนินธุรกจิเพือ่สงัคม" 

เวลา 09:00 - 10:00 น. ฟังบรรยายสรุปเกีย่วกบัการพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวง และโครงการขยายผล
ของมลูนิธแิมฟ้่าหลวง ในพระบรมราชปูถมัภ ์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ณ 
หอ้งประชุม VIP รบัประทานอาหารว่าง ณ หอ้งประชุม VIP 

เวลา 10:00 - 12:00 น. เยีย่มชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ พระต าหนกัดอยตุง และสวนแมฟ้่าหลวงตาม
อธัยาศยั 

เวลา 12:00 - 13:00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ครวัต าหนกั 

เวลา 13:00 - 14:00 น. คณะเดนิทางกลบัโดยสวสัดภิาพ 
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4. After Action Review ของทีม LU  

วนัท่ี 7 มิถนุายน 2561 

  ส่ิงท่ีคิดว่าท าได้ดี 
o ตอบค าถามทีเ่ขาสนใจได ้
o บรรยายไดค้รบประเดน็ 
o ควบคุมอารมณ์ไดด้ ีเพราะมผีูเ้ขา้รว่มบางคนไมใ่หค้วามสนใจ 

 ส่ิงท่ีควรปรบัปรงุ 
o อารมณ์วุ่นวาย หงดุหงดิ เนื่องจากมกีารแทรกจากคณะทีจ่ะมาในสปัดาหห์น้า 
o เรือ่ง Logistic มยีงัขาดตกบกพรอ่งบา้ง เช่น การเรยีกรถใหม้ารอคณะล่วงหน้า 
o Action plan ยงัท าไมค่รอบคลุม 
o  
o การควบคุมการสนทนากลุ่มในโรงยมิควบคุมล าบาก เพราะไมไ่ดม้กีารพดูคุย ท าความเขา้ใจเรือ่ง

กระบวนการของวทิยากรทีม่ากบัคณะก่อนทีค่ณะจะมา 
o การประสานงานเพื่ออธบิายการท างานของทมีเราในแต่ละ Session ใหก้บัหวัหน้าคณะทราบ 
o มบีางค าถามทีต่อ้งไปหาขอ้มลูเพิม่เตมิมาใหค้ณะภายหลงั 

 ภาพรวมคณะ 
o คณะมคีวามสนใจในการอบรม 
o ผูป้ระสานคณะจากจริะ อคาเดมีจ่ดัโปรแกรมไมเ่น้นเน้ือหาการดงูาน  รวมทัง้เปลีย่นโปรแกรม

มาตรฐานของ LU ทีจ่ดัให ้แต่เมือ่ผูเ้ขา้รว่มมาจรงิๆ แลว้ ปรากฎว่ามคีวามสนใจในเนื้อหา
ประเดน็มาก เพราะบอกว่าสามารถน าไปปรบัใชใ้นการท างานไดจ้รงิ 

 ส่วนดีๆท่ีจะน าไปใช้กบัคณะอ่ืน 
o การท างานรว่มกนัเป็นทมี การ support ช่วยกนัประสานงาน อุ่นใจ คล่องตวั 
o เนื้อหาท าไดด้ใีนเวลาทีจ่ ากดั 
o ค าถามทีถู่กถามเอาไปหาค าตอบเพื่อสามารถน าไปตอบใหค้ณะอื่นได ้
o การมทีมีทีใ่หญ่ขึน้ในการท างานท าใหม้คีวามคล่องตวัในการท างาน แต่เพิม่การพดูคุยกนัใหม้าก

ขึน้ (เช่น จบ 1 วนัแลว้คุย) 
o เหน็จงัหวะและช่วงเวลาในการรบัคณะ 
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o การไมไ่ดเ้ป็น Project co ท าใหไ้ม่มคีวามคาดหวงักบัคณะ  ไมก่ดดนัตวัเอง ท าใหส้ามารถให้
ขอ้มลูคณะไดเ้ตม็ทีต่ามทีเ่ขาตอ้งการ  

 ส่ิงท่ีควรปรบัปรงุแก้ไขทนัที 
o เนื้อหาเพิม่เตมิเมือ่คณะถาม 
o การประสานงานกบัคณะ (เทคนิควธิกีารต่างๆ) 
o อพัเดทขอ้มลูเชงิตวัเลข เช่น สดัส่วน BU 

 ส่ิงท่ีพ่ีพรสะท้อนการท างานของทีม 
o การท างานป็นทมีทีด่ ี
o มคีวามยดืหยุ่น พรอ้มเปลีย่นแปลงหน้างาน 
o แกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าไดด้ ี
o ขาดการสื่อสารระหว่างกลาง 
o การรูข้อ้มลูไมเ่ท่ากนั ขาดการ Update ขอ้มลู 
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5. สรปุผลการประเมิณ 

รายงานผลการประเมิน 
คณะโครงการพฒันาผูน้ าและผูบ้ริหาร หลกัสตูรศาสตรพ์ระราชากบัการพฒันาผูน้ ายคุ 4.0  

โดย จิระอคาเดมี 

วนัท่ีมาศึกษาดงูาน : วนัที ่5 - 6 เดอืน มถุินายน พ.ศ. 2561 

พื้นท่ีดงูาน : โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร  ิ

 

1.จ านวนผู้เข้าร่วมศึกษาดงูาน ทัง้หมด 75 คน ตอบแบบสอบถามทัง้หมด 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60 

2.ข้อมูลส่วนบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม         

จากผลการประเมนิพบว่า เป็นเพศชาย 33 คน (รอ้ยละ 73.33) และเพศหญงิ 11 คน (รอ้ยละ 24.44) ไมต่อบ
ค าถามในขอ้นี้ 1 คน ส่วนใหญ่จบการศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีรอ้ยละ 53.33 และรอ้ยละ 42.22 จบการศกึษาใน
ระดบัปรญิญาโท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผูท้ีอ่ยูใ่นต าแหน่งบรหิาร รอ้ยละ 82.22 นอกจากนี้ รอ้ยละ 91.11 ของผูต้อบ
แบบสอบถาม ไมเ่คยมาเขา้รว่มศกึษาดงูานทีโ่ครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ
    

3.ผลการประเมินจากคณะดงูานในด้านต่างๆ 

    ผลการประเมนิคณะดงูานในดา้นต่างๆ ไดม้าจากการใหผู้เ้ขา้รว่มศกึษาดงูานแสดงความคดิเหน็ผ่านแบบ
ประเมนิในหวัขอ้ต่างๆ ซึง่ก าหนดระดบัความคดิเหน็ดงันี้ 1 = น้อยทีสุ่ด 2 = น้อย  
3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากทีสุ่ด  
    คณะโครงการพฒันาผูน้ าและผูบ้รหิาร หลกัสตูรศาสตรพ์ระราชากบัการพฒันาผูน้ ายคุ 4.0 โดยจริะอคาเดม ี
เขา้มาศกึษาดงูาน ณ โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิ วนัที ่ 5 - 6 เดอืน 
มถุินายน พ.ศ. 2561 โดยรบัฟังการบรรยายและศกึษาดงูานฐานการเรยีนรูภ้ายในโครงการฯ ซึง่มผีลการประเมนิ 
ดงันี้ 

3.1 การประเมนิผลภาพรวมเฉพาะดา้น 3 ดา้น คอื การบรหิารจดัการ กระบวนการศกึษาดงูาน และการ
น าความรูไ้ปต่อยอด พบว่า ดา้นการน าความรูไ้ปต่อยอด มคี่าคะแนนน้อยทีสุ่ด คอื 4.19     
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3.2 ผลการประเมินแยกตามประเดน็         

(1) ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการบรหิารจดัการพบว่า เรือ่ง ระยะเวลาในการดงูาน มคี่าคะแนนน้อย
ทีสุ่ด คอื 3.98 

 
(2) ดา้นกระบวนการศกึษาดูงาน 

ดา้นกระบวนการศกึษาดงูานพบว่า เรือ่งภาพรวมของการศกึษาดงูานมคี่าคะแนนน้อยทีสุ่ดอยูท่ี ่4.29 
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(3) ดา้นการน าความรูไ้ปต่อยอด  

ดา้นการน าความรูไ้ปต่อยอดพบว่า เรือ่ง ประเดน็การน าไปใชป้ระโยชน์ต่อตนเองและหน่วยงาน  
มคี่าคะแนนน้อยทีสุ่ด คอื 4.14        

 
(4) ขอ้ค าถามทีไ่ดค้ะแนนน้อย       

เมือ่พจิารณาจากผลการประเมนิทัง้หมด พบว่า เรือ่งระยะเวลาในการดงูานมคีวามเหมาะสม มคี่าคะแนน
น้อยทีสุ่ด คอื 3.98 อยูใ่นระดบัปานกลาง  
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(5)  การศกึษาดงูานครัง้นี้ท่านไดร้บัแรงบนัดาลใจอะไรบา้งทีส่ามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บังานของท่าน 
 สิง่ทีผู่ต้อบแบบสอบถามไดร้บัจากการศกึษาดงูาน สรุปไดด้งันี้ 

 ไดแ้นวคดิหรอืหลกัการทีส่ามารถน าไปสู่การปฏบิตั ิเช่น 
o หลกัการทรงงาน กระบวนการเรยีนรู ้ การค่อยๆ ปรบัเปลีย่นวถิชีวีติของคนบนดอย และการลงมอื

ปฏบิตัอิยา่งจรงิจงั 
o การเขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา ตามพระราชปณธิานในหลวง ร.9 
o การเขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา ตอ้งมเีป้าหมายตรงกนัถงึจะประสบความส าเรจ็ ผูน้ ามคีวามส าคญั การเกบ็

ขอ้มลู การสื่อสาร เพื่อน าไปพฒันาคน 
o การเขา้ใจในสิง่ทีจ่ะท าอยา่งถ่องแท ้
o การพฒันาตอ้งเริม่จากการพฒันาคน 
o การปลกูป่า ปลกูคนสามารถน าไปใชพ้ฒันาผูป้ฏบิตังิานได ้
o ตอ้งช่วยเขาใหเ้ขาสามารถช่วยตวัเองได ้ เพื่อเป็นการพฒันาอยา่งยัง่ยนื สอนชาวบา้นใหค้ดิเอง และ

สรา้งกลุ่มใหเ้ขม้แขง็ 
 เรือ่งการเป็นผูน้ า เช่น 

o การปลกูคนถอืเป็นเรือ่งส าคญัทีสุ่ดในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ การพฒันางานโดยเริม่ทีต่วัเราก่อน 
จะตอ้งพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ เป็นตวัอยา่งทีด่ใีนการเป็นผูน้ า และสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูอ้ื่น 

o การปรบัความคดิของผูน้ าชุมชน ประธาน เจา้หน้าที ่ 
o ใหส้ามารถเขา้ใจ เขา้ถงึเพื่อใหเ้กดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

o บทบาทผูน้ า เป็นตวัอยา่งทีส่ามารถน าพาการสื่อสารใหเ้ขา้ใจ 

o เป็นผูน้ าไมใ่ช่สัง่อยา่งเดยีวตอ้งรว่มลงมอืท า 

o เป็นผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์ เขา้ใจถงึปัญหาอย่างแทจ้รงิ 

o การท างานตอ้งท าใหส้ าเรจ็ และท าเพื่อประชาชน 

o การตดิตามผล การพดูคุย การสื่อสารกนัอย่างใกลช้ดิ เมือ่รูว้่าเกดิการผดิพลาดแลว้แกไ้ข และพรอ้ม
เรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ  อยูต่ลอดเวลา 

 ไดส้ิง่ทีมุ่ง่หวงั หรอืคาดหวงัว่าจะท าในอนาคต เช่น  
o ตอ้งมคีวามตัง้ใจและเขา้ถงึคนก่อน เพื่อจะพฒันาคนใหส้ามารถท างานไดส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 

o การเขา้ถงึชุมชนทีอ่ยูเ่ราตอ้งเขา้ไปพฒันา 

o การด าเนินการเกีย่วกบัชุมชนควรทีจ่ะสรา้งใหชุ้มชนช่วยเหลอืตนเองใหม้ากทีสุ่ดมากกว่าใหเ้งนิ 

o มเีวทรีบัฟังความคดิเหน็คนรุน่ต่างๆ 
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o การเขา้ไปคุยกบัชาวบา้น (แหล่งขอ้มลู) โดยตรง ท าใหเ้กดิความเชื่อถอืได ้ และเป็นขอ้มลูทีม่ ี
ประโยชน์ต่อการท างาน 

o การใชข้อ้มลูทีถู่กตอ้งแมน่ย าในการวางแผนงาน 

o ไดเ้หน็ผลส าเรจ็ในการด าเนินงานตามต าราแมฟ้่าหลวงและศาสตรพ์ระราชา 

o ความมุง่มัน่ เสยีสละ เพื่อบรรลุความส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

o พฒันาชุมชนรอบโรงไฟฟ้าใหม้คีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ 

o ไดแ้นวคดิในการแกปั้ญหาที ่กฟผ. ประสบอยู ่ คอื1.ผูป้ฏบิตัริุน่ใหม่มคีวามผกูพนักบั กฟผ. ลดลง 2.
การด าเนินงานดา้น CSE 3.โครงสรา้งใหมข่อง กฟผ. 

3.3 ข้อเสนอแนะ และความคิดเหน็อ่ืนๆ        

(1) สิง่ทีอ่ยากใหม้กีารเพิม่เตมิ 

o เพิม่เวลาการพูดคุยในรายละเอยีด การแลกเปลีย่นความคดิเหน็ และการสอบถาม 

o เพิม่เนื้อหาการบรหิารโครงการพฒันาดอยตุงฯ และการสรา้งเครอืขา่ยกบัชุมชนใหม้ากยิง่ขึน้ 

o พบปะพดูคุยในหลายประเดน็ ทัง้เจา้หน้าทีโ่ครงการ ผูน้ าชุมชน และชาวบา้นทีร่ว่มโครงการ 

o การพดูคุยกบัชาวบา้น พบปะชาวบา้น ถามความรูส้กึชาวบา้นตัง้แต่อดตีถงึปัจจบุนั 

o ความตอ้งการของชาวบา้นในชุมชนปัจจบุนั และระดบัความสุขของชาวบา้น 

o ความคาดหวงั ความยัง่ยนืของดอยตุงโมเดลในอนาคตทีโ่ลกมกีารเปลีย่นแปลงในทุกๆ ดา้นอย่าง
รวดเรว็ 

o ลงพืน้ทีเ่พิม่เตมิ และพาเขา้ส ารวจหมูบ่า้นจรงิ 

o ตอ้งการเขา้ชมหมูบ่า้นชาวเขาแต่ละชนเผ่า 

o จดัใหม้ตีวัแทนจากแต่ละชนเผ่ามาคอยใหข้อ้มลูผูด้งูานบา้ง 

o เพิม่เตมิเรือ่งวฒันธรรมมากขึน้อกีหน่อย 

o ดงูานทีน่่าน 

o ลงรายละเอยีดใหม้ากขึน้ 

o ขอเอกสารบรรยายมาประกอบดว้ย 

o เน้นพืน้ทีด่อยตุง การไปชมวดัควรลดความส าคญัลงไป 

(2) สิง่ทีอ่ยากใหแ้กไ้ข 
o การพดูคุยควรจดัไวห้ลงัดงูานทีศู่นยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอืเพราะการพดูคุยมกีารสอบถามมาก 

o การด าเนินการพาเยีย่มชมใหเ้ป็นระบบมากกว่านี้ไมใ่ช่สลบัไปมา 

o เสน้ทางจราจรในการดงูาน ควรเป็นแนวทางเดยีวไมว่กกลบัไปมา หรอืขึน้ลงทีพ่กั จ านวนคนไมค่วร
เยอะมาก 
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o ปรบัล าดบัการดงูานแต่ละช่วง อยากไดร้บัฟังในส่วนทีโ่ครงการน าไปขยายผลและผลสรปุทีด่ าเนินการ
แบบทีด่อยตุง 

(3) ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 

o ขอเป็นก าลงัใจใหทุ้กท่านทีไ่ดม้คีวามมุง่มัน่ในการท างานทีเ่ป็นตวัอยา่งในหลายๆ หน่วยงาน 

o ในภาพรวมดแีลว้ 

o บรหิารจดัการดมีาก  
o เวลาน้อยไป ทางผูจ้ดัตอ้งขยายเวลา 

o พกัหอ้งละ 1 ท่าน 

o อยากใหร้กัษาและสรา้งโครงการนี้ใหย้ิง่ใหญ่และยาวนานต่อไป เพื่อประเทศและสงัคมไทยต่อไป 

 

 


