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รายงานสรปุการรบัคณะ JAIMS GLIK Fall 2018 

โครงการพฒันาดอยตงุ (พืน้ท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  

และโครงการปลกูป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ บา้นปางมะหนั จ.เชียงราย 

ระหว่างวนัท่ี 26 – 30 พฤศจิกายน 2561 
1. ข้อมลูคณะ 

 

ท่ีมาและ

ความส าคญั 

- หลกัสตูร Global Leaders for Innovation and Knowledge ส าหรบัผูเ้ขา้รว่มที่

เป็นผูบ้รหิารระดบักลางขององคก์รต่างๆ จดัโดย Fujitsu-JAIMS Foundation 

- เน้นเรือ่งการสรา้ง Practical Leader โดยใชก้รอบทฤษฎเีรือ่ง Knowledge 

Creation ของ Dr. Ikujiro Nonaka มาใชเ้ป็นแกนหลกัสตูร  

- ความรว่มมอืระหว่าง Fujitsu-JAIMS Foundation กบัมลูนิธฯิ มาตัง้แต่ปี 2556 

จดัหลกัสตูรปีละ 2 ครัง้ คณะเดนิทางมาประเทศไทยช่วงเดอืนพฤษภาคม และ

เดอืนพฤศจกิายน  

- โครงการพฒันาดอยตุงฯ และโครงการปลกูป่าฯ บา้นปางมะหนั เป็นหอ้งเรยีน

ส าคญัของหลกัสตูรใน Thailand Module  

วตัถปุระสงค ์ - เข้าใจหลักการพัฒนาตามต าราแม่ฟ้าหลวง โครงการพัฒนาดอยตุงฯ และ

โครงการขยายผล (เน้นประเด็นเรื่องความเป็นผู้น า (Phonetic Leader) และ

นวตักรรมทางสงัคม (Social Innovation)) 

ระดบัเน้ือหา     4 

 

องคป์ระกอบ

คณะ 

- Ms. Naoko Ikari  Fujitsu-JAIMS Foundation 

- Mr. Hidekino Kawashima ผูส้งัเกตการณ์ 

- ผูเ้ขา้รว่มจากประเทศญีปุ่่ น อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์กมัพชูา ออสเตรเลยี  

สงิคโ์ปร ไตห้วนั เวยีดนาม เมยีนมาร ์ไทย รวมทัง้สิน้ จ านวน 17 ท่าน  

 

เจ้าหน้าท่ีรบั

คณะ 

ผูบ้รรยายหลกั   

- คุณสลกัจติ มัน่ธรรมรกัษา 

ผูบ้รรยายและจดักระบวนการเรยีนรู ้ 

- คุณณชัวรรศั ขนัตสิทิธิ ์

ผูป้ระสานงานของมลูนิธฯิ  

- น.ส.กนกวรรณ รชตธญัทพิย ์

- น.ส. วภิาวด ีพมิลธติกุิล 
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- นายอาหมือ่ เบเซกู่ 

- นางสาวลลีา ดวงด ารงค ์

หมายเหตุ คณะรว่มพดูคุยแลกเปลีย่นกบัผูบ้รหิารมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ 

หมอ่มหลวงดศิปนัดดา ดศิกุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 

2. ก าหนดการ 
 

Schedule for Study Visit of JAIMS – GLIK FALL 2018 
The Mae Fah Luang Foundation 

Chiang Rai, Thailand 
26th – 30th Nov. 2018 

 

Time Schedule Remarks 

Monday, 26th  Nov. 2018 

18.20 Pick up at the Mae Fah Luang International Airport   
(TG 2134) 

18.30 Dinner at Tid Doi Tid Din restaurant 
 

20.30 Depart for Doi Tung Development Project 
 

21.00 
Arrive at Doi Tung Development Project 
Check in at Doi Tung Lodge 

 

Tuesday, 27th Nov.  2018 
Upstream and Midstream Development 

7.00 Breakfast  

8.30 

Introduction to the study visit at Doi Tung 
 
Briefing on the overview of Doi Tung 
Development Project and the Mae Fah Luang 
Foundation  
 
Visit the Project's database centre - Since 1988, 
the centre has been keeping track of socioeconomic 
and environmental data to assess the project’s 
accountability and development progress. 

 



 

 

รายงานสรุปการรบัคณะ JAIMS GLIK Fall  2018 ระหว่างวนัที ่26 – 30 พฤศจกิายน 2561 
ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

3 

 

Q&A 

9.30 

Visit the Hall of Inspiration – The exhibition shows 
the characters, philosophies, and working principles 
of the Royal family, as well as their diligence to find 
ways to improve the lives and livelihoods of the Thai 
people in all corners of the Kingdom through simple 
but effective works. It also shows how the members 
of the family inspired each other, and how their 
examples can inspire so many others 

 

11.00 
Talking session with the old generation of  
 Doi Tung 

 

12.00 Lunch at Sala Leelawadee 
 

13.00 
Depart for Navuti Company’s coffee and macadamia 
plantation Site 1. 

 

13.10 

Visit Navuti Company’s coffee and macadamia 
plantation Site 1, & value-added processing 
factory. Founded in 1989, Navuti is one of the first 
public-private partnership and Social Enterprise in 
Thailand. 

 

14.40 Depart for villager’s coffee plantation 
 

15.00 
Arabica coffee picking activity with the local 
villagers and Doi Tung coffee farm supporting 
staff 

 

17.20 Depart for Doi Tung Development Project 
 

17.30 At Leisure 
 

18.00 Dinner  
 

19.00 Visit the coffee cherry bean processing facilities 
Wet mill 
Process 

20.00 Reflection Workshop  
 



 

 

รายงานสรุปการรบัคณะ JAIMS GLIK Fall  2018 ระหว่างวนัที ่26 – 30 พฤศจกิายน 2561 
ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

4 

 

 

Wednesday,  28th Nov. 2018 
Downstream Development 

7.00 Breakfast   

8.00 

Visit Kha Yang Patthana School and Briefing on 
Education development – This model school 
combines the Montessori Method, use of technology, 
and an indigenous curriculum to fit local needs. 

Inside and 
outside School 

9.45 Depart for Doi Tung Development Project.  

10.00 
Discussion on leadership and practical wisdom 
with M.L. Dispanadda Diskul, Chief Executive 
Officer, the Mae Fah Luang Foundation 

 

11.00 

Visit the Royal Villa - The royal residence of HRH 
the late Princess Mother formerly served as the base 
of operations and was used to closed observe the 
development progress. It has since been transformed 
into a symbol of the Princess Mother’s commitment 
to improving living conditions for the people 

 

12.00 Lunch  

13.00 
Depart for the Sub-district Administrative 
Organization Office 

 

13.10 

Talking session with local authority and 
community leaders as well as the new generation 
of Doi Tung (Sub-district Administrative 
Organization: SAO) 

 

14.30 Depart for the  Cottage Industry Centre and Outlet   

15.00 

Visit Cottage Industry Centre and Outlet – This 
“mid-stream” phase of development combines local 
wisdom, particularly of local women, and modern 
know-how and adds exponential value to hand-made 
products, making them highly marketable locally and 
internationally. 

 Coffee Roasting Facility  
 Ceramic Factory  
 Visit The Environmental department 
 Weaving Factory 
 Mulberry paper Factory  
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17.00 Depart for Doi Tung Development Project  

17.30 At Leisure  

18.00 Dinner   

19.00 Reflection Workshop 
 

Thursday, 29th  Nov. 2018 
MFLF Leaders, Continuity and Extension Project 

07.00 Breakfast  
 

09.00 

Depart for Pang Mahan Reforestation site – This 
extension reforestation project from Doi Tung 
defines the “upstream phase” of development which 
emphasizes collaboration and trust building with 
communities and local authorities, instilling in them a 
sense of project ownership; effective use of natural 
resource and existing local wisdom to sustain their 
well-being; and the importance of coexistence 
between people and nature. 

 

10.30 Visit Pig Bank at Pang Mahan Village 
 

12.00 Lunch  
 

13.00 Briefing on Mae Fah Luang Reforestation Model 
 

13.30 Discussion with local leaders and representatives 
 

14.00 Reflection Workshop  
 

16.30 Depart for the Doi Tung Development Project  
 

19.00 Special dinner with MFLF’s executives 
 

Friday,  30th Nov. 2018 

07.00 Breakfast and check out  

09.00 Briefing on the work of Mae Fah Luang 
Foundation in Sustainable Alternative Livelihood 
Development beyond Doi Tung  

 

10.00 Preparation for group presentation  
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3. สรปุเน้ือหาและประเดน็การศึกษาดงูาน 

วนัองัคารท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 

- รบัฟังบรรยายสรปุโครงการพฒันาตามต าราแมฟ้่าหลวงและโครงการขยายผล 

 

  

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมถอดบทเรียนการเรียนรู้ประจ าวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2560 ณ ห้องคลบั 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12.00 Lunch   

13.00 Depart for the military base  

13.30 Visit Doi Chang Moob military base  

14.00 Depart for  the Mae Fah Luang International Airport  

15.30 Depart for Bangkok 16.20  PG 234 

   

รบัฟังบรรยายสรุปหลกัการพฒันาตามต าราแมฟ้่าหลวง โดยคณุสลกัจติ มัน่ธรรมรกัษา และเริม่กระบวนการเรยีนรูแ้ละ

ศกึษาดงูาน ณ หอ้งประชุมวไีอพ ีอาคารเอนกประสงค ์
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- เยีย่มชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- รว่มพดูคุยแลกเปลีย่นกบัผูอ้าวุโสของโครงการพฒันาดอยตุงฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

เยีย่มชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ 

 

ร่วมพดูคยุกบัผูอ้าวโุสของโครงการพฒันาดอยตุงฯ 1. นางอรวรรณ โสภณอ านวยกจิ ชาวอาขา่  

2. นายช านาญ อภสินุทรกุล ชาวอาขา่ 3. นาย จะคอื ลาหู่นะ ชาวลาหู ่
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ประเดน็ค าถาม-ตอบ 

ล าดบั ค าถาม ค าตอบ 
1 ก่อนทีจ่ะมโีครงการพฒันาดอยตุง

ฯ ชาวบา้นในพืน้ทีท่ าอาชพีอะไร 
และเพราะอะไร 

 สมยัก่อนทีโ่ครงการยงัไมเ่ขา้มา เราไมม่คีวามรูอ้ะไรเลย 
เราไม่รูภ้าษา ไมม่เีอกสารสทิธิ ์เราไมไ่ดเ้รยีนหนงัสอื 
เราป่วยเราไมไ่ดไ้ปหาหมอ เราใชฝ่ิ้นในการรกัษาเวลา
เราป่วย แมแ้ต่ค่าใชจ้า่ยในครอบครวัของเรากค็อืการ
ปลกูขา้ว ขา้วโพดและ ปลกูฝ่ินขายเท่านัน้เอง 

 ชาวบา้นในพืน้ที ่ตอ้งด ารงชวีติอยูอ่ยา่งหวาดกลวัในป่า
เท่านัน้ ไมส่ามารถออกจากพืน้ทีไ่ดเ้พราะกลวัโดน
ต ารวจจบั เราจงึตอ้งหากนิกบัป่า ตอ้งท าไรเ่ลื่อนลอย
ตอ้งตดัไมท้ าลายป่ามาเผาฟืนขาย การปลกูฝ่ินกรดีเอา
น ้ายางฝ่ินขายใหก้บัพ่อคา้ทีม่ารบัซือ้ถงึบา้น 

 วยัรุน่ผูช้ายพอเริม่เป็นวยัรุน่กร็บัจา้งเป็นคาราวานดแูล
กองก าลงัขนยาเสพตดิเรากต็อ้งท าเพื่อหารายได้เลีย้งดู
ครอบครวั เพราะเราไมไ่ดเ้รยีนหนงัสอื และเพราะเราไม่
มทีางเลอืก 

2 ก่อนโครงการเขา้มา ชาวบา้นขาด
ทกัษะต่างๆ ในการท างาน แต่
สามารถเลอืกงานทีเ่หมาะสมกบั
ตนเองไดอ้ยา่งไร 

 ความจรงิแลว้พวกเราไดท้ดลองงานกบัโครงการฯก่อนที่
จะมาเป็นลกูจา้งท างานแบบปัจจบุนั เพราะก่อนทีจ่ะมี
โรงงานแปรรปูแมคคาเดเมยี หรอืว่าโรงงานคัว่กาแฟ 
เราเองกร็บัจา้งโครงการเกบ็เมลด็กาแฟและแมคคาเด
เมยีมาก่อน พอมโีรงงานทอผา้เรากไ็ปของานท า เรารูส้กึ
ชอบแลว้กเ็ลยฝึกฝนจนสามารถท าไดด้ที าใหก้ลายเป็น
งานประจ าของเรา 

3 ก่อนทีจ่ะมโีครงการพฒันาดอยตุง
ฯเกดิขึน้ ชาวบา้นรูจ้กัสมเดจ็ย่า
มาก่อนหรอืไม่ 

 เราไมเ่คยรูจ้กัเลยว่า สมเดจ็ยา่ท่านเป็นใคร เราไม่มี
ไฟฟ้า ไมม่นี ้าประปา ไมม่ทีวีดี ูไมส่ามารถรบัข่าวสาร
จากภายนอกไดเ้ลย  

4 ท าไมชาวบา้นจงึเชื่อว่า โครงการ
พฒันาดอยตุงฯ จะเขา้มาพฒันา
ชวีติความเป็นอยู่ของคนในพืน้ที่
ได ้

 เมือ่ก่อนมโีครงการต่างๆ จากในเมอืงเขา้มาในหมูบ่า้น
มากมาย เอาสิง่ของมาใหม้ากมาย ไมน่านกห็ายไปแต่
พอมโีครงการพฒันาดอยตุงฯ เจา้หน้าทีโ่ครงการ
เดนิทางมาถงึทีบ่า้นเรา เขา้มาพดูคุยท าความเขา้ใจกบั
ชาวบา้น มาท างานรว่มกบัชาวบา้น ใหค้วามช่วยเหลอื
ในดา้นทีเ่ราขาด เช่น พาหมอมารกัษาพวกเรา และยงั
สอนงานใหช้าวบา้น ใหส้ทิธทิางสงัคมเพิม่ขึน้ ใหม้ทีีอ่ยู่
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อาศยั ทีท่ ากนิ ใหโ้อกาสทางการศกึษา และ
สาธารณูปโภคจ าเป็นต่างๆ ท าใหเ้รามโีอกาสและ
ทางเลอืกในการด ารงชวีติเหมอืนคนพืน้ราบ ท าใหเ้ราได้
เหน็ว่าชวีติและความเป็นอยู่ของเรามกีารพฒันาดขีึน้
อยา่งไร 

5 ในสมยัทีเ่ริม่มโีครงการฯ เคยมี
คนต่อตา้นโครงการฯ หรอืไม่ 

 ในสมยัทีโ่ครงการเขา้มาใหม่ๆ  พวกเราไมไ่ดค้ดิจะ
ต่อตา้น แต่กลบักลวัมากกว่า เพราะมขี่าวลอืจาก
ชาวบา้นว่าโครงการเขา้มาแลว้จะมาผลกัดนัเราออกจาก
พืน้ที ่และยดืทีท่ ากนิของพวกเราเพราะเราเหน็เจา้หน้าที่
เขา้มาในพืน้ที ่พาคนตดิฝ่ินไปบ าบดับา้ง มาบอกใหเ้ลกิ
ปลกูฝ่ินบา้ง พวกเรามแีต่ความกลวั พอผ่านไปสกัพกั
โครงการใหเ้ราทัง้ความเจรญิทัง้ดา้นสุขภาพและพืน้ทีท่ี่
เราอาศยัอยูก่เ็ปลีย่นแปลงในทางทีด่ดีว้ยพวกเราถงึได้
เริม่ไวว้างใจในโครงการและไมรู่ส้กึกลวัอกีเลย 

6 ในระหว่างทีค่วามเจรญิเขา้มาใน
พืน้ทีม่ากขึน้ ชาวบา้นในพืน้ที ่
ยงัคงรกัษาธรรมเนียมประเพณี
แบบชนเผ่าดัง้เดมิไวห้รอืไม่ 

 ในสมยัก่อน เรานบัถอืบรรพบุรษุ ปัจจบุนัหลายหมูบ่า้น
นบัถอืศาศนาพุทธ ครสิต ์แต่เรายงัรกัษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีของเราไวอ้ย่างดแีมจ้ะไมไ่ดเ้ท่าแบบดัง้เดมิ แต่
เทศกาลทีส่ าคญัๆ ของชนเผ่า เรากย็งัคงสบืสานอยู่
อยา่งต่อเนื่องไมใ่หห้ายไปแมจ้ะปรบัรปูแบบไปตามยคุ
สมยับา้งกต็าม 

7  อะไรคอืจดุเปลีย่นในชวีติ 
หลงัจากโครงการฯ เขา้มา 

 แม่อรวรรณ จดุเปลีย่นของเรากค็อืส่งลกูเรยีนหนงัสอื
ไดท้ัง้ 4 คน จนจบปรญิญาตรคี่ะ อรวรรณเป็นชาวอาข่า 
เมือ่ก่อน อรวรรณพดูไทยไมไ่ด ้อ่านไมอ่อก เขยีนไมไ่ด้
เลยอยากใหล้กูๆ ทัง้ 4 ไดเ้รยีนสงูๆ เพราะจะไดไ้ม่
ล าบากเหมอืนอรวรรณ  

 ลงุจะคือ จดุเปลีย่นของชวีติคอื เลกิเสพตดิฝ่ิน ได้
กลบัมาดแูลครอบครวัไดเ้หมอืนเดมิ ไดโ้อกาส มงีานท า 
มบีตัรประชาชน ไมต่อ้งรบัจา้งปลกูฝ่ินและอยูใ่น
คาราวานยาเสพตดิอกีต่อไป 

 ลงุช านาญ จดุเปลีย่นของชวีติคอื การเลกิปลกูฝ่ินและ
กลายมาเป็นเกษตรกร ท าแปลงกาแฟอาราบกิ้า ในพืน้ที่
ของตนเองจากการทีโ่ครงการฯสรา้งงานสรา้งรายได้
เลีย้งดคูรอบครวัได ้โดยไม่ตอ้งพึง่พาฝ่ิน 
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- ศกึษาดงูานแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิ บรษิทันวุต ิไซต ์1 

 

 

 

  ประเดน็การเรียนรู้       

   โครงการพฒันาดอยตุง เลอืกพชืทีผ่ลผลติมมีลูค่าทางเศรษฐกจิสงู สามารถน าไปแปรรปูและเพิม่มลูค่า

ไดอ้ยา่งต่อเนื่อง สามารถสรา้งรายไดใ้หค้นดแูลในระยะยาว เป็นตวัแปรส าคญัทีท่ าใหค้นกบัป่าอยูด่ว้ยกนั

อยา่งพึง่พา พชืเศรษฐกจิทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ เลอืกมาส่งเสรมิคอื กาแฟพนัธุอ์าราบกิา้ และแมคคา

เดเมยี ปัจจุบนักลายเป็นตน้แบบของการด าเนินธุรกจิเพื่อสงัคม" 

 

 

 

ประเดน็ค าถาม-ค าตอบ 

ล าดบั ค าถาม ค าตอบ 

1 ไดค้่าจา้งแรงงานรายวนัปลกูป่า

อนุรกัษ์เท่าไหร่ 
 วนัละ 40 บาท  

2 ปัจจบุนัมชีาวบา้นเป็นเจา้ของแปลง

ปลกูแมคคาเดเมยีในโครงการกี่ราย 
 ยงัไม่ม ีเนื่องจากแมคคาเดเมยีเป็นพชืทีต่อ้งใชเ้งนิ

ลงทุนสงู ดแูลรกัษายากและความเสีย่งสงู ใหผ้ลผลติชา้ 

เกนิกว่าก าลงัทีช่าวบา้นสามารถดแูลได้ ทางโครงการฯ

จงึยงัเป็นผูร้บัความเสีย่งน้ีเองก่อน  

 ส าหรบักาแฟอาราบกิ้าใหช้าวบา้นดแูลเองแลว้ 

3 ท าไมตอ้งปลกูกาแฟอาราบกิา้  เนื่องจากกาแฟอาราบกิ้าเป็นพชืทีเ่หมาะสมกบัพืน้ที่ ที่

มคีวามสงู 800 เมตรขึน้ไปจากระดบัน ้าทะเล ปลกูใตป่้า

ไดแ้ละสามารถแปรรปูเพื่อเพิม่มลูค่าได ้

4 ชาวบา้นขายกาแฟใหใ้คร  ชาวบา้นสามารถขายเมลด็กาแฟเชอรีใ่หก้บัโครงการ

ตามจุดรบัซือ้ของโครงการ ทีก่ระจายตามหมู่บา้นใน

ราคาทีเ่ทยีบกบัราคาตลาด  

5 ชาวบา้นไม่ขายกาแฟใหโ้ครงการ ได้

หรอืไม่ 
 ชาวบา้นสามารถขายกาแฟใหก้บัพ่อคา้รายอื่นได ้

หน้าทีข่องดอยตุงคอื การเชื่อมชุมชนดอยตุงกบัระบบ

     

เยีย่มชมแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิ แมคคาเดเมยี และกาแฟอาราบกิา้ ดอยตุง ณ บรษิทันวตุ ิ ไซต ์1 

 



 

 

รายงานสรุปการรบัคณะ JAIMS GLIK Fall  2018 ระหว่างวนัที ่26 – 30 พฤศจกิายน 2561 
ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

11 

 

เศรษฐกจิ และสงัคม ของประเทศและโลก ดงันัน้ หาก

ชาวบา้นมทีางเลอืกในการหาตลาดไดเ้องถอืเป็นเรือ่งดี

เพราะแสดงว่าเขาเหล่านัน้มศีกัยภาพ 

 

กิจกรรมเกบ็เมลด็กาแฟอาราบิก้า 

- วตัถุประสงคก์ารจดักจิกรรม 

       ช่วงเดอืน ตุลาคม – กุมภาพนัธ ์ของทุกปี เป็นช่วงฤดกูาลเกบ็เกีย่วกาแฟอาราบกิา้ในพืน้ที่

โครงการพฒันาดอยตุงฯ การเกบ็เมลด็กาแฟเพื่อจ าหน่ายใหก้บัโครงการพฒันาดอยตุงฯ มมีาตรฐาน

ในการคดัเลอืก และรบัซือ้เพื่อใหม้ัน่ใจว่าไดก้าแฟทีม่คีุณภาพดตีัง้แต่เริม่ตน้  

เจา้ของแปลง : นางนัดดา และนายสมศกัดิ ์อภสิุนทรกุล 

พืน้ที ่: หมูบ่า้นอาขา่ป่ากลว้ย  

เนื้อที ่: 5 ไร ่ 

 

กิจกรรมเกบ็เมลด็กาแฟอาราบิก้าร่วมกบัชาวบ้านในพ้ืนท่ี 

- เจา้ของแปลงใหค้ าแนะน าคณะก่อนการลงแปลงเกบ็เมลด็กาแฟ 

 

 

 

 

 

 

    

แนะน าคณะกบัเจา้ของแปลงกาแฟ นายสมศกัดิ ์อภสินุทรกุล ชาวบา้นอาขา่ป่ากลว้ย 
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เจา้หน้าทีส่ง่เสรมิกาแฟใหค้ าแนะน าระหว่างกระบวนการเกบ็เมลด็กาแฟอาราบกิา้ดว้ยมอื 
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น ำเมลด็กำแฟทัง้สกุแดงและสกุเหลอืงมำผำ่นกระบวนกำรลอยน ำ้เพื่อคดัแยกเอำเมลด็ที่ลอยน ำ้ออก 

  

คดัเมลด็กาแฟดว้ยมอืเพือ่คดัแยกเมลด็ทีย่งัไม่สกุดแีละสิง่สกปรกออก 

 

 

คณะร่วมกนัเกบ็เมลด็กาแฟ เรยีนรูว้ธิกีารคดัเลอืกเมลด็กาแฟทีส่กุพอด ีมคีุณภาพ 
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- กจิกรรมสรปุบทเรยีนประจ าวนัที ่27 พฤศจกิายน 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

    

กจิกรรมสรุปบทเรยีนประจ าวนัที ่27 พฤศจกิายน 2561 

  

ชมกระบวนการสเีปลอืกกาแฟเชอรร์ี ่



 

 

รายงานสรุปการรบัคณะ JAIMS GLIK Fall  2018 ระหว่างวนัที ่26 – 30 พฤศจกิายน 2561 
ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

15 

 

- สรปุการเรยีนรูป้ระจ าวนัองัคารที ่27 พฤศจกิายน 2561 

คณุได้เรียนรู้อะไรจากการศึกษาดงูานวนัน้ี 

Group 1 

            

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

Group 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การปลกูป่าทีด่อยตุงภายใต้ดอยตุงโมเดล คอื 

จดุเริม่ตน้ของการคนืความสมบรูณ์จากสภาพป่า

เขาทีเ่สื่อมโทรม พืน้ดนิทีห่มดสภาพ ล าธารทีแ่หง้

เหอืด ปัจจบุนักลายเป็นป่าตน้น ้าอนัอุดมสมบรูณ์ 

จดัสรรพืน้ทีป่่าใหม้ปีระสทิธภิาพมป่ีาเศรษฐกจิ 

และป่าใชส้อยในสดัส่วนทีพ่อเหมาะและปันส่วน

เป็นทีอ่ยูอ่าศยัและทีท่ ากนิเพื่อหล่อเลีย้งชวีติผูค้น

บนดอยตุงไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 เหน็ SECI model ไดอ้ยา่งชดัเจนทีด่อยตุง 
 

 การท างานพฒันาตอ้งอาศยัเวลา และความอดทน 

 วธิกีารสรา้งสมดุลในการท างานระหว่างการใช้

เทคโนโลย ีและการจา้งงานจากแรงงานคนให้

เป็นไปอย่างเหมาะสมเพื่อรกัษามาตรฐานของการ

สรา้งคน สรา้งงาน สรา้งอาชพีทีม่คีวามยัง่ยนื 

มัน่คง  

 ไมเ่พยีงแต่ “ให”้  แต่ยงัสอนวธิกีารท าสิง่นัน้ๆ ให้

ไดด้ว้ยตนเอง  

 ธุรกจิเพื่อสงัคมเป็นเครือ่งมอืทีส่ าคญัต่อการสรา้ง

ความยัง่ยนืในระยะยาว 
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Group 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Group 4  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การสรา้งความเปลีย่นแปลงตอ้งใชเ้วลา โครงการ

แบ่งระยะการท างานเป็นช่วง มแีผนการท างาน 

และเป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

 คนหนึ่งคนสามารถสรา้งความเปลีย่นแปลงได้

มากมาย 

 ความรบัผดิชอบต่อหน้าที ่ 

 ความรว่มมอืกบัภาค ีภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 

 แกปั้ญหาทีร่ากเหงา้และท าอยา่งเป็นระบบ 

 การพฒันาทางเลอืกในการด ารงชวีติทีย่ ัง่ยนืเป็น

แนวทางการพฒันาของมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ มี

เป้าหมายเพื่อใหค้นบนดอยตุงประกอบอาชพี

สุจรติและมคีุณภาพชวีติทีด่อียา่งยัง่ยนื สบืสาน

แนวพระราชปณธิานของสมเดจ็ย่า ในการ

แกปั้ญหา ความเจบ็ป่วย ความยากจน และความ

ไมรู่ ้ซึง่เป็นรากเหงา้ของปัญหาต่างๆ  ทีเ่กดิขึน้

บนดอยตุง รวมถงึปัญหาการท าลายป่าไม ้ท าลาย

สิง่แวดลอ้ม เพราะเขาเหล่านัน้ขาดโอกาสและไม่

มทีางเลอืก  
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วนัพธุท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 

- ศกึษาดงูานดา้นการศกึษา ณ โรงเรยีนบา้นขาแหย่งพฒันา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

ล าดบั ค าถาม ค าตอบ 

1 เริม่ต้นแนวทางการพฒันาการศึกษา

และจดักจิกรรมการเรยีนรูอ้ยา่งไร 
 เราเริม่ตน้จากเขา้ไปเขา้ใจ เขา้ถงึ กลุ่มเป้าหมาย

คอื ชาวบา้น ครแูละเดก็ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันา

ดอยตุงฯ ใน 29 หมูบ่า้นและใน 8 โรงเรยีนก่อน ว่า

มคีวามตอ้งการอยา่งไรบา้ง มอีะไรทีข่าด 

 ในหอ้งเรยีน  

o เน้นการจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมให้

  

   รบัฟังบรรยายสรุปเรือ่งการพฒันาการศกึษาในพื้นทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีนโดย

ผูอ้ านวยการโรงเรยีนบา้นขาแหย่งพฒันาและเจา้หน้าทีส่ว่นพฒันาเดก็และเยาวชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฟังบรรยายสรุปเรือ่งการพฒันาการศกึษา และเยีย่มชมโรงเรยีนบา้นขาแหย่งพฒันา 

  

เยีย่มชมการเรยีนการสอนแบบ Montessori ของโรงเรยีนบา้นขาแหยง่พฒันา 
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ผูเ้รยีนแต่ละคนเรยีนตามความสามารถ 

ความพรอ้มของตนเอง เตรยีมความพรอ้ม

ดา้นรา่งกาย จติใจ และพืน้ฐานคุณธรรม  

o มวีธิกีารจดัการเรยีนรูแ้บบใชโ้ครงงานเป็น

ฐาน ใหเ้ดก็คดิวเิคราะห ์แกไ้ขปัญหา

ช่วยเหลอืตวัเองได ้บรูณาการความรู้

หลายๆ วชิาเขา้ดว้ยกนั 

o Vocational training เรยีนแบบเจาะลกึ เน้น

สาระเฉพาะดา้นพืน้ฐานการประกอบอาชพี 

 นอกหอ้งเรยีน เป็นกจิกรรมสนบัสนุนเพื่อให้

นกัเรยีนไดม้โีอกาสสมัผสักบัแหล่งเรยีนรูจ้รงิ 

โดยเฉพาะอย่างยิง่มอีสิระในการเรยีนรู ้เช่น การ

เรยีนรูจ้ากการเล่น และการเรยีนรูจ้ากสิง่ทีช่อบ  

2 พื้นที่การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์จัด

กจิกรรมการเรยีนรูช้่วงไหนบา้งเพราะ

อะไร 

 หลงัเลกิเรยีน เพราะในเวลาปกตเิดก็ๆ ตอ้งเรยีน

หนงัสอื 

3 Vocational training มวีชิาอะไรบา้ง  งานช่าง เกษตร คหกรรม คอมพวิเตอรธ์ุรกจิ 

4 มกีารเตรยีมความพร้อมให้ครูผู้สอน

อยา่งไรบา้ง 
 สนบัสนุนใหเ้กดิสงัคมการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง

คุณครเูพื่อพฒันาการเรยีนการสอนในหอ้งเรยีน 

พฒันาผลการเรยีนรูข้องเดก็  

5 ปัญหาของเด็กๆ  ในพื้นที่ดอยตุง 

ไดแ้ก่อะไรบา้ง 
 เดก็สามารถเขา้ถงึภยัทางสงัคมไดง้า่ยในปัจจบุนั 

 เดก็ไมม่ตีวัอยา่งทีด่ ีทีใ่หย้ดึเป็นตน้แบบ 

 ไมม่สีถานทีห่รอืพืน้ทีใ่หเ้ดก็ไดพ้บและท ากจิกรรม

เชงิสรา้งสรรคร์ว่มกนั 

 ไมม่คีนใหค้ าปรกึษา เพราะมชี่องว่างระหว่างวยั

ระหว่างผูป้กครองกบัเดก็ 

6 ใช้องค์ประกอบใดเป็นมาตรฐานใน

ก า ร ส ร้ า ง พื้ น ที่ ก า ร เรีย น รู้ เชิ ง

สรา้งสรรคส์ าหรบัเดก็ในพืน้ที ่

 พืน้ทีก่ารเรยีนรูฯ้ มแีนวคดิจากความตอ้งการของ

เยาวชน ประกอบดว้ย 3 ส่วน คอื  

1. มาเล่น โดยการใชเ้วลาว่างใหเ้กดิประโยชน์ 
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เช่น พืน้ทีห่อ้งสมดุ เล่นกฬีา ดนตร ีเป็นตน้ 

2. มารูจ้กัตวัเอง ว่าสนใจจะเรยีนต่อสาขาอะไรและ

มาคน้หาสายการเรยีนต่อของตวัเอง 

3. มาทดลองอาชพีทีต่นเองสนใจจรงิๆ 

7 การเรยีนการสอนแบบ Montessori มี

ลกัษณะเด่นอยา่งไร 
 การสอนแบบ Montessori เป็นการจดัสภาพการ

เรยีนรูข้องเดก็ใหเ้หมอืนเป็นบา้นโดยมคีรเูป็น

ผูส้นบัสนุน ใหเ้สรภีาพกบัเดก็ ใหค้ าปรกึษาและ

กระตุน้ใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

ใหน้กัเรยีนเป็นศูนยก์ลาง 

 

- รว่มพดูคุยแลกเปลีย่นกบัผูบ้รหิารมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ม.ล. ดศิปนดัดา ดศิกุล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร่วมพดูคยุแลกเปลีย่นกบัผูบ้รหิารมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ม.ล. ดศิปนดัดา ดศิกุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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ประเดน็ค าถาม - ค าตอบ 

ล าดบั ค าถาม ค าตอบ 

1 What do you see the biggest 

challenge of Doi Tung? 
 Sustainability 

 In terms of business, we rely on human 

capital. We need to find innovative way to 

operate efficiently 

 As for market, we still rely on domestic 

market the most. There are opportunities with 

oversea market i.e. Japan for coffee 

products; international market and online 

market for handicraft products, natural 

fiber/natural color. 2019 year will be the year 

of exploring international markets 

2 How have you been adopting 

technology to the operation? 
 We utilize machine to increase productivity 

and for more environmental friendly operation 

i.e. we use tablet to monitor and analyze data 

for a real time report 

 My policy is to keep job for people as long as 

they can do. 

3 How can we apply Doi Tung 

model in our country? 

 

 Doi Tung is the example of an inclusive 

economy; care about all and responsible 

ethically, respectfully, professionally and 

changing mindset to change behavior for 

future generation 

4 When did you join DT? Can you 

share your learning process? 

 

 I had been an investment banker for 3 years 

before joining Doi Tung. I used to aim to be 

rich and retire before 45 years old. I realized 

that I was making rich people richer when 

Thailand encountered economic crisis. 
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 When I first joined Doi Tung, I worked for 

café Doi Tung then move to oversee 

sustainable development programs. I feel 

appreciate people’s facial expression when 

working with them and see how the project 

can improve their lives. This make me wake 

up every day to come to work to help people. 

5 I am working with the local to 

support their handicraft products 

and may start the social 

enterprise. How to start the social 

enterprise from the scratch? 

 I suggest you look at the business model 

first. Secondly, your products need to have 

advantages. Local craft/art can be 

advantages. Batik can be something else not 

only cloths but something more appealing to 

the market.  Thirdly, you look into funding 

landscape inside and outside Indonesia. 

Maybe you contact KIVA for the micro 

funding. Lastly you may seek help from social 

entrepreneur fellows. Going to the events like 

World Economic Forum or Schwab foundation 

can provide you good opportunities to meet 

these people. 

6 How do you solve the problem of 

people going out and don’t want to 

come back? How to preserve the 

old culture? 

 I ask myself why we (Doi Tung Development 

Project) exists here. It is to provide people 

opportunity and dignity. 

 Thinking about normal competitive workforce, 

going out with better options is a good thing. 

When people no longer need us, it is our 

success 

 As for, culture, we may need to ask the same 

question to ourselves why the Thai don’t 
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wear the national dress every day and same 

question should be asked to all of you 

 I feel like Globalization = Normalization 

7 Information Technology may make 

people fear of losing the job, how 

do you deal with that? 

 Technology is to fill in the gab not to force 

people get out of the job. 

 We need to talk to the frontline workers. I 

believe that good communication will drive 

away fear. 

8 Is the foundation a government, 

NGO or SE or others? 
 Legal perspective = foundation. However, 

most of foundations rely on donation. We 

don’t like donation model because we have to 

fit the operation to the donation period and 

regulations. Therefore, we made a decision 

not to rely on it and create a business from 

Doi Tung. The income we make help 

decrease our dependency on the donation. 

 We have 2 operation sides; 1) Rural 

development side, we are hired by public, we 

provide the consultancy service, implement 

the project on behalf of the government and 

social enterprise side. 2) Social enterprise 

side of which profits goes back to Doi Tung 

i.e hire additional teachers, establish the 

career center, create the eco-system for 

social enterprise in Thailand 

9 Why does the foundation reserve 

a lot of money? (seeing the annual 

report) 

 We attempt to build endowment fund. In 

future, we may enterprise Doi Tung to be  a 

platform to help other social enterprise, and 

support the policy on sustainability   
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10 Why Doi Tung model have such a 

big role and space in Thailand? 
 In fact, it is very difficult, people refuse to 

change cos their KPI is different. The whole 

eco-system may not allow us to push. We are 

like turning the head of a big dinosaur. 

 For example, Montessori, we try to provide 

alternative to change, we have been working 

with the Ministry of Education. 

 We are trying to engage with more private 

sector to make a change and broaden our 

impact. 

 In favor of moving some directions, we need 

to see if it is right or wrong and allow people 

to learn to make it a better decision too. 

11 What do you want us to learn the 

most when we come to Doi Tung? 
 Ask yourself if you have the better self to be 

proud of and change over time. I suggest you 

do self - assessment to find the gab and seek 

what to fill when you expose to new 

environment. 
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- รว่มพดูคุยกบั คนรุ่นใหมแ่ละผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบลแมฟ้่าหลวง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเดน็ค าถาม – ค าตอบ 

ล าดบั ค าถาม ค าตอบ 

1 มเีกณฑก์ารตดัสนิใจอยา่งไรใน

การจดัสรรงบประมาณ 
 ก่อนการตดัสนิใจใหง้บประมาณต่างๆ เราจะมอง

ภาพรวมของทัง้หมดก่อน เราเน้นทีก่ารศกึษาเป็นส าคญั

อนัดบัแรก โครงสรา้งพืน้ฐานเป็นอนัดบัสุดทา้ย

ช่วงแรกๆ ทีเ่ราก่อตัง้ อบต. คนทีเ่รยีนจบในระดบัสงูๆ 

ไมค่่อยม ีแต่ปัจจบุนัมเียอะขึน้มาก  

 เราเน้นเรือ่งการพฒันาคน มองว่าในอนาคต จ านวนคน

จะขยายจ านวนเพิม่ขึน้ ไมส่ามารถจะกลบัมาอยู่ที่ดอย

ตุงไดท้ัง้หมด แต่ไปไหนกต็ามตอ้งเป็นคนด ีไมส่รา้ง

ปัญหาใหก้บัสงัคม 

 

ร่วมพดูคยุกบั คนรุ่นใหมแ่ละผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบลแม่ฟ้าหลวง 
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2 การเลอืกตัง้ อบต. ท าอยา่งไร  การเลอืกตัง้ม ี2 ส่วนหลกัๆ โดยส่วนที ่1 คอืสมาชกิ

สภาอบต.จ านวน 2 ท่าน วาระ 4 ปีอายไุมต่ ่ากว่า 25 ปี

บรบิูรณ์ การศกึษาระดบั ม.3 – ม.6 ขึน้ไป  

 ประธาน และรองประธานสภา ลงมตเิลอืกมาจากสมาชกิ

ทัง้ 38 ท่าน โดยจดัการประชุมสภา และเลอืกมา 2 ท่าน 

ส่วนเลขา เลอืกจากคณะกรรมการสมาชกิ 

3 อบต.มสี่วนช่วยส่งเสรมิการผลติ

และจ าหน่ายสนิคา้หตัถกรรมของ

ชาวบา้นในพืน้ทีห่รอืไม ่อย่างไร 

 สนับสนุนค่าวสัดุอุปกรณ์ในการผลิตสินค้าหัตถกรรม

บางส่วน และหานักออกแบบและผู้เชี่ยวชาญด้านงาน

หตัถกรรมมาให้ค าแนะน ากับชาวบ้านเป็นแนวทางใน

การพฒันาฝีมอืในการสรา้งสรรคช์ิน้งานหตัถกรรม 

4 อบต.มสี่วนช่วยในการสนบัสนุน

ดา้นการศกึษาและการพฒันาคน

รุน่ใหมอ่ยา่งไรบา้ง 

 สนับสนุนงบประมาณอาหารกลางวนั และอาหารเสรมิ

นมแก่เดก็นกัเรยีนในพืน้ทีโ่ครงการ 

 รบัสมคัรคนรุน่ใหมใ่นพืน้ทีเ่ขา้ท างานใน อบต. 

 สนบัสนุนค่าใชจ้า่ยในการเดนิทางไปโรงเรยีน 

5 ชวีติความเป็นอยู่ของชาวบา้นใน

พืน้ทีต่อนน้ีมคีวามแตกต่างจากใน

อดตีอยา่งไร 

 ก่อนทีจ่ะมโีครงการพฒันาดอยตุงฯ ชาวบา้นในพื้นที่ท า

อาชีพเกษตรกรรม ปลูกฝ่ินขาย ตัดไม้ท าลายป่าเพื่อ

การจบัจองพืน้ทีท่ าการเกษตร บา้นทีอ่าศยัอยูก่ไ็ม่มัน่คง

แข็งแรง ไม่มีน ้ าป ระปา ไฟ ฟ้ าถนน  ไม่ สามารถ

ช่วยเหลอืตวัเองได ้ 

 ปัจจุบันคนบนพื้นที่ดอยตุงฯ มีความสุข ความสบาย

มากกว่าแต่ก่อนเพราะพวกเราได้รบัโอกาส ให้มีบัตร 

คพต.สามารถเดินทางไปไหนมาไหนได้สะดวก มี

สญัชาติ เป็นคนไทยคนหนึ่ง มอีาชพีและมรีายได้เลี้ยง

ตนเองและครอบครวั 

6 อบต. มสี่วนรว่มในการสนบัสนุน

งานดา้นการท่องเทีย่วดา้น

วฒันธรรมชนเผ่าในพืน้ทีข่อง

โครงการพฒันาดอยตุงฯ บา้ง 

อยา่งไร 

 ในด้านการประชาสมัพนัธ์ เช่น งานเทศกาลสีสนัแห่ง

ดอยตุง เราก็มเีจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกช่วยเหลอื

งานดา้นการจราจร 

 เราจัดสรรงบประมาณส่ วนหนึ่ ง ในการดูแล เรื่อ ง



 

 

รายงานสรุปการรบัคณะ JAIMS GLIK Fall  2018 ระหว่างวนัที ่26 – 30 พฤศจกิายน 2561 
ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

26 

 

ศลิปวฒันธรรมชนเผ่า เรามงีบประมาณจ านวนหนึ่งและ

แบ่งให้ชนเผ่าทัง้ 6 เผ่าของเราเท่าๆ กนั  เวลาทีถ่งึช่วง

งานเทศกาลประจ าชนเผ่า กจ็ะใชง้บประมาณนี้เสรมิการ

จดังานตามช่วงเวลานัน้ๆ บา้งแต่ไม่ใช่ทัง้หมดเนื่องจาก

งานเทศกาลชนเผ่าในแต่ละปีมีหลากหลายงาน และ

วฒันธรรมประเพณคีวรเป็นนเรื่องของชนเผ่าๆ นัน้ ดแูล

กนั มคีวามเป็นเจา้ของ ไมใ่ช่อบต.เป็นเจา้ของ 

7 ท าไม เรียนจบแล้วถึงกลับมา

ท างานที่โครงการพฒันาดอยตุงฯ 

(ถามนกัเรยีนทุน) 

 เพราะเป็นคนในพืน้ที ่ไดร้บัทุนการศกึษาจากโครงการฯ 

และที่ส าคญัผมเกิดในพื้นที่นี้  อยากท างานอยู่ใกล้บ้าน

และใกลค้รอบครวั การไดท้ างานท าใหม้คีวามสุข 

8 ชาวบ้านได้รบัการสนับสนุนด้าน

ก าร เงิน จ าก สถ าบัน ก าร เงิน 

หน่วยงานรัฐหรือ เอกชน บ้าง

หรอืไม ่

 เน่ืองจากเป็นพืน้ที่พเิศษ สทิธิท์ี่อยู่อาศยัหรอืทีท่ ากนิไม่

สามารถใช้ค ้าประกันกู้ยืมจากธนาคารได้ โดยมาก

ชาวบา้นจงึไม่ค่อยขอกู้เงนิจากสถาบนัการเงนิ ส่วนการ

สนับสนุนในรูปแบบอื่นๆ  เช่น โครงการก่อสร้าง

ห้องสมุดชุมชน สร้างฝายทดน ้าเพื่อการเกษตร มาใน

รปูแบบโครงการหรอืวสัดุอุปกรณ์ 

9 โครงการพัฒนาดอยตุงฯ และ 

องค์การบรหิารส่วนต าบลแม่ฟ้า

หลวงท างานรว่มกนัอยา่งไร 

 โครงการพฒันาดอยตุงฯ และ องคก์ารบรหิารส่วนต าบล

แมฟ้่าหลวง ท างานรว่มกนัอยา่งใกลช้ดิอยูต่ลอดอยูแ่ลว้  

 เรามแีผนการท างานร่วมกนั อนัไหนที่อบต.ท าได้เองก็

ท าเลย หากไม่มงีบประมาณก็ปรกึษากันว่าจะร่วมมือ

หรอืสนบัสนุนไดจ้ากแหล่งไหน 

 นอกจากนี้โครงการพฒันาดอยตุงฯ ก็เป็นที่ปรกึษาให้

ดว้ย  

 สิง่หนึ่งทีเ่ราเหน็ชดัเจนคอื สมยัทีส่มเดจ็ยา่ยงัไมไ่ดเ้สดจ็

มาที่นี่  ชวีติความเป็นอยู่ของเราไม่ดเีท่ากบัทุกวนันี้เลย 

หลงัจากโครงการเขา้มา เราไดโ้อกาสพฒันาและดแูลคน

ในพืน้ทีใ่หอ้ยูด่มีสีุขมากขึน้ จากการหาแนวทางรว่มกนั 
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- ศกึษาดงูานศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเดน็ค าถาม – ตอบ 

ล าดบั ค าถาม ค าตอบ 

1 ท าไมคนในพืน้ทีจ่งึเลกิปลกูฝ่ินและ

กลบัมาท างานในศูนยผ์ลติและ

จ าหน่ายงานมอื 

 เริม่จากโครงการปลกูป่าตามแนวพระราชด าร ิทีจ่า้ง

งานชาวบา้นปลกูป่า ท าใหช้าวบา้นเริม่มงีาน มรีายได ้

จงึเวน้จากการปลกูฝ่ิน  

 นอกเหนือจากจากงานในภาคเกษตร มกีารพฒันาต่อ

ยอดทกัษะงานมอืทีช่าวบา้นมอียู ่เอามาพฒันา

ปรบัปรงุใหม้คีุณภาพ   

  

เยีย่มชมโรงงานคัว่กาแฟ  และโรงงานเซรามกิ 

  

เยีย่มชมโรงงาน กระดาษสาและโรงงานทอผา้ 
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3 ท าไมจงึเชื่อมัน่ในโครงการพฒันา

ดอยตุงฯ 
 สิง่ทีท่ าใหป้้าคดิว่าตอ้งมา คอืโครงการนี้เป็นโครงการ

ของสมเดจ็ยา่ ครัง้แรกทีจ่ะเกดิโรงงานทอผา้ 

เจา้หน้าทีโ่ครงการฯ และผูบ้รหิาร เขา้ไปหาชาวบา้น

ถงึที ่เพื่อสอบถามความตอ้งการของชาวบา้นก่อน ท า

ใหค้ลายความกงัวล และเปิดใจ กลา้ทีจ่ะลองท างานกบั

โครงการ 

4 ท าไมตอ้งท ากระดาษสาแบบญีปุ่่ น  กระดาษสาแบบญี่ปุ่ นผลติไดป้รมิาณมากและเรว็กว่า

การผลติกระดาษสาแบบไทย 

5 กาแฟดอยตุงเป็นทีรู่จ้กัและมคีวาม

ตอ้งการทางตลาดสงู ท าไมจงึไม่

ขยายพืน้ทีร่บัซือ้เมลด็กาแฟ ไปยงั

พืน้ทีอ่ื่นๆ ในจงัหวดัเชยีงรายดว้ย

เพื่อใหจ้ าหน่ายไดก้ าไรมากๆ 

 กาแฟดอยตุง คอื กาแฟทีป่ลกู ดแูล เกบ็เกีย่ว และ

แปรรปู จากเมลด็กาแฟทีเ่กบ็จากต้นกาแฟในพืน้ที่

โครงการพฒันาดอยตุงฯ เท่านัน้  

 เราไมไ่ดเ้น้นเรือ่งของปรมิาณ แต่เน้นเรือ่งคุณภาพ 

และเน้นการสรา้งงานสรา้งอาชพีใหค้นในพืน้ที่ 

7 ท าไมจงึตัง้โรงงานเซรามกิ  สมยัก่อนเราเคยน าเศษหญ้าแฝกมาผสมกบัดนิเหนียว

ทีห่าไดใ้นพืน้ทีปั่น้ท าเป็นกระถาง จงึเกดิแรงบนัดาลใจ

ในการพฒันาใหปั้้นดนิเป็นเครือ่งปัน้ดนิเผา จนพฒันา

ต่อยอดจนเป็นเครือ่งปั้นเซรามกิดอยตุง 

 

ความคิดเหน็เพ่ิมเติมจากคณะ 

            ทีป่ระเทศเวยีดนาม มกีารปลกูกาแฟอาราบกิา้มอียูม่าก แต่การควบคุมดา้นคุณภาพเป็นไปไดย้าก

เนื่องจากกาแฟทีน่ ามาแปรรปูมาจากแปลงกาแฟทัว่เวยีดนาม และกลุ่มผูผ้ลติกาแฟคัว่บางกลุ่มมกีาร

น าเอากาแฟทีคุ่ณภาพต ่ามาผสมกบักาแฟคุณภาพสูง มาคัว่จ าหน่ายเพยีงเพราะตอ้งการขายกาแฟแปรรปู

ใหไ้ดป้รมิาณมาก โดยไมส่นใจดา้นคุณภาพจะเป็นอย่างไร สรา้งความเสยีหาย และท าใหก้าแฟเวยีดนาม

ไมเ่ป็นทีน่ิยม ส าหรบัผูบ้รโิภค และขายไดใ้นราคาทีต่ ่า อยากใหโ้ครงการฯ รกัษาคุณภาพและมาตรฐาน

แบบน้ีเอาไว ้เพื่อใหเ้กษตกรมรีายไดอ้ยา่งยัง่ยนืต่อไป 
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- ศกึษาดงูานดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มและเยีย่มชมสถานทีบ่รเิวณศูนยค์ดัแยกขยะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สรปุการเรยีนรูป้ระจ าวนัพุธที ่28 พฤศจกิายน 2561 

What are the keys success factors of Doi Tung? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มท่ี 1   

 

  

  

สรุปบทเรยีนการเรยีนรูป้ระจ าวนัที ่28 พฤศจกิายน 2561 

  

เยีย่มชมกระบวนการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มโรงงานและการคดัแยกขยะ  
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Group 1 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Group 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คน  

o มคีวามพยายาม  

o ม ี“ใจ” 

o มคีวามเป็นผูน้ าทีม่คีวามมัน่ใจ มวีสิยัทศัน์ที่

กวา้งไกล  

o บุคลากรทีด่ ีถอืเป็นสนิทรพัยท์ีส่ าคญัและ

การพฒันาศกัยภาพของพวกเขาจงึเป็นสิง่

ส าคญั ทัง้เรื่องสภาพแวดลอ้มการท างาน 

และตอ้งใหค้วามเคารพซึง่กนัและกนั 

 นวตักรรม 

 การเพิม่มลูค่า 

 กลยุทธ ์และความรว่มมอื 

 ชุมชน/ชาวบา้นมสีว่นรว่ม  

 ตอบโจทยค์วามตอ้งการของชมุชน 

 การวางแผนทีด่ ี

 นวตักรรม 

 การอุทศิตน ความเสยีสละ 

 ตลาดน า 

 การเป็นแบบอย่างทีด่ ีสอนดว้ยการท าใหด้เูป็น

ตวัอย่าง 
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Group 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Group 4 

                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 มผีูน้ าทีเ่ขม้แขง็ 

 พฒันาจากศกัยภาพของชุมชน 

 มเีป้าหมายชดัเจนในการท างาน 

 มเีครอืขา่ยรว่มพฒันา (ผูส้นบัสนุนเงนิทุนและ

ผูส้นบัสนุนองคค์วามรู)้ 

 รบัฟังความคดิเหน็ ความตอ้งการของคนในพืน้ที ่ไม่

สมมุตฐิานเอาเอง 

 แสวงโอกาส 

 พฒันาอย่างต่อเนื่อง SECI model 

 มองการณ์ไกล 

 ขยนั ตัง้ใจมุง่มัน่ 

 พระบรมราชปูถมัภ ์และเครอืขา่ยพฒันนา 

 คนเป็นศนูยก์ลาง การเสรมิสรา้งศกัยภาพของคนให้

อยู่ร่วมกบัธรรมชาตไิด ้

 ก าหนดแนวทางความส าเรจ็โดยเริม่ตน้จากการท าสิง่

เลก็ ๆ 
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วนัพฤหสับดีท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 

- เยีย่มชมธนาคารสุกรเหมยซาน บา้นปางมะหนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเดน็ค าถาม – ตอบ 

ล าดบั ค าถาม ค าตอบ 

1 ท าไมตอ้งมธีนาคารสุกร  การสนับสนุนให้ชาวบ้านรู้จกัการเลี้ยงปศุสตัว์ ไว้เพื่อ

การบรโิภคในครวัเรอืน ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ สร้าง

ความมัน่คงทางอาหาร 

2 ท าไมตอ้งสุกรเหมยซาน  เนื่องจากสุกรเหมยซานมสีดี า ชาวบ้านในพื้นที่นิยมใช้

ในการประกอบอาหารและท าพธิต่ีางๆ ตามความความ

เชื่อ  

 เลีย้งงา่ย โตเรว็ ลกูดก 

3 มีวิธีบริหารจัดการธนาคารสุกร

อยา่งไร 
 ผู้เข้าร่วมโครงการต้องผ่านการอบรม ตรวจโรงเรอืน 

และมตีน้กลว้ยมากพอส าหรบัการเลีย้งสุกร 

 เมื่อได้รบัสุกรเหมยซานเพศผู้ไป ต้องจ่ายคนืเป็นสุกร

เหมยซานเพศผูอ้าย ุ45 วนั 1 ตวั ภายใน 3 ปี 

 

รบัฟังบรรยายสรุปการบรหิารจดัการธนาคารสกุรเหมยซาน โดยคุณ ดาว ิเสถยีรเกรกิชยั เจา้หน้าทีส่ง่เสรมิอาชพี 
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 เมื่อได้รบัสุกรเหมยซานเพศเมยี ต้องจ่ายคนืเป็นสุกร

เหมยซานเพศเมยีอาย ุ45 วนั 3 ตวั ภายใน 3 ปี 

4 ชาวบ้านได้อะไรจากธนาคารสุกร

เหมยซาน 
 ลดรายจา่ยในครวัเรอืน เพิม่รายไดจ้ากการจ าหน่ายสุกร

เหมยซาน และมเีงนิออม 

5 สุกรเหมยซาน  1 ตวั มลีูกไดม้าก

ทีสุ่ดกีต่วั 
 18 – 24 ตวั 

6 น ามลูสุกรไปใชท้ าอะไรต่อหรอืไม่  ปุ๋ ย  

7 อาหารทีใ่ช้เลีย้งสุกรเหมยซานมา

จากทีไ่หน 
 ต้นกล้วยที่โครงการสนับสนุนให้ชาวบ้านปลูกเพื่อใช้

เป็ น อ าห ารสุ ก ร น าม าสับ ละเอียดและหมักกับ

กากน ้าตาล ร าข้าวและหวัอาหารส าเรจ็รูปเป็นเวลา 7 

วนั ก่อนน ามาใชเ้ลีย้งสุกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

เยีย่มชมคอกเลี้ยงสกุรเหมยซาน 
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- รบัฟังบรรยายสรปุ ณ ส านกังานปลกูป่าปางมะหนั ต.เทอดไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- รว่มพดูคุยแลกเปลีย่นกบัเจา้หน้าทีโ่ครงการพฒันาและปลกูพชืชาน ้ามนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รบัฟังบรรยายสรุปการปลกูป่าปลกูคน ดว้ยวธิกีาปลกูป่า แบบไม่ปลกู โดยคุณสลกัจติ มัน่ธรรมรกัษา 

  

พดูคุยกบัเจา้หน้าทีโ่ครงการพฒันาและปลกูพชืชาน ้ามนัปางมะหนั 

(จากซา้ย) นายดาว ิเสถยีรเกรกิชยั นายเยราม ิเจรญิจนัทมณี นายอาแล่ะ อ่วยแม นายอภสิทิธิ ์ปอดอแกว้ 
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ประเดน็ค าถาม-ค าตอบ 

ล าดบั ค าถาม ค าตอบ 

1 ท าไมตอ้งปลกูชาน ้ามนับนพืน้ที่

ปางมะหนั  
 เมือ่ปีพ.ศ. 2549 สมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมาร ีมพีระราชด ารใิหม้ลูนิธแิม่

ฟ้าหลวงฯ ด าเนินโครงการศกึษาและพฒันาการ

ปลกูชาน ้ามนัรว่มกบัมลูนิธชิยัพฒันา ดว้ยทรง

เลง็เหน็ว่า ผลผลติของชาน ้ามนัมมีลูค่าทาง

เศรษฐกจิสงู สามารถสรา้งรายไดท้ีม่ ัน่คงให้

ชุมชนในพืน้ทีส่งูได ้มลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ จงึน า

ตวัอยา่งเมลด็พนัธุช์าน ้ามนัจากสาธารณรฐั

ประชาชนจนีมาทดลองปลกูในพืน้ทีโ่ครงการ

ปลกูป่าถาวรเฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็

พระเจา้อยูห่วั รชักาลที ่9 ณ หมูบ่า้นปางมะหนั 

และหมูบ่า้นปนูะ ต าบลเทอดไท อ าเภอแมฟ้่า

หลวง จงัหวดัเชยีงราย 

2 ใชเ้วลานานไหมกว่าจะท าให้

ชาวบา้นเชื่อในโครงการฯ 
 ก่อนทีโ่ครงการเขา้มา ชาวบา้นมคีวามกลวัว่า

โครงการจะเขา้มายดึพืน้ทีท่ ากนิ เกดิการต่อตา้น

อยา่งหนกัจนกระทัง่ท าหนงัสอืรอ้งเรยีนไปยงั

ส่วนการปกครอง 

 โครงการฯ ส่งเจา้หน้าทีล่งพืน้ทีเ่พื่อท าความใจ

กบัชาวบา้นหลายครัง้ เพื่อรบัฟังปัญหาและหา

ทางแกไ้ขช่วยเหลอืชาวบา้นจนสรา้ง

ความสมัพนัธท์ีด่ ีเป็นทีย่อมรบั 

3 มีกลยุทธ์อย่างไรที่ท าให้ชาวบ้าน

มาท างานกบัโครงการฯ 
 จ้างงานชาวบ้านเข้ามาเป็นลูกจ้างโครงการใน

ระยะสัน้ๆ ก่อน เพื่อให้เกิดรายได้ เห็นผลจรงิ 

ชาวบา้นจงึเกดิความเชื่อ 

 ท าให้ดูก่อน สอนใหท้ าตาม ท าให้เกดิการเรยีนรู้

ไปพรอ้มกนั 

4 ใครปลกูป่า ใครเป็นเจา้ของป่า  ชาวบ้าน ชาวบา้นช่วยกนัปลูกป่า ชาวบ้านได้ใช้
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ประโยชน์ รวมถงึเป็นผูดู้แลป่าร่วมกนั เช่น ปลูก

ต้นกล้วยเพื่อเป็นแนวกันไฟธรรมชาติ การตัด

สางระยะป่ า ท าแนวกัน ไฟ ป้ องกัน ไฟ ป่ า 

แบ่งเป็น ป่าอนุรกัษ์ ป่าเศรษฐกจิ ป่าใชส้อย และ

ทีด่นิท ากนิ 

5 ชาวบ้านในพื้นที่มีการปลูกฝังคน

รุน่ใหมอ่ยา่งไร 
 คนรุน่ใหม ่มโีอกาสมาศกึษาดงูานในพืน้ทีบ่า้ง 

 เจ้าหน้าที่โครงการท ากิจกรรมในโรงเรยีน สอน

ใหเ้ยาวชนการดแูลป่าในกจิกรรมเขา้ค่ายลกูเสอื  

6 มีการท าประชาสัมพันธ์ การท า

ตลาดเพื่ อส่งเสริมการจ าหน่าย

น ้ามนัเมลด็ชาหรอืไมอ่ยา่งไร 

 ปัจจุบันนี้ เรารับซื้อผลผลิตจากชาวบ้านใน

โครงการด้วยการรบัประกันราคากลาง เพราะ

ยงัคงอยู่ในช่วงคน้ควา้และวจิยัคุณประโยชน์ของ

ชาน ้ามนัก่อน ยงัไมไ่ดเ้น้นเรือ่งการท าการตลาด  

 จ าหน่ายภายใต้แบรนด์ พัฒน์พัฒน์ ของมูลนิธิ

ชยัพฒันา 

7 พงึพอใจผลลพัธข์องการด าเนินงาน

โครงการฯ หรอืไม ่
 พงึพอใจมาก ก่อนโครงการมา ในพื้นที่มปัีญหา

เรื่องปากท้องของชาวบ้านและปัญหาอื่นๆ 

โครงการช่วยหาแนวทางการแก้ไขให้ชาวบ้าน 

โดยการสอนให้ชาวบ้านเรียนรู้วิธีการแก้ไข

ปัญหา บรหิรจดัการไดด้้วยตนเอง สิง่แวดล้อมก็

มสีภาพที่ดีขึ้นเรื่อยๆ มีป่าไม้ มีต้นน ้ า มีน ้ าใช้

ตลอดทัง้ปี  
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- สรปุบทเรยีนการเรยีนรูป้ระจ าวนัที ่29 พฤศจกิายน 2561 

คณุจะน าองคค์วามรู้ท่ีได้จากการศึกษาดงูานครัง้น้ีไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัหรือปรบัใช้

กบัการท างานของคณุอย่างไร?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

กจิกรรมสรุปบทเรยีนการเรยีนรู ้ณ ศาลากจิกรรมส านกังานปลกูป่าปางมะหนั 



 

 

รายงานสรุปการรบัคณะ JAIMS GLIK Fall  2018 ระหว่างวนัที ่26 – 30 พฤศจกิายน 2561 
ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

38 

 

Group 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Group 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 มวีสิยัทศัน์  

 สรา้งความเชื่อมัน่ 

 ขยนั 

 มเีป้าหมายการด าเนินงานระยะยาว 

 ค านึงถงึคุณภาพมากกว่า ปรมิาณ 

 ค านึกถงึประโยชน์สว่นรวมทีจ่ะไดร้บัมากกว่า

ประโยชน์สว่นตน 

 สรา้งนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อรองรบัความ

เจรญิกา้วหน้าทีม่มกีารเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

 ใสใ่จสิง่แวดลอ้ม 

 น าหลกัการพฒันา ทางเลอืกทีย่ ัง่ยนืไปปรบัใช้

กบังาน 

 Understand เรยีนรูจ้ากการพดูคุยกบั

ผูเ้ชีย่วชาญผูม้ปีระสบการณ์ ดกูารท างานใน 

บรษิทั อื่น ๆ และตอ้งไปพดูคยุกบัผูใ้ช้

ปลายทาง 

 Reaching Out การแลกเปลีย่นประสบการณ์

การเรยีนรูก้บัช่างเทคนคิทมีอื่นๆ ของ Fujitsu 

เพื่อปรบัทศันคตใินการท างานใหเ้ป็นไปอย่าง

สอดคลอ้ง 

 Develop เริม่ท า Project เลก็ๆก่อนเพื่อใหเ้กดิ

ความช านาญและน าขอ้บกพร่องมาพฒันาไปท า 

Project ใหญ่ๆ ต่อไป 

 Sustainability สรา้งความรบัผดิชอบกบัผูจ้ดัการ 

คอยวดัขอ้ผดิพลาดและสรา้งแนวทางการ

แกปั้ญหา  
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Group 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Group 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การพฒันาทีย่ ัง่ยนื โดยมอีงคป์ระกอบ

หลกัอยู ่3 ดา้น คอื  

 สงัคม – สิง่แวดลอ้ม – เศรษฐกจิ โดย

การใหค้นป็นศูนยก์ลาง วางแผนการ

ท างานทีเ่ป็นระบบ จากสิง่ทีเ่หน็ ไปสู่

การตกตะกอนความคดิ วางแผนการ

ระยะสัน้และระยะยาว กา้วไปสู่

ความส าเรจ็ทีเ่ลก็ๆก่อน สรา้งความ

เชื่อมัน่ และเกดิความสขุ 

การพฒันาทีเ่ริม่จากการพฒันาจดุเลก็ๆ ไปสูส่ิง่

ทีใ่หญ่ๆ เสมอืนการกระเพื่อมของหยดน ้า เริม่

จากการรูจ้กัรากเหงา้ของปัญหา เพื่อการหา

แนวทางแกปั้ญหาทีต่รงจุด เมื่อคนอยู่ได ้ก็

กลบัมาพฒันาดา้นสงัคม สิง่แวดลอ้มและ 

เศรษฐกจิ ได ้ 



 

 

รายงานสรุปการรบัคณะ JAIMS GLIK Fall  2018 ระหว่างวนัที ่26 – 30 พฤศจกิายน 2561 
ส่วนมหาวทิยาลยัทีม่ชีวีติ ศนูยพ์ฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู ้

40 

 

วนัศกุรท่ี์ 30 พฤศจิกายน  2561 

- รบัฟังบรรยายสรปุการพฒันาตามต าราแมฟ้่าหลวง โดย คุณสลกัจติ มัน่ธรรมรกัษา 

 
 

- กจิกรรมสรปุบทเรยีนการเรยีนรู ้(คณะจะน าเสนอกบั Professor Toyama เมือ่เดนิทางกลบัไปญีปุ่่ น) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รบัฟังบรรยายสรุปการพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวงและโครงการขยายผล โดย คุณสลกัจติ มัน่ธรรมรกัษา 

 
 

  

แบ่งกลุ่มสรปุบทเรยีนการเรยีนรู ้
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ภาคผนวก 
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1. Participant List 

No. Name National Type of industry Organization 

1 Ms.Tatika Medida Catipay Philippines Social Enterprise Trib atika 

2 Ms. Pornnapa durongpisitkul Thailand Banking  Siam Co Commercial 
Bank Public Company 

Limited 
3 Mr.Masanori  Furuya Japan Storage System  Fujitsu Limited 

4 Mr. Masayuki Hanazawa Japan Information & 
Communication  

TKC Corporation 

5 Ms. Hnin Wai Lwin Myanmar Software Development  Galaxy Software Service 
Co. Ltd 

6 Ms.Duong Thi Hanh Hoang Vietnam Retail AEON Vietnam Co., Ltd 

7 Mr. Hiroshi  Kawai  Japan Information Technology  P F U Limited 

8 Ms. Shoko Motoki Japan Telecommunications  Fujitsu Marketing Limited 

9 Ms. Channy Ou  Cambodia Banking R H B Indochina Bank 
Limited 

10 Mr. Satoshi Oyu  Japan Information Technology Fujitsu Limited 

11 Ms.Hang Thi Thu  Pham Vietnam Advertisement Marketing  5S Consulting and Media 
Co., Ltd 

12 Mr.Taku Sato Japan Technology Services Fujitsu F SAS Lnc. 

13 Mr. Daisuke  Takezawa Japan IT Services  Fujitsu Limited 

14 Ms. Wan Lin Tan Singapore  Urban Planning. 
Government 

Urban Redevelopment 
Authority 

15 Ms. Lauren Mary Trethowan Australia Logistics Australian Postal 
Corporation 

16 Mr. Tzu - Hsiang Yuan Taiwan Film, arts, Media and 
entertainment  

Mandarin Vision Co. Ltd. 

17 Mr. Mohammad Zuhair Indonesia  Philanthropy Hadji Kalla Foundation 
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2. แบบประเมินความพึงพอใจในการศึกษาดงูาน 
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