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รายงานสรปุการรบัคณะ 
หลกัสตูรการพฒันาทางเลือกในการด ารงชีวิตท่ียัง่ยืนระดบัผูบ้ริหาร ปปส.รุ่นท่ี 1 

ระหว่างวนัท่ี 12 – 15 มีนาคม 2561 
ศึกษาดงูานโครงการพฒันาดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

และ 
โครงการปลกูป่าสร้างคน บนวิถีพอเพียง รกัษาต้นน ้า บรรเทาอทุกภยั จงัหวดัน่าน 

 
 
 

วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อให้ผู้บรหิารของปปส.ทราบและเข้าใจหลกัการพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวง 
ศาสตรพ์ระราชา มคีวามรูเ้ชงิเทคนิคในการท างานร่วมกบัชุมชนและสามารถน าองค์
ความรูท้ีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรมไปประยกุตใ์ชใ้นงานและพืน้ทีท่ีร่บัผดิชอบไดจ้รงิ  
2.เพื่อยกระดบัรปูแบบ และกระบวนการท างานโครงการด้านการพฒันาทางเลอืกใน
การด ารงชวีติอย่างยัง่ยนื เพื่อแก้ไขปัญหายาเสพติดในพื้นที่เสี่ยง ในกลุ่มเสี่ยงได้
อยา่งเป็นรปูธรรม 

ระดบั 4 
 
 

องคป์ระกอบ 

- นางนฤมล ช่วงรงัษี ที่ปรกึษาส านักงาน ปปส.พร้อมด้วย ผู้ปฏิบัติงานระดับ
ผูอ้ านวยการ เจา้หน้าทีร่ะดบัสงูและ เจา้หน้าทีป่ปส. รวมทัง้สิน้ 28 คน  

- ผูป้ระสานงาน คุณสมบตั ิเทพเสนา  
                  คุณมยรุา  หลกัก าจร 

 
 

เจ้าหน้าท่ีรบั
คณะ 

- ผูบ้รรยายหลกั คุณณรงค ์อภชิยั 
- วทิยากรกระบวนการ  

1.คุณสลกัจติ มัน่ธรรมรกัษา 
2.คุณอมรรตัน์ บงัคมเนตร 

- ผูป้ระสานงานของมลูนิธฯิ  
1. นางสาวกนกวรรณ รชตธญัทพิย ์
2. นายถวลิ ค าเสาร ์
3. นางสาวพรพมิล ใหมน้่อย 
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วนัจนัทรท่ี์ 12 มีนาคม 2561 

 

ศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายมือ คณะศกึษาดูงานไดร้บัฟังบรรยายสรปุ จากป้าค า ต๋าค าจรงิ ต าแหน่ง หวัหน้า
งานโรงงานทอผา้ เรือ่งประวตัคิวามเป็นมาของการก่อตัง้โรงงานทอผา้เยบ็ผา้  
 

ประเดน็ความสนใจ 

  การสรา้งงานสรา้งอาชพีใหก้บัชาวบา้นในพืน้ที่ 
 การฝึกทักษะด้านการทอผ้าให้กับชาวบ้านจนสามารถสร้างงานสร้างรายได้ให้กับตนเองและ

ครอบครวั 
 คน 3 รุน่ทีท่ างานอยูใ่นโรงงานทอผา้ 
 ทกัษะความช านาญในการทอผา้ใหเ้ป็นลวดลายต่างๆ ดว้ยความปราณตีสวยงาม 

 

ข้อสงัเกต   
คณะใหค้วามสนใจเรือ่งการส่งเสรมิศกัยภาพทีม่อียูเ่ดมิของชาวบา้นในดา้นการทอผา้  
ใหเ้ป็นอาชพีทีส่ามารถสรา้งรายไดอ้ย่างยัง่ยนื 
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ศึกษาดงูานศนูยข้์อมลูโครงการพฒันาดอยตงุฯ 
รบัฟังบรรยายสรปุ เรือ่งศูนยข์อ้มลูโครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยคุณรฐักร สวสัดิแ์ดง  
และคุณณรงค ์อภชิยั เน้นประเดน็การพฒันาทีม่ปีระสทิธผิล ต้องเริม่จากขอ้มลูจรงิ และการพฒันาทีว่ดัผล
ได ้โดยการวดัผลอยา่งต่อเนื่อง  

 

ประเดน็ความสนใจ 

 การจดัท าทะเบยีนประวตัผิูท้ ีอ่ยูอ่าศยัในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ 
 การออกเอกสารบตัรประจ าตวั คพต.ใหก้บัชาวบา้นในพืน้ที ่
 การออกเอกสารสทิธิท์ีด่นิท ากนิอยา่งไมเ่ป็นทางการใหแ้ก่ชาวบา้นใชท้ าประโยชน์ 
 สทิธิก์ารใชป้ระโยนชพ์ืน้ที ่และกฏระเบยีบขอ้บงัคบัในการใชป้ระโยชน์พืน้ที ่
 การส ารวจและเกบ็ขอ้มลูตามความเป็นจรงิและเป็นปัจจบุนัโดยการลงพืน้ทีส่ ารวจจริง และจดัเกบ็

ขอ้มลูอยา่งต่อเนื่อง 
 การส ารวจขอ้มลูประจ าปีและความต่อเนื่องในการตดิตามผล 
 การใช้เครื่องมอืที่ทนัสมยัในการเก็บข้อมูล (GPS) สามารถเก็บและประมวลผลขอ้มูลได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ  
 การจ่ายค่าตอบแทนใหก้บั อสพ. ทีล่งพืน้ทีเ่กบ็ขอ้มลูตามหมู่บา้นต่างๆ ใชง้บประมาณจากไหน มี

ความเหมาะสม มาก-น้อย แตกต่างจากทีอ่ื่นอยา่งไร 
 

ข้อสงัเกต  เนื่องจากการพฒันาทีม่ปีระสทิธภิาพ ต้องมาจากการศกึษาขอ้มูลที่เป็นจรงิ การลงพื้นที่เพื่อ
การส ารวจและจดัเกบ็ขอ้มลู จงึมคีวามส าคญัอยา่งมาก เพื่อในการช่วยในการวางแผนการพฒันาทีต่รงจุด 
รวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ  
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องคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง 

ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ กบัผู้บรหิารองค์การบรหิารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง ผู้อาวุโสและกลุ่ม
คนรุน่ใหมใ่นพืน้ทีโ่ครงการฯ 
 

ประเดน็ความสนใจ 

 สภาพชวีติ ความเป็นอยู่ในอดตีของคนในพื้นที่ก่อนโครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้มา และความ
เปลีย่นแปลงในปัจจบุนัหลงัจากมโีครงการพฒันาดอยตุงฯ 

 ประโยชน์ทีช่าวบา้นไดร้บัจากโครงการพฒันาต่างๆ จาก โครงการพฒันาดอยตุงฯ ทีเ่ปลีย่นแปลง
ชวีติความเป็นอยูข่องชาวบา้น 

 การบรหิารจดัการตนเองในชุมชนโดยการสรา้งกฏระเบยีบจากบทเรยีนทีเ่คยเกดิขึน้ในชุมชน 
 บทลงโทษส าหรบัผูท้ีก่ระท าผดิกฏระเบยีบหมูบ่า้น 
 คนรุ่นใหม่ในชุมชนที่ได้รบัโอกาสทางการศึกษาที่สูงขึ้น ท าให้ได้รบัโอกาสมากขึน้ในการน ามา

พฒันาศกัยภาพของชุมชนและตนเองอยา่งยัง่ยนื 
 ขนบธรรมเนียมดัง้เดมิของชุมชนทีย่งัคงรกัษาเอาไวเ้ป็นอยา่งด ีเช่นการกลบัมาพฒันาชุมชน และ

ดแูลครอบครวัของตนเอง 
 

ข้อสงัเกต  
- คณะมคีวามสนใจในเรื่องการสรา้งความเขา้ใจกบัชุมชน ให้ชุมชนเป็นศูนยก์ลาง เพื่อการออกแบบ

แผนการพฒันาโดยขอร่วมมอืคนในชุมชน และใหค้นในชุมชนมบีทบาทในการแสดงความคดิเหน็เรือ่ง
ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในชุมชนและอยากแกไ้ขใหเ้รว็ทีสุ่ดตามล าดบั ดว้ยวธิกีารลงคะแนนเสยีง 
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- เรื่องกฏระเบยีบในชุมชน เพื่อลงโทษผู้ที่กระท าผดิกฏระเบยีบ รา้ยแรงที่สุดคอืการให้ยา้ยออกจาก
หมู่บา้น มคีวามเป็นไปไดห้รอืไม่ว่า จะสามรถปรบัความเขา้ใจกบัผูท้ีเ่คยกระท าผดิและใหก้ลบัเขา้มา
อาศยัอยูใ่นชุมชนอกีครัง้  

- ท าไมคนรุน่ใหม่ของชุมชนนิยมเดินทางไปท างานต่างประเทศ ในเมื่อสามารถสรา้งงานสรา้งรายไดใ้น
ชุมชนของตนเองได ้
 

แปลงปลกูป่าเศรษฐกิจ แมคคาเดเมีย และกาแฟอาราบิก้า บริษทันวติุไซต ์1 
รบัฟังบรรยายสรุป โดย นายโสภณ อายี เรื่องความร่วมมือกับภาคเอกชน ด าเนินการปลูกป่า
เศรษฐกจิในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ โดยเลอืกพชืทีม่มีลูค่าทางเศรษฐกจิสงู สามารถแปรรปูและ
เพิม่มลูค่าสรา้งรายไดอ้ยา่งต่อเนื่อง 
 

ประเดน็การเรียนรู้ 

 การสรา้งป่าเศษฐกจิเพื่อใชพ้ืน้ทีอ่ยา่งเกดิประโยชน์ สรา้งทัง้ป่าไมแ้ละสรา้งอาชพีสรา้งรายได้ 
 การเพิม่มลูค่าของแมคคาเดเมยีโดยการอบและปรงุแต่งรสชาตต่ิางๆ  
 การน าเปลอืกแมคคาเดเมยีมาท าปุ๋ ยบ ารุงต้นแมคคาเดเมยี ใช้กะลาแมคคาเดเมยีเผาเครื่อง

ปัน้เซรามกิ ไดล้วดลายทีม่คีวามสวยงาม แปลกตา 
 การส่งเสรมิใหช้าวบา้นมรีายไดจ้ากการเป็นเจา้ของแปลงปลกูป่าเศษฐกจิ กาแฟอาราบกิา้ 
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ฐานปฎิบติัการทางทหารดอยช้างมูบ 

        รบัฟังบรรยายสรุป โดยคุณพงษ์ศกัดิ ์อภสิวสัดิส์ุนทร เรื่องพื้นที่ดอยช้างมูบที่เคยเป็นพื้นที่เสื่อม
โทรมจากการท าไรเ่ลื่อนลอย และเคยเตม็ไปดว้ย พชืเสพตดิ อยา่งเช่น ฝ่ิน  
        รบัฟังบรรยายสรุป จากตัวแทนทหารประจ าฐานปฏิบตัิการทหาร ด้านสถานการณ์ปัจจุบนัและ
ความรว่มมอืระหว่างประเทศในการป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิ ตามแนวชายแดน ไทย – เมยีนมาร ์
ตลอดจนยอ้นดภูาพดอยตุงในอดตี 
 

ประเดน็ความสนใจ 

 สถานการณ์ปัจจุบนัในเรื่องของปัญหาการลกัลอบขนยาเสพตดิในพื้นที่ตดิต่อชายแดนไทย และ
การป้องกนั 

 เหตุการณ์การจบักุมผูก้ระท าผดิเกีย่วกบัยาเสพตดิทีเ่คยเกดิขึน้ในพืน้ที ่
 ความเปลีย่นแปลงของพืน้ทีท่ีเ่คยเตม็ไปดว้ยการปลกูฝ่ินและความแหง้แลง้ในอดตี กบัปัจจบุนัทีม่ ี

ความอุดมสมบรูณ์ 
 ผลกระทบกบัคนในพื้นที่จากปัญหายาเสพตดิทีย่งัมกีารผลติในฝัง่ประเทศเพพื่อนบ้านที่ลกัลอบ

เขา้มาทางเขตตดิต่อแนวชายแดน อยา่งต่อเนื่อง 
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สรปุบทเรียนประจ าวนัท่ี 12 มีนาคม 2561   ณ หอ้งประชุมคลบั 31 ดอยตุงลอดจ์ 
 

ปัจจยัความส าเรจ็ 
- การมสี่วนรว่มของคนในชุมชน สรา้งความเป็นเจา้ของรว่มกนั 
- ความเขม้แขง็ของคณะกรรมการหมูบ่า้นในการปกครองลกูบา้น 
- การเก็บข้อมูลจากการลงพื้นที่ส ารวจ สภาพวฒันธรรม เศรษฐกิจและสังคมในชุมชนเพื่อน ามา

ประมวลผลและสรา้งกระบวนการพฒันาทีม่ปีระสทิธภิาพ 
- ตดิตามและประเมนิผลหลงัการด าเนินงาน 
- มกีารเชื่อมโยงและบรูณาการรว่มกบัหน่วยงานต่างๆ ในการพฒันาโดยใหชุ้มชนเป็นศูนยก์ลาง 
- การสรา้งกฏระเบยีบขอ้บงัคบัชุมชน  
- การใชแ้นวทางการพฒันาตามต าราแมฟ้่าหลวงมามสี่วนยดึเหนี่ยวจติใจของคนในชุมชน 
- การพึง่พาตนเองไดอ้ยา่งยัง่ยนื 
- ส ารวจความตอ้งการของคนในชุมชนเพื่อวางแผนการพฒันา 
- ความเสมอภาค เท่าเทยีมกนั ในการออกสทิธิอ์อกเสยีง 
- การรกัษาขนบธรรมเนียมและประเพณเีป็นเครือ่งยดึเหนี่ยวจติใจคนรุน่ใหม่ 
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วนัองัคารท่ี 13 มีนาคม 2561 
คณะออกเดนิทางจากดอยตุงลอดจ ์ไปยงัโครงการปลกูป่าสรา้งคนฯ ระหว่างการเดนิทาง 

คุณณรงคไ์ดช้วนคณะพดูคุยผ่านวทิย ุโดยไดห้ารอืแนวทางการท างานของ ป.ป.ส. 3 ประเดน็ ไดแ้ก่  
1.พืน้ทีท่ างาน  
2.การหาตวัต่อในพืน้ที ่ 
3.กจิกรรมทีจ่ะท า  
โดยไดเ้รยีกสุ่มตามหมายเลขรถใหค้นในรถตอบโดยสมคัรใจ คณะไดใ้ห้ค าตอบของแนวทางการ

ท างานของ ป.ป.ส.ในปัจจบุนัไวด้งันี้ 
1.พืน้ทีท่ างาน ปัจจบุนั ป.ป.ส. มนีโยบายลงท างานในระดบัหมูบ่า้น  
2.ตวัต่อ  
- จติอาสา เครอืขา่ยเดมิทีเ่คยช่วยประสานงาน และสรา้งขึน้ใหม่ 
- ผูใ้หญ่บา้น อาสาสมคัรในชุมชน 
- ระดบัอ าเภอ (กรมการพฒันาชุมชน)  
- ระดบัหมูบ่า้น เช่น กองทุนแม ่กลุ่มสตร ี
 

ข้อเสนอแนะ ทมีจงัหวดั อ าเภอ ทมีลงหมูบ่า้น ผูใ้หญ่บา้น เครอืข่ายภาคประชาชน มภีาครฐัในพืน้ที่
สนบัสนุน ท าแผน 
กองทุนแม่ จดุประสงค ์เพื่อสรา้งชุมชนเขม้แขง็ 

o กิจกรรม  
- ปปส.เลอืกหมูบ่า้นทีเ่ขม้แขง็และปลอดยาเสพตดิ 
- พระราชทานเงนิขวญัถุง สามารถระดมทุนเพิม่ได้ 
- สรา้งศูนยร์วมจติใจ 
- สรา้งความด ีสอนใหค้นท าดรีว่มกนั ใหค้นใหโ้อกาส 
- คน้หาปัญหา วเิคราะหท์ าแผน 
- ประเมนิสถานะในชุมชน 
- ทรพัย ์ศรทัธา ปัญญา 
- เน้นเรือ่งความปลอดภยัในยาเสพตดิ 
- มกีารท าทัง้ระดบัหมูบ่า้น และระดบัเครอืข่าย (9 ขัน้ตอน หมูบ่า้นตน้กลา้) 
o กฎระเบียบชุมชนกองทุนแม่ ชุมชนก าหนดเอง มเีพยีงขอ้เดยีวคอื มปีระชุมประจ าเดอืน

เพื่อสรา้งความใกลช้ดิ เพื่อใหเ้กดิการพดูคุยปัญหา 
o การประเมินงาน ท ารว่มกบัพฒันาชุมชน ประเมนิผลกองทุน โดยใหชุ้มชนท ากนัเอง 
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o การจดัเกรด ประเมนิสุขภาพชุมชนโดยกรมพฒันาชุมชนรว่มกบั ป.ป.ส. 
o ปัญหางานลงชุมชนของ ป.ป.ส. รกัษาตวัเชื่อมในพืน้ทีไ่วไ้มไ่ด้ 

 
สรปุบทเรียนประจ าวนัท่ี 13 มีนาคม 2561   ณ หอ้งประชุมส านกังานโครงการปลูกป่าฯ บา้นเปียงก่อ 
- เริม่ดว้ยการแนะน าเจา้หน้าทีป่ระจ าส านกังานและคณะท างาน/ผูป้ระสานงานคณะ  
- แนะน าอสพ. โครงการรอ้ยใจรกัษ์ลุ่มน ้าเมอืงงาม ต.ท่าตอน อ.แมอ่าย จ.เชยีงใหม ่จ านวน 19 คน 
คณุรงคเ์น้นย า้เรือ่งกระบวนการในการเขา้ใจ เขา้ถงึ และพฒันา พรอ้มทัง้ยกตวัอยา่งตวัชีว้ดั

ความส าเรจ็ของการท างานในพืน้ที่ หลงัจากนัน้จงึใหค้ณะท ากจิกรรม เพื่อสรปุบทเรยีนประจ าวนั  
 

กจิกรรม : แบ่งกลุ่ม เป็น 2 กลุ่ม (ใหค้ณะแบ่งกนัเอง มเีวลาใหห้ารอืกนัในกลุ่ม 30 นาท)ี โดยใหโ้จทยด์งันี้  
กลุ่ม 1 ทีมงานระดบันโยบายส่วนกลาง ภมูภิาคพืน้ที ่เพื่อใหเ้กดิกระบวนการขบัเคลื่อนการพฒันา
ทางเลอืกทีย่ ัง่ยนื ใหเ้กดิผลจรงิในทางปฎบิตัคิวรม ี 
กลุ่ม 2 ทีมงานท่ีด าเนินงานกระบวนการการขบัเคล่ือนการพฒันาทางเลือกเพ่ือชีวิตท่ียัง่ยืน ใน
พืน้ทีเ่ป้าหมายรว่มกบัชุมชนและภาคเีครอืขา่ย   
หมายเหตุ : กลไก หมายถงึ นโยบาย การสัง่การ คณะท างาน การประเมนิผล งบประมาณ  
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ข้อสงัเกต (ระหว่างการท ากิจกรรม)  
ทัง้ 2 กลุ่ม มคีวามเขา้ใจในหลกัการดา้นการพฒันาทางเลอืกเพื่อชวีติทีย่ ัง่ยนืในระดบัทีด่ี

พอสมควร และมคีวามตระหนกัอยูแ่ลว้ว่า การพฒันาทางเลอืกเพื่อใหเ้กดิความยัง่ยนืนัน้ ไมส่ามารถจะ
ส าเรจ็ไดใ้นระยะเวลาสัน้ๆ แต่ตอ้งท าอยา่งต่อเนื่องเพื่อใหเ้หน็ผลจรงิ ซึง่ในส่วนของ ป.ป.ส. นัน้มองว่า 
องคก์รของเขายงัยดึตดิกบัประสบการณ์การท างานในการลงพืน้ที่ทีค่นในชุมชนยงัไมใ่หก้ารยอมรบั และ
ในขณะเดยีวกนัผูล้งพืน้ทีย่งัไมม่ใีจเตม็รอ้ยในการท างาน  
 

หลงัจบการสรุปบทเรยีน ทมีท างาน น าโดยคุณณรงค ์มกีารหารอืรว่มกนัเพื่อวางแนวทาง
หลกัสตูรใหค้ณะไดเ้ขา้ใจและน าองคค์วามรูไ้ปปรบัใชใ้หเ้กดิประโยชน์ไดส้งูสุด โดยมบีทสรปุรว่มกนัว่า สิง่
ทีจ่ะเน้นย า้ใหค้ณะเกดิความเชื่อมัน่ คอื กระบวนการเขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา และการท าอย่างต่อเนื่อง ซึง่
ปัญหาและแนวทางการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนและนโยบายของ ป.ป.ส. มลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ จะไม่
ไปชีน้ า หรอืชกัจงูใดๆ 

 
วนัพธุท่ี 14 มีนาคม 2561 

เวลา 09.00 – 09.45 น. เรยีนรูเ้ร ือ่งการบรหิารจดัการน ้าเพื่อการเกษตร ณ ฝายบา้นน ้าชา้ง
บรรยายโดยนายกาน เจรญิจติรตันกุล ผูใ้หญ่บา้นน ้าชา้งคนปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เวลา 10.00 – 11.45 น. เรยีนรูเ้ร ือ่งการบรหิารจดัการป่าโดยชุมชนอย่างมสี่วนรว่ม บรรยายโดย

นายกาน เจรญิจติรตันกุล และนางสาวลลติา บวัแสน อสพ.มลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ณ ลานตน้ก่อ บา้นน ้าชา้ง  
- เพื่อใหเ้กดิการจดัการพืน้ทีป่่าอนุรกัษ์ ป่าเศรษฐกจิ พืน้ทีท่ ากนิ จ าเป็นตอ้งมผีูน้ าที่

เขม้แขง็และกฎของชุมชนทีทุ่กคนมสี่วนรว่มในการสรา้งและยนิยอมทีจ่ะปฎบิตัติาม  

ฟังบรรยายเรือ่งการบรหิารจดัการน ้าทีฝ่ายบา้นน ้าชา้ง 
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- คนสอนคน จะท าใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการพฒันา แต่การทีใ่ชก้ฎสอนคนนัน้ จะท าใหค้น
ต่อตา้น  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเดน็ค าถามและค าตอบ  

ล าดบั ค าถาม ค าตอบ 
1.  ในหมูบ่า้น มกีฎอื่นๆ หรอืไม ่นอกเหนือจากการกฎ

ชุมชนในการจดัการพืน้ทีป่่า เช่น ยาเสพตดิ  
กฎชุมชนมหีลายเรือ่งทีชุ่มชนรว่มกนัก าหนดและ
ปฎบิตัติามทัง้นัน้ ในหมูบ่า้นน ้าชา้งกม็กีฎเรือ่งยา
เสพตดิเช่นเดยีวกนั มกีารตรวจปัสสาวะ และ
ก าหนดโทษคอื การตดัน ้า ตดัไฟ  

2.  ในอนาคต อาจจะมเีสน้ทางทีส่ะดวกขึน้ท าใหค้วาม
เจรญิเขา้มาท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง จะมวีธิกีาร
จดัการอยา่งไร  
 

เป็นไปไดย้าก หากการเปลีย่นแปลงคอืการบุกรกุ
พืน้ทีป่่าหรอืทีท่ ากนิเพื่อสรา้งสิง่ก่อสรา้ง เนื่องจาก
พืน้ที ่77% ของจงัหวดัน่านเป็นพืน้ทีเ่ขตป่าสงวน 
และมกีารแบ่งสรรพืน้ทีก่นัไวแ้ลว้ดว้ยการจบั GSP 
เพราะไมม่โีฉนดทีด่นิใดๆ  

3.  มกีองทุนหมูบ่า้นอื่นๆอกีหรอืไม ่ มกีองทุนหลายอย่าง เช่น กองทุนป่า โดยกองทุน 
แต่ละกองทุนจะมคีณะกรรมการและมปีระธาน มกีาร
เปิดบญัชกีองทุนโดยประธานกองทุน แต่การบรหิาร
กองทุนนัน้ใหช้าวบา้นดแูลกนัเอง  

ฟังบรรยายเรือ่งการบรหิารจดัการป่าแบบชุมชนมสี่วนร่วม 
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ปัจจยัความส าเรจ็ในการลงพื้นท่ีและการมีส่วนร่วมกบัชาวบ้าน  
- พดู ฟัง เหน็ เดนิไปดว้ยกนั  
- ไดป้ระโยชน์ เกดิความเป็นเจา้ของ  
- ท าจรงิ เหน็ผลจรงิ มคีวามต่อเนื่อง 
- เมือ่ผดิ มกีารแกไ้ขร่วมกนั  
- คุยกนั  
- มกีฎระเบยีบชุมชน  
- มกีารสรา้งบรรยากาศ เพื่อใหเ้กดิการสรา้งโอกาส  

 
เวลา 14.00 – 15.00 น. เรยีนรูเ้ร ือ่งการน้อมน าเกษตรทฤษฎใีหมม่าประยกุตใ์ช ้ทีแ่ปลงนายชาต ิ

แปงอุด เจา้หน้าทีปิ่ดทองหลงัพระฯ พืน้ทีข่นุน่าน 
- พืน้ทีท่ ากนิ 30 ไร ่เป็นพืน้ทีล่าดชนัเชงิเขา ความสงูตัง้แต่ 600-800 เมตรจาก

ระดบัน ้าทะเล 
- ปัจจยัในการพจิารณาการจดัการพืน้ที ่คอื  

1. ดนิ ดนิเป็นดนิประเภทใด กกัเกบ็น ้ามากน้อยแค่ไหน  
2. มนี ้าในพีน้ทีเ่พยีงพอหรอืไม่ หรอืสามารถขดุบ่อท าบ่อเกบ็น ้าไดไ้หม  
3. ปรมิาณน ้าฝนเฉลีย่ต่อปี  
4. ทศิทางลมมผีลต่อการจดัการพืน้ที่ปลกูและปศุสตัว ์เช่น ปศุสตัวค์วรท าทศิใต ้เพื่อ

ไมใ่หม้กีลิน่โชยรบกวน 
- เป็นการปลกูพชืแบบผสมผสาน ไดแ้ก่ ขา้ว ผกัสวนครวั มะนาว เงาะ มะมว่งหมิพานต ์

กาแฟ กลว้ย ทุเรยีน เป็นต้น  
- มกีารท าระบบน ้า บ่อพวงสนัเขา  

 
 
 
 
 

4.  มวีธิกีารในการพฒันาคนอย่างไร  
 

เริม่ตัง้แต่การคดัเลอืกคน ดจูากความตัง้ใจทีจ่ะ
ท างานจรงิ มใีจเตม็รอ้ย และผูน้ าตอ้งเป็นผูท้ าจรงิ 
เพื่อใหเ้หน็ผล และเกดิการปฏบิตัติาม 
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ประเดน็ค าถาม และค าตอบ  
ล าดบั ค าถาม ค าตอบ 

1.  เมือ่มกีารจดัการพืน้ทีเ่กษตรทฤษฎใีหมแ่ลว้ 
มรีายไดต่้อปีเท่าไหร ่ 
 

เมือ่ปี 2557 มรีายไดอ้ยูท่ี ่23,000 บาท/ปี โดยในแต่
ละปีรายไดจ้ะไมเ่ท่ากนั ขึน้อยูก่บัผลผลติของพชืที่
ปลกูว่าใหด้อกออกผลมากในแต่ละปี รายไดอ้กีทาง 
มาจากการปลกูถัว่มะแฮะ ซึง่เป็นพชืทีป่ลกูเพื่อ
ปรบัปรงุดนิ ปลกูเสรมิระหว่างตน้มะมว่งหมิพานต ์
นอกจากจะไดป้ระโยชน์แลว้ สามารถขายกโิลกรมัละ 
20 บาท 

2.  มกีารวางแผนการจดัการพืน้ทีด่ว้ยตนเอง  
หรอืมหีน่วยงานภายนอกเขา้มาช่วยเหลอื  

 

การวางแผนการจดัการพืน้ทีน่ัน้ท าเอง ซึง่ไดน้ าองค์
ความรูเ้รือ่งการคดิต้นทุนการเพาะปลกู รายไดข้อง
การปลกูพชืแต่ละประเภท ฯลฯ จากมลูนิธแิมฟ้่า
หลวงฯ ทีใ่หแ้นวคดิเรือ่งรายไดท้ีจ่ะไดม้ากกว่าการ
ปลกูเฉพาะขา้วโพด หรอืพชืเชงิเดีย่ว 

3.  ผลผลติทีไ่ด ้ขายเองหรอืท าอยา่งไร  
 

แลว้แต่ประเภทของพชื เช่น เงาะ ลิน้จี ่น าไปขาย
เองในพืน้ที ่แต่กลว้ย และมะมว่งหมิพานต ์ทาง
โครงการฯ รบัซือ้และหาตลาดให ้จงึส่งขายใหก้บั
โครงการฯ 

4.  มกีารป้องกนัโรคและแมลงอยา่งไร  
 

มกีารเดนิตรวจแปลงเป็นปกตอิยูแ่ลว้ทุกวนั เมือ่เจอ
โรคหรอืแมลงต่างๆ จะน ามาปรกึษาโครงการฯ เพื่อ
น าองคค์วามรูท้ีไ่ดร้บักลบัมาไปทดลองใชใ้นการ
ก าจดัหรอืป้องกนั 

ฟังบรรยายเรือ่งการน าเกษตรทฤษฎใีหม่มาประยกุตใ์ช้ 
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5.  กระแสตลาดมผีลต่อการพจิารณาการปลกูพชื
หมนุเวยีนหรอืไม ่ 
 

ม ีแต่โครงการฯ มกีารประกนัราคารบัซือ้ เช่น 
มะมว่งหมิพานตร์บัซือ้ทีก่โิลกรมัละ 45 บาท เราจงึ
แน่ใจว่ามตีลาดรองรบัแน่นอน กไ็มม่ผีลต่อการ
พจิารณาว่าจะปลกูหรอืไมป่ลกู แต่พชืบางชนิด กม็ี
การปรบัปรงุพนัธุใ์หด้ขี ึน้ เพื่อใหข้ายไดใ้นตลาด  

 
ข้อสงัเกต (ระหว่างการลงพื้นท่ีพดูคยุกบัคนในชุมชน) 
คณะใหค้วามสนใจ และตัง้ใจฟังการบรรยายของวทิยากรประจ าจดุต่างๆ มกีารซกัถามขอ้สงสยั โดยมกีาร
เชื่อมโยงกบัองคก์รและการท างานของหน่วยงานตนเอง  
 
สรปุบทเรียน วนัท่ี 14 มีนาคม 2561 ณ หอ้งประชุมส านกังานฯ บา้นเปียงก่อ  
เพื่อใหค้ณะไดต้ระหนักและมคีวามมัน่ใจว่าการพฒันาทางเลอืกเพื่อชวีติที่ย ัง่ยนืนัน้ เป็นไปไดจ้รงิ ทมีงาน
แมฟ้่าหลวงฯ จงึรว่มกนัระดมความคดิจนน าไปสู่การปรบักระบวนการเรยีนรูโ้ดยใหค้ณะไดห้ารอืกนัเองใน
กลุ่มและน าเสนอแนวทางการขบัเคลื่อนการด าเนินงานด้านการพฒันาทางเลอืกเพื่อชวีติที่ย ัง่ยนือกีครัง้ 
ทัง้ในระดบันโยบายและระดบัปฎบิตักิาร จงึสรปุไดด้งันี้ 

 คณะมคีวามเขา้ใจกระบวนการที่ชดัเจนขึน้ น ากลไกที่ส าคญั เช่น คณะท างาน การด าเนินงาน 
การประเมนิผล มาพจิารณารว่มเพื่อวางแผนการท างานจรงิ  

 สามารถระบุปัญหาและอุปสรรค ทีไ่ดจ้ากการวางแผนงานและสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูจ้ากการลงพืน้ทีไ่ด ้ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

กจิกรรมสรปุบทเรยีน 
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วนัพฤหสับดีท่ี 15 มีนาคม 2561 
ประเดน็ส าคญั :  

 กระบวนการส าคญักว่าหลกัการและนโยบาย การท างานจะปรบัตามพืน้ทีห่น้างานโดยยดึคน
ในชุมชนเป็นทีต่ ัง้ 

 การใช้คนเป็นศนูยก์ลาง พจิารณาจากกลุ่มของคนในพืน้ทีท่ี่จะเขา้ไปแกไ้ข เช่น กลุ่มเยาวชน 
กลุ่มคนพกิาร ฯลฯ  

 พฒันาทางเลอืก (Alternative Development) แบ่งปัญหาและอุปสรรคออกเป็น 5 ดา้น  
1. ตวักลไกและโครงสรา้งนโยบาย  
2. ระบบการท างาน ความรู ้
3. การขบัเคลื่อนชุมชน  
4. การท างานรว่มกนักบัภาคอีื่นๆ เช่น ขอ้เรยีกรอ้ง การประสานงาน 
5. แนวคดิ / ปฏบิตั ิ 

 

ประเดน็ค าถามและค าตอบ 
 

ล าดบั ค าถาม ค าตอบ 
1.  การท างานลงพืน้ทีข่องมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ แบ่งการ

ท างานออกเป็นอย่างไร  
 

แบ่งตามพืน้ที ่(ยดึการแบ่งตามลุ่มน ้า เพื่อการ
แกปั้ญหาน ้า ดนิ ป่า) และโดยในการลงพืน้ทีจ่ะ
แบ่งทมีท างานเป็นดงันี้  
- ทมีปฎบิตังิาน 
- ทมีสนับสนุน  
- ทมีจดัการองคค์วามรู ้ 
- ทมีบรหิารจดัการ ดแูลเรือ่งงบประมาณ 

การด าเนินงาน ชีแ้นะแนวทางเพื่อการ
ปฎบิตังิานใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด  

 
 

กิจกรรมสรปุบทเรียน ทมีงานไดใ้หโ้จทยก์บัคณะ ป.ป.ส. ไว ้2 ขอ้ โดยใหค้ดิวเิคราะหเ์ป็นรายบุคคล
และทมีงานแมฟ้่าหลวงฯ จะรวบรวมค าตอบทัง้หมดมาประมวลผลจดักลุ่มใหเ้หน็ไดช้ดัเจน ซึง่โจทยท์ีแ่จก
ไวค้อื  
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ปัญหาและอปุสรรคของ ป.ป.ส. ในการด าเนินงาน AD 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปัญหาและอปุสรรคของ ป.ป.ส. ในการด าเนินงานด้านการพฒันาทางเลือกเพ่ือชีวิตท่ี
ยัง่ยืน (เพื่อเตรยีมการป้องกนั) ซึง่คณะไดเ้ขยีนในกระดาษของแต่ละคน และสรปุไดด้งันี้ 
(ตวัเลขสแีดงในวงเลบ็ คอืจ านวนคนทีเ่ขยีนถงึปัญหาและอุปสรรคในประเดน็นัน้ๆ) 
 

ปัญหา-อปุสรรคด้านกลไก โครงสร้าง และนโยบายไกล 
• ความต่อเนื่องของฝ่ายนโยบาย ขอ้สัง่การ ทีม่กัขึน้กบัฝ่ายการเมอืง รฐับาล การเปลีย่นแปลงผูน้ า (11) 
• ความชดัเจนของแผนงาน โครงสรา้ง ก าลงัคน งบประมาณ หน่วยงาน แนวทางการปฏบิตังิานในพืน้ที่
และการด าเนินงานกบัแต่ละกลุ่มเป้าหมาย โดยยงัเป็นแนวคดิกวา้งๆ ในการท างาน (8) 
• ความเขา้ใจของฝ่ายบรหิาร และการประเมนิผลส าเรจ็ของ AD 
• กลไกการบรหิารงานระดบัพืน้ทีไ่มพ่รอ้ม ขาดคน เงนิ วสัดุอุปกรณ์ การบรหิารจดัการ (4) 
• ทมีท างานในพืน้ที ่ทีป่ฏบิตังิานในพืน้ทีไ่ดต้ลอดอยา่งจรงิจงั อยูต่ดิพืน้ที ่(9) 
• จ านวนทมีงานทีมุ่ง่มัน่ ขาดแรงจงูในการปฏบิตังิาน (2) 
• ระบบโยกยา้ย เปลีย่นต าแหน่ง ท าใหไ้มส่ามารถท างานในพืน้ทีอ่ยา่งต่อเนื่องได้ เพราะอาจตอ้งใชก้าร
พฒันา 5 –20 ปี ขึน้อยูก่บัสภาพพืน้ที่ ปัญหา และตน้ทุนในพืน้ที ่(2) 
• ขัน้ตอนและกรอบการท างานของภาครฐั (2) 
• งบประมาณล่าชา้ ไมเ่พยีงพอ กรอบการตัง้งบประมาณ และภารกจิ AD เกดิช่วงกลางปีงบประมาณ 
(14) 
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ปัญหา-อปุสรรคด้านระบบการท างาน ความรู้ 
• การดงึคนรุ่นใหมเ่ขา้มารบัช่วงต่อจากคนทีท่ าอยู่ การถ่ายทอดอย่างมสี่วนรว่ม (4) 
• การพฒันา สรา้งทมีงาน ระดบัพืน้ที ่(2) 
• การท างานรว่มกนัระหว่าง ปปส. ในพืน้ที ่
• ขาดการประเมนิผล สรปุบทเรยีน ปรบัปรงุ และพฒันาอยา่งต่อเนื่อง (2) 
• การรายงานผลการด าเนินงานระบบตรวจสอบ ตดิตาม (2) 
• ความรู ้ความเขา้ใจ ความเชีย่วชาญของทมีงานเกี่ยวกบั AD ไมม่อีงคค์วามรูด้า้น ADและการพฒันา 
(12) 
• ขาดการถ่ายทอดงานลงพืน้ที่ จงึเขา้ใจไมต่รงกนั 
• สถานทีบ่ าบดัรกัษา 
• ระบบการตดิตามดแูลผูเ้สพ 
• สื่อรณรงค ์ประชาสมัพนัธ ์

 
ปัญหา-อปุสรรคด้านการขบัเคล่ือนชุมชน 

• ประชาชนไมเ่ชื่อมัน่ ไมเ่ขา้ใจ ไมร่ว่ม (เพราะภาพลกัษณ์ของ ปปส. ถูกมองดา้นปราบเป็นหลกั) (8) 
• ผูน้ าไมเ่ขม้แขง็ ไมทุ่่มเท ไมส่ามารถประสานกบัชาวบา้นได้ (4) 
• ผูน้ าไมส่นใจเรือ่งยาเสพตดิ เน้นปัญหาปากทอ้ง / อาชพีก่อน 
• ทศันคตแิละวถิชีวีติชาวบา้น ปัญหายาเสพตดิไมใ่ช่ปัญหาทีม่ผีูอ้อกแรงต่อสูอ้ยา่งเปิดเผย (2) 
• ขาดขอ้มลูจรงิ / ขอ้มลูไมเ่ป็นจรงิหรอืจรงิบางส่วน / ไมไ่ดข้อ้มลูจรงิจากชุมชน (6) 
• ความขดัแยง้ภายในชุมชน อทิธพิล ผลประโยชน์ในพืน้ที ่(2) 
• ตลาดรองรบัผลติภณัฑช์ุมชน 
• ประชาชนไมเ่ขา้ใจแนวคดิ การแกไ้ขปัญหาดว้ย AD (2) 
• ปัญหาพืน้ฐานหลากหลาย ความตอ้งการหลากหลาย 
• ความรว่มมอืของคนในชุมชน ทีจ่ะค่อยๆ ลดลงเรือ่ยๆ 

 
ปัญหา-อปุสรรคด้านการท างานร่วมกบัภาคี หน่วยงานอ่ืนๆ 

• ขาดกลไก เพื่อบรูณาการการท างานระดบัจงัหวดัและอ าเภอ การเชื่อมต่อประสานระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ โดยเฉพาะระหว่างหน่วยงานพฒันาในพืน้ที่ งบประมาณบทบาทหน้าที่ (14) 
• หน่วยงานอื่นไมเ่ชื่อมัน่ โดยเฉพาะเรือ่งความต่อเนื่องในการด าเนินงาน (3) 
• ขาดการสรา้งความเขา้ใจกบัระดบัผูบ้รหิาร-รฐับาล ส่วนภูมภิาค-ทอ้งถิน่ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง / 
ภาคใีนพืน้ที ่(3) 
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• หน่วยงานภาคขีาดความเขา้ใจงาน AD (ท าใหง้านเสรจ็ แต่อาจจะส าเรจ็หรอืไมส่ าเรจ็) 
• หน่วยงานภาครฐัอื่นๆ รว่มแบบจ ายอม ไมไ่ดม้ใีจรว่ม มงีานประจ าอยูแ่ลว้ (2) 
• ขาดเจา้ภาพทีต่รงกบัปัญหาในพืน้ที่ 
• บุคลากรภาครฐัไม่ซื่อตรง 
 

ปัญหา-อปุสรรคด้านแนวคิด แนวปฏิบติั 
• วธิกีารแกไ้ขปัญหาเป็นปัญหา โดยเฉพาะมุมมองและทศันคตขิองผูเ้กีย่วขอ้งโดยตรงและโดยออ้ม 
• การท างานเพยีง 1 หมูบ่า้น / ชุมชน แกปั้ญหาไดย้าก เพราะพืน้ทีร่อบนอกไมไ่ดร้่วมด าเนินการ 
• หมูบ่า้นเป้าหมายมโีครงการ / หน่วยงานอื่นเขา้ไปด าเนินงานอยูแ่ลว้ 
• ใชเ้วลานานในการด าเนินการเหน็ผลระยะยาว (3) 
• จะยัง่ยนืจรงิหรอืไม่ 
• กระบวนการคลา้ยกบัโครงการที ่ปปส. เคยด าเนินงานอยูแ่ลว้ เช่น หมูบ่า้นชุมชนเขม้แขง็ กองทุนแม่ 
• ไมก่ลา้เปลีย่นแปลง 
 

2. ปัจจยัความส าเรจ็ (Key Success) เพื่อการด าเนินงานดา้นการพฒันาทางเลอืกเพื่อชวีติทีย่ ัง่ยนื
ของ ป.ป.ส. (แนวทางในการด าเนินงาน)  
(สดี าและสนี ้าเงนิ เป็นสิง่ทีค่ณะท าความเขา้ใจและเขยีนมา ส่วนสแีดงเป็นสิง่ทีท่มีวทิยากรเพิม่ให ้
และแบบฟอรม์นี้ไดน้ าส่งใหค้ณะทุกคนแลว้) 

 

ที ่ หลกัการและ
กระบวนการ 

เทคนิค / กลวธิ ี/ การ
ด าเนินงาน 

 

นกัพฒันา ชาวบา้น ภาค ี(ภาครฐัและ
เอกชน) 

1 การมสีว่นร่วมของคน
ในชมุชนทุกขัน้ตอน 

กระบวนการ 
พฒันาทีม่ปีระสทิธภิาพ 
เป็นระบบ 

ใจ ใจ ใจ 

2 ความรูส้กึเป็นเจา้ของ เทคนิค วชิาการ จติอาสา การพึง่พาตนเองได้
อย่างยัง่ยนื 

สนบัสนุน โดยมี
เป้าหมายเดยีวกนั 

3 การบรูณาการร่วมกบั
หน่วยงานต่างๆ 

ตดิตามและประเมนิผล
หลงัการด าเนินงาน 

ท างานเป็นทมี ความเขม้แขง็ของ
คณะกรรมการ 

เป็นนโยบายของ
ผูบ้งัคบับญัชาตรง 
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ที ่ หลกัการและ
กระบวนการ 

เทคนิค / กลวธิ ี/ การ
ด าเนินงาน 

 

นกัพฒันา ชาวบา้น ภาค ี(ภาครฐัและ
เอกชน) 

4 ชุมชนเป็นศนูยก์ลาง มกีฏระเบยีบขอ้บงัคบั
ชุมชน 
โดยชมุชน 

ความรู/้องคค์วามรู ้
/ ความถนดั/ความ
ช านาญ 

ผูน้ าเขม้แขง็ ตัง้ใจ 
ใสใ่จ มุ่งมัน่ 

กลไกไม่ซ ้าซอ้น 

5 ศาสตรพ์ระราชาและ
ต าราแมฟ้่าหลวงใน
การยดึเหนี่ยวจติใจ
คนในชมุชน 

การรกัษาขนบธรรมเนียม
ประเพณี เพื่อเป็นเครื่อง
ยดึเหนี่ยวจติใจคนรุ่นใหม ่

ความเสมอภาค 
ความเท่าเทยีมใน
การออกสทิธิ ์ออก
เสยีง ยอมรบั
ความเหน็ต่าง 

ใชโ้อกาสทีไ่ดร้บัให้
ดทีีส่ดุ 

มมีต ิครม. ใหเ้ป็น
แผนทีห่น่วย
ราชการตอ้ง
ด าเนินงาน 

6 ส ารวจความตอ้งการ
ของคนในชุมชน ก่อน
วางแผนการพฒันา 

มาตรการควบคุม ลงพืน้ทีจ่รงิ  
ท าจรงิ 

รกับา้นเกดิ 
ครอบครวัอบอุ่น 

ร่วมคดิ  
ร่วมท า 

7 การสรา้งความ
ไวว้างใจ เชื่อมัน่ 
ศรทัธา 

งบประมาณต่อเนื่อง 
เพยีงพอ 

ชวนคดิ ชวนท า จติส านึก ถอืแผนเดยีวกนั 

8 การต่อยอด สง่เสรมิ 
ใหส้อดคลอ้งกบั
ชุมชน/ภูมปัิญญา
ทอ้งถิน่/ทรพัยากรใน
พืน้ที ่

ก าหนดเป้าหมายร่วม สรา้งความเป็น
กนัเอง 

ตอ้งผ่านความ
ยากล าบากมาก่อน 

 

9 พฒันาครบวงจร เอกภาพในการบรหิาร
จดัการ 

กระตุน้ ให้
ค าแนะน า เป็นที่
ปรกึษาใหช้มุชน 
เป็นพีเ่ลีย้ง 

ชุมชนเหน็
ประโยชน์ ไดร้บั
ประโยชน์จรงิ 
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ที ่ หลกัการและ
กระบวนการ 

เทคนิค / กลวธิ ี/ การ
ด าเนินงาน 

 

นกัพฒันา ชาวบา้น ภาค ี(ภาครฐัและ
เอกชน) 

10 ความต่อเนื่อง 
สม ่าเสมอ ในการ
ด าเนินงานทุกระยะ 

มแีผนงานทีเ่ป็นไปไดจ้รงิ ทกัษะการแกไ้ข
ปัญหา 

ชุมชนเขม้แขง็ เหน็
ความส าคญั 

 

11 ท าเป็นขัน้ตอน นโยบายชดัเจน กระตอืรอืรน้ สามคัค ี  

12 สรา้งความเขา้ใจ วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลย ี
ทนัสมยั ใชง้านง่าย 
เพยีงพอ 

เขา้ใจแนวทาง
เดยีวกนั 

กลา้ทีจ่ะ
เปลีย่นแปลง 

 

13 เน้นคุณภาพ ศกีษาดงูานตวัอย่าง
ความส าเรจ็ 

ทุ่มเท ซื่อสตัย ์  

14 คนในพืน้ทีเ่ป็นคน
ขบัเคลื่อน  

พฒันาทมี ถ่ายทอดความรู ้ พดูจรงิ ท าจรงิ ขยนั  

15 ตรงตามปัญหาและ
ความตอ้งการของ
ชุมชน 

การบรหิารจดัการ เชื่อมัน่ใน
ศกัยภาพคน 

หวัไว ใจสู ้  

16 การพฒันาตอ้งวดัผล
ไดเ้ป็นรปูธรรม และ
วดัทีผ่ลลพัธ ์
(outcome) : ชาวบา้น
ไดอ้ะไร ดา้น
เศรษฐกจิ สงัคม 
สิง่แวดลอ้ม 

การเลอืกพืน้ที ่ ช่างสงัเกต   

17 มแีละใชข้อ้มลูจรงิ 
ตอ้งรูจ้รงิ 

การจดัการความรู ้ชุด
ความรู ้

ใฝ่รู ้   

18 แกไ้ขปัญหาทีช่มุชน
ไดร้บัผลกระทบ
ร่วมกนั 

มรีะบบขอ้มลูสารสนเทศ เอาใจเขา มาใสใ่จ
เรา 
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ที ่ หลกัการและ
กระบวนการ 

เทคนิค / กลวธิ ี/ การ
ด าเนินงาน 

 

นกัพฒันา ชาวบา้น ภาค ี(ภาครฐัและ
เอกชน) 

19 การพฒันาอาชพี
ตลอดห่วงโซ่มลูค่า 
(เพิม่มลูค่า การตลาด 
แบรนด)์ 

ความคมนาคมเขา้ถงึได ้    

20 สรา้งความเขา้ใจและ
การมสีว่นร่วม 3 
ระดบั: สว่นกลาง 
ภูมภิาค ชุมชน 

การประสานงานถูกตอ้ง
รวดเรว็ แม่นย า 

   

21 พฒันาเชงิพืน้ที ่โดย
ยดึลุ่มน ้าเป็นตวัตัง้ 
(พืน้ทีโ่ครงการตาม
ลุ่มน ้า ไมใ่ช่เขตการ
ปกครอง) 

สรา้ง อสพ. (ตวัต่อในพืน้ที ่
และผูน้ าในอนาคต) 

   

22 ปรบัตามภูมสิงัคม: 
กจิกรรมพฒันา และ
กระบวนการสรา้ง
ความเขา้ใจ เชื่อมัน่ 
ศรทัธา 

“ปลกูบนกระดาษ” : 
ค านวนประโยชน์ที่
ชาวบา้นจะไดร้บั เทยีบกบั
ตน้ทุน และเวลา 
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หลงัจากสรุปบทเรยีน คุณณรงคไ์ด้เชญิคุณนฤมล ช่วงรงัษ ี(พีแ่ป๊ว) ที่ปรกึษาส านักงาน ป.ป.ส.กล่าวปิด
การเรยีนรูข้องหลกัสตูรการพฒันาทางเลอืกในการด ารงชวีติทีย่ ัง่ยนืระดบัผูบ้รหิาร ปปส.รุน่ที ่1  

โดยคุณนฤมลกล่าวขอบคุณและบอกเล่าถงึความประทบัใจกบัการเรยีนรูใ้นครัง้นี้ว่า 
- การอ านวยความสะดวกต่างๆ ทัง้ดา้นอาหาร การเดนิทาง  
- องคค์วามรูด้า้นการพฒันา ซึง่จะน าไปต่อยอดในเรือ่งอาชพีและรายได ้เพื่อความยัง่ยนื  
- ป.ป.ส. รูส้กึอุ่นใจเมือ่ทราบว่าการท างานทีจ่ะเกดิขึน้นัน้ยงัมทีมีงานของมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ ที่

พรอ้มจะรว่มกนัท างานใน 10 พืน้ทีเ่ป้าหมาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         ท่านทีป่รกึษาส านกังาน ป.ป.ส. กล่าวปิด 
 

และในเวลา 10.00 น. คณะไดเ้ดนิทางกลบัโดยสวสัดภิาพ 
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รายงานผลการประเมิน 
 

1.จ านวนผู้เข้าร่วมศึกษาดูงานทัง้หมด 28 คน ตอบแบบสอบถามที่โครงการพฒันาดอยตุง (พื้นทีท่รง
งาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิทัง้หมด 12 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42.85 และตอบแบบสอบถามทีโ่ครงการ
ปลูกป่าสรา้งคน บนวถิพีอเพยีง รกัษาต้นน ้า บรรเทาอุทกภยั จงัหวดัน่าน ทัง้หมด 25 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
89.28    
2.ข้อมลูส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม       
 จากผลการประเมนิพบว่า เป็นเพศชาย รอ้ยละ 83.33 และเพศหญงิ รอ้ยละ 8.33 ไม่ตอบค าถาม
ในข้อนี้ 1 คน ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดบัปรญิญาโท ร้อยละ 58.33 และระดบัปรญิญาตร ีร้อยละ 
33.33 และท างานในต าแหน่งผู้บรหิาร ร้อยละ 50 ต าแหน่งปฏิบตัิการ ร้อยละ 16.67 รวมทัง้ส่วนใหญ่ 
รอ้ยละ 58.33 ไมเ่คยมาเขา้รว่มศกึษาดงูานทีท่ีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ  
3.ผลการประเมินจากคณะดงูานในด้านต่างๆ 

ผลการประเมนิคณะดูงานในด้านต่างๆ ไดม้าจากการให้ผูเ้ขา้ร่วมศกึษาดูงานแสดงความคดิเหน็
ผ่านแบบสอบถามในหวัข้อต่างๆ ซึ่งก าหนดระดบัความคดิเห็นดงันี้ 1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปาน
กลาง 4 = มาก 5 = มากทีสุ่ด  

คณะหลกัสูตรการพฒันาทางเลอืกในการด ารงชวีติที่ย ัง่ยนื (SALD) ส าหรบัผู้บรหิาร (หลกัสูตร
ฝึกอบรม ป.ป.ส. รุ่นที่ 1) เข้ามาศึกษาดูงานที่โครงการพฒันาดอยตุงฯ ในวนัที่ 12 - 13 มนีาคม 2561 
และเขา้มาศกึษาดูงานที่โครงการปลูกป่าสรา้งคนฯ วนัที่ 13 - 15 มนีาคม 2561 โดยรบัฟังการบรรยาย
และศกึษาดงูานแหล่งเรยีนรูต่้างๆ ภายในโครงการฯ โดยผลการประเมนิแยกตามพืน้ที ่ดงันี้  
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3.1 โครงการพฒันาดอยตงุฯ 
(1) การประเมนิผลภาพรวมเฉพาะดา้น 3 ดา้น คอื การบรหิารจดัการ กระบวนการศกึษา

ดงูาน และการน าความรูไ้ปต่อยอด พบว่า ดา้นกระบวนการศกึษาดูงานมคี่าคะแนนน้อยทีสุ่ด คอื 
3.13   

 
 
 (2) ผลการประเมนิแยกตามประเดน็      
  (2.1) ดา้นการบรหิารจดัการ      
   ดา้นการบรหิารจดัการพบว่า เรื่องระยะเวลาในการดูงาน มคี่าคะแนนน้อย
ทีสุ่ด คอื 4.08  
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 (2.2) ดา้นกระบวนการศกึษาดงูาน      
 ดา้นกระบวนการศกึษาดงูานพบว่า เรือ่ง การดงูานเป็นไปตามวตัถุประสงค์

มคี่าคะแนนน้อยทีสุ่ด โดยมคี่าคะแนน 4.25       
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 (2.3) ดา้นการน าความรูไ้ปต่อยอด  

 ดา้นการน าความรูไ้ปต่อยอดพบว่า เรื่องการน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ต่อ
ตนเองและหน่วยงานมคี่าคะแนนน้อยทีสุ่ดในดา้นน้ี คอื 4.29    

 

 
    

(2.4) ขอ้ค าถามทีไ่ดค้ะแนนน้อย       
เมื่อพจิารณาจากผลการประเมนิทัง้หมด พบว่า เรื่อง สื่อ/อุปกรณ์ทีใ่ช ้หรอื

เอกสารประกอบการบรรยายที่ฐานทหารดอยชา้งมบูมคีวามเหมาะสมกบัเนื้อหาในระดบั
ปานกลาง โดยมคี่าคะแนนอยู่ที่ 3.82 รองลงมา คือ ประเด็นจากการดูงานที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในเรื่องป่าเศรษฐกิจ มีค่าคะแนน 3.90 และประเด็นเรื่องการดูงาน
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวงมีเนื้อหาทีจ่ดัครอบคลุมเพยีงพอ และสอดคลอ้งกบั
หวัขอ้/ประเดน็อยูใ่นระดบัปานกลาง มคี่าคะแนน 3.92  

 
 (3) ขอ้เสนอแนะ และความคดิเหน็        

(3.1) สิง่ทีอ่ยากใหม้กีารเพิม่เตมิหรอืแกไ้ข 
- สื่อประกอบการศกึษาดงูาน 
- เอกสารทีแ่จกจา่ยควรมากกว่านี้และครอบคลุมเนื้อหา 
- เพิม่จ านวนวนัศกึษาดงูานเป็น 5 วนั 
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- ลงชุมชน พบปะพดูคุยกบัชาวบา้น 
- ระยะเวลาในการบรรยายสรปุมากเกนิไป ไม่ควรมตีอนค ่า หลงัรบัประทาน

อาหารค ่า 
- ช่วงเวลาพกัผ่อนเหมาะสมกบัระยะเวลา ระยะทางดงูาน   
 

 (3.2) ขอ้เสนอแนะอืน่ๆ 
- อยากทราบวธิ ีเทคนิคในการสรา้งความเชื่อใจ สรา้งความไว้วางใจของ

สมาชกิในชุมชนเป้าหมาย 
- อยากทราบแนวทางการส่งทอดความยัง่ยืนของผู้น าจากรุ่นสู่รุ่นอย่าง

ชดัเจน 
- ใชก้าแฟดอยตุงเป็นอาหารว่างและเครือ่งดื่ม (เบรก) 
- การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้บทเรยีนร่วมกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสียจากภาคส่วน

ต่างๆ การสรา้งกระบวนการน าคนรว่มกนั 
 

 3.2 โครงการปลกูป่าสร้างคนฯ 
 (1) การประเมนิผลภาพรวมเฉพาะดา้น 3 ดา้น คอื การบรหิารจดัการ กระบวนการศกึษา

ดูงาน และการน าความรูไ้ปต่อยอด พบว่า ด้านการน าความรูไ้ปต่อยอดมคี่าคะแนนน้อยที่สุด คอื 4.21
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 (2) ผลการประเมนิแยกตามประเดน็      

  (2.1) ดา้นการบรหิารจดัการ     
           ด้านการบรหิารจดัการพบว่า เรื่องระยะเวลาในการดูงาน มคี่า
คะแนนน้อยทีสุ่ด คอื 4.17 

 
  

 (2.2) ดา้นกระบวนการศกึษาดงูาน      
ดา้นกระบวนการศกึษาดูงานพบว่า เรื่องสถานทีดู่งานมคี่าคะแนนน้อยทีสุ่ด 

โดยมคี่าคะแนน 4.06        
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(2.3) ดา้นการน าความรูไ้ปต่อยอด  

ด้านการน าความรู้ไปต่อยอดพบว่า เรื่องการน าประเด็นจากการดูงานที่
สามารถน าไปประยกุตใ์ชม้คี่าคะแนนน้อยทีสุ่ดในดา้นน้ี คอื 4.04  
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 (2.4) ขอ้ค าถามทีไ่ดค้ะแนนน้อย       

 เมือ่พจิารณาจากผลการประเมนิทัง้หมด พบว่า เรือ่ง สื่อ/อุปกรณ์ทีใ่ช ้หรอื
เอกสารประกอบการบรรยายที่ฝายน ้ารมิมคีวามเหมาะสมกบัเนื้อหาในระดบัปานกลาง โดยมี
ค่าคะแนนอยู่ที่ 3.75 และที่แปลงเกษตรผสมผสาน นายชาติ แปงอุด มีการจัดเนื้อหา
ครอบคลุมเพียงพอ และสอดคล้องกับหัวข้อ/ประเด็น ในระดบัปานกลาง ค่าคะแนน 3.88 
รวมทัง้สื่อ/อุปกรณ์ที่ใช ้หรอืเอกสารประกอบการบรรยายทีแ่ปลงเกษตรผสมผสาน นายชาต ิ
แปงอุด มีความเหมาะสมกับเนื้อหาในระดับปานกลางรองลงมา มีค่าคะแนน 3.79 และ
ประเดน็จากการดงูานทีส่ามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นเรือ่ง เกษตรผสมผสาน มคี่าคะแนน 3.96 

 
 (3) ข้อเสนอแนะ และความคิดเหน็       

  (3.1) สิง่ทีอ่ยากใหม้กีารเพิม่เตมิหรอืแกไ้ข 
- ปรบัแยกเป็น 2 ครัง้ 
-  เอกสารประกอบการศกึษาดงูาน 
- ระยะเวลาการศกึษาดงูาน 
- การสมัมนาแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างผูเ้ขา้รบัการศกึษาดูงาน  
- การเรยีนรูเ้ทยีบเคยีงรปูแบบกระบวนการพฒันารปูแบบอื่นๆ 
- ควรค านึงถึง อายุเฉลี่ยของผู้เข้าร่วมสมัมนา เพื่อจดัตารางเวลาไม่ให้ถี ่
กระชบัตดิกนัเกนิไป (ทิง้ช่วงให ้พกัอริยิาบถบา้ง) 

- ควรบรรยายกรอบความคิด สาระส าคัญ หลักการ ของ การพัฒนา
ทางเลอืก เพื่อปพูืน้ความเขา้ใจก่อน 

- เวทชีาวบา้น สะทอ้นสมัฤทธิผ์ลของโครงการต่อการด ารงชวีติ 
- เพิม่เตมิกระบวนการวเิคราะหพ์ืน้ที ่การส ารวจพืน้ทีใ่หม้ากขึน้ 
- ตารางอดัแน่นเกนิไป 
- จ าลองเวทพีดูคุยกบัชาวบา้น เพื่อใหม้บีรรยากาศทีเ่ป็นจรงิ 
- บรรยายสรุปให้เห็นภาพรวมทัง้หมด แล้วเชื่อมโยงให้เห็นเนื้อหาใน

สาระส าคัญของแต่ละเรื่อง พร้อมทัง้เปิดประเด็นที่จะไปศึกษาข้อเท็ จจริงเชิง
ประจกัษ์ในระดบัพืน้ทีส่งัเกต 

- สมัผสัชุมชนเพิม่ขึน้และพบปะชุมชนมากกว่านี้ 
- กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มา ให้สามารถก าหนดกระบวนการ

ท างาน 
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- การนอนพกัคา้งในพืน้ทีจ่รงิ 
- เทคนิคในการดงึดูดเดก็รุน่ใหม่ใหส้นใจงานดา้นการพฒันาชุมชน / ใหเ้ขา้

มาท างานกบัมลูนิธแิม่ฟ้าหลวง (ตรงนี้จ าเป็นส าหรบัการท างานภายใต้กระแสความ
เปลื่ยนแปลงตามยุคสมยั ซึ่งการท างานด้านการพฒันาต้องมบีุคลากรในยุคนัน้ๆ 
ปรมิาณพอสมควร จงึจะเขา้ใจบรบิทของยคุสมยั) 

- เพิม่เอกสารใหม้ากกว่านี้ 
- เพิม่เป็น 5 วนั แต่เวลาในแต่ละวนัไม่ควรดกึเกนิไป เนื่องจากขอ้จ ากดัของ

อายผุูศ้กึษาดงูาน 
        

 (3.2) ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 
- ทีมจดัเป็นทีมงานคนรุ่นใหม่ มคีวามรู้และตัง้ใจจดัการศึกษาเรยีนรู้ครัง้นี้

ดว้ยใจ ขอบคุณทุกๆ ท่าน 
  

 
 


