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รายงานผลการประเมิน 

คณะผูบ้ริหารระดบักลางและเจ้าหน้าท่ี มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.) 
วนัท่ีมาศึกษาดงูาน : วนัที ่23 - 26 เดอืน มกราคม พ.ศ. 2561 

พื้นท่ีดงูาน : โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิและ 

 โครงการปลกูป่าปางมะหนั 

 

1.จ านวนผูเ้ข้าร่วมศึกษาดงูานทัง้หมด 30 คน ตอบแบบสอบถามกลบัมา 23 คน คดิเป็นรอ้ยละ 76.67 

2. ผลการประเมินจากคณะดงูานในด้านต่างๆ 

ผลการประเมนิคณะดงูานในดา้นต่างๆ ไดม้าจากการใหผู้เ้ขา้รว่มศกึษาดูงานแสดงความคดิเหน็
ผ่านแบบสอบถามในหัวข้อต่างๆ ซึ่งก าหนดระดับความคิดเห็น  ดังนี้  1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย  
3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากทีสุ่ด  

คณะผูบ้รหิารระดบักลางและเจา้หน้าทีข่องมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ (มศว.) เขา้มาศกึษาดู
งาน ณ โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าร ิและโครงการปลูกป่าปางมะ
หนั ระหว่างวนัที ่23 - 26 เดอืน มกราคม พ.ศ. 2561 ซึง่สรปุผลการประเมนิไดด้งันี้ 

2.1 สรุปผลการประเมิน การประเมนิแบ่งหวัข้อออกเป็น (1) ความต่อเนื่องและเนื้อหาของ
กจิกรรม (2) พื้นที่ศกึษาดูงาน (3) วทิยากรและเจา้หน้าที่ของมูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ (4) อาหารและที่พกั 
(5) การเดินทาง และ (6) ห้องประชุม พบว่า พื้นที่ศึกษาดูงาน มีค่าคะแนนน้อยที่สุดอยู่ที่ 4.59 
รายละเอยีดดงักราฟที ่1 

กราฟที ่1 ผลการประเมนิคณะผูบ้รหิารระดบักลางและเจา้หน้าที ่มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ (มศว.) 
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1.ความต่อเนื่องและเนื้อหาของกจิกรรม

2.พืน้ทีศ่กึษาดงูาน

3.วทิยากรและเจา้หน้าทีม่ลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ

4.อาหารและทีพ่กั

5.การเดนิทาง

6.หอ้งประชมุ

ผลการประเมินคณะผูบ้ริหารระดบักลางและเจ้าหน้าท่ี มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.)
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 เมื่อจ าแนกรายละเอยีดส าหรบัพืน้ทีดู่งาน พบว่า อุทยานศลิปวฒันธรรมแม่ฟ้าหลวง มี
ค่าคะแนนน้อยสุดที ่4.14 รองลงมาคอื โรงเรยีนบา้นขาแหยง่พฒันา 4.39 รายละเอยีดดงักราฟที ่2  

กราฟที ่2 พืน้ทีศ่กึษาดงูาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวมทัง้ใหผู้ต้อบแบบสอบถามประเมนิวทิยากรและเจา้หน้าที่มลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ พบว่า วทิยากร
โรงเรยีนบ้านขาแหย่งพฒันามคีะแนนน้อยทีสุ่ด มคี่าคะแนน 4.30 รองลงมาคอื วทิยากรอาวุโสดอยตุง
และวทิยากรกองทุนสุกรเหมยซาน มคี่าคะแนน เท่ากนัที่ 4.48 ส่วนวทิยากรที่มคีะแนนมากที่สุด คอื 
นางสาววราภรณ์ ธนะสุรยิาเกยีรต ิ(คุณพร) มคีะแนน 4.96 รองลงมา คอื นายอาแหละ อ่วยแม ่มคีะแนน 
4.78 รายละเอยีดดงักราฟที ่3 
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พืน้ท่ีศึกษาดงูาน

2.1 บรษิทั นวตุ ิจ ากดั ไซต์ 1 2.2 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลแมฟ้่าหลวง

2.3 โรงเรยีนบา้นขาแหย่งพฒันา 2.4 โครงการปลกูป่าปางมะหนั

2.5 ศนูย์ผลติและจ าหน่ายงานมอื 2.6 หอแหง่แรงบนัดาลใจ

2.7 สวนแมฟ้่าหลวง 2.8 พระต าหนกัดอยตุง

2.9 สวนรกุขชาตแิมฟ้่าหลวง 2.10 การเดนิศกึษาพืน้ทีป่่า โครงการปลกูป่าปางมะหนัฯ

2.11 อุทยานศลิปะวฒันธรรมแมฟ้่าหลวง



3 
 

กราฟที ่3 วทิยากรและเจา้หน้าทีม่ลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.2 ข้อเสนอแนะจากแบบประเมินรายข้อ 

  1) พ้ืนทีศึ่กษาดงูาน  
  - สวนแม่ฟ้าหลวง,พระต าหนักดอยตุง, อุทยานศิลปะวัฒนธรรม: ควรมีเวลาให้ชม
มากกว่านี้ 
  - การเดนิศกึษาพื้นที่ป่า : (1) วทิยากรบรรยายน้อย ต้องคอยถาม (2) ควรใหว้ทิยากร
หยุดเป็นจุดๆ นานพอควร เพื่ออธบิาย (3) การเดนิขึน้ลงภูเขาจะท าใหผู้ฟั้งเหนื่อย จะfocus ไดน้้อยลง
ทัง้ๆทีอ่ยากฟังเนื้อหาทัง้หมด (4) วทิยากรบรรยายไดท้ัว่ถงึ อยากใหเ้ดนิช่วงเชา้หรอืเยน็ 
  - หอ้งประชุม: น่าจะมเีกา้อีน้ัง่ 

- โรงงานเซรามกิ: อยากลงมอืท าดว้ย 

2) วิทยากรและเจ้าหน้าทีม่ลูนิธิ 
- วทิยากรชาวบ้านปางมะหนัและปูนะ: (1) ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านพูดและตอบค าถามดมีาก

ตรงไปตรงมา (2) ชอบผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านเป็นคนรุ่นใหม่ เป็นแรง เป็นก าลงัส าคญัที่ดมีากของ
ชุมชน (3) อยากใหค้นรุน่ใหมเ่ก่งเหมอืนผูช้่วยผูใ้หญ่บา้น 
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วิทยากรและเจ้าหน้าท่ีมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ 

3.1 นางสาวสลกัจติ มัน่ธรรมรกัษา  (คณุจอย)                                                                                                                            
3.2 นางสาววราภรณ์ ธนะสรุยิะเกยีรต ิ(คณุพร)
3.3 นายพงษ์ศกัด์ อภสิวสัดิส์นุทร
3.4 วทิยากรผูอ้าวโุส ดอยตุง
3.5 วทิยากรบรษิทันวตุจิ ากดั ไซต์ 1 (กาแฟ แมคคาเดเมยี
3.6 วทิยากรศนูย์ผลติและจ าหน่ายงานมอื
3.7 วทิยากร อบต.แมฟ้่าหลวง
3.8 วทิยากรคนรุน่ใหม ่และฝ่ายพฒันาเดก็และเยาวชน
3.9 วทิยากรโรงเรยีนบา้นขาแหย่พฒันา
3.10 นายอาแหละ อ่วยแม่
3.11 นายอภสิทิธิ ์ปอดอแกว้
3.12 วทิยากรชาวบา้นปางมะหนั และปนูะ
3.13 วทิยากรกองทนุสกุรเหมยซาน
3.14 เจา้หน้าทีส่นบัสนุนอืน่ๆ 
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- เจ้าหน้าที่สนับสนุนอื่นๆ: (1) คนขบัรถสุภาพให้ข้อมูลได้ดี (2) เจ้าหน้าที่สนับสนุน
อื่นๆ ดแูลดมีากๆ ประทบัใจมากครบั 

- นายอาแหละ อ่วยแม:่ มคีวามรูร้อบและน่ารกัมาก 
- คุณพร: (1) ขอบคุณความรูแ้ละประสบการณ์ดีๆ นะพีพ่ร (2) ประทบัใจมากค่ะ 
- คุณจอย: พดูเรว็ไปหน่อย 

3) อาหารและทีพ่กั 
  - ทีพ่กัปางมะหนั: (1) ดมีากแต่น ้าไมไ่หลเป็นพกัๆ (2) น่าจะเพิม่หอ้งน ้าผูห้ญงิ 
  - หอ้งพกัดอยตุงลอดจ:์ ระบบระบายอากาศในหอ้งน ้าไมด่ ี

  4) ห้องประชุม 
  - หอ้งประชุมน่าจะมเีกา้อีน้ัง่ 

 2.3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  

  ขอ้เสนอแนะอื่นๆ สามารถสรปุเป็นประเดน็ไดด้งันี้ 

 1) ประเดน็ทีเ่สนอให้แก้ไขเพิม่เติม 

- เล่าเรือ่งการพฒันาพืน้ทีท่ีน่่าน โดยเปรยีบเทยีบกบัการท างานของดอยตุง 
- ตอนน าเสนอโครงการน่าจะมกีารแสดงแผนผงัการบรหิารองค์กรให้ผู้ฟังทราบเพื่อเห็น line 

ของการบรหิารว่าเชื่อมโยงกนัอยา่งไร 
- การท างานของบุคลากรในโครงการมกีารเขา้-ออกบ่อยแค่ไหน อะไรท าใหบุ้คลากรรกัองค์กร 

น่าจะน าเสนอดว้ยเพื่อเป็นประโยชน์ส าหรบัผูฟั้ง 
- เนื่องจากโครงการบรกิารจากมหาวทิยาลยัสนองต่อสงัคม เศรษฐกจิ การศกึษา ดา้นสงัคม ยงั

ไมไ่ดเ้หน็เรือ่งสุขภาพ/สาธารณสุขดว้ย ขอเสนอใหม้วีทิยาการดา้นน้ีดว้ย 
- อาจเพิม่ระยะเวลาการดูงานจาก 4 วนั เป็น 7 วนั เพื่อให้เกดิแรงบนัดาลใจและซมึซบัความ

ศรทัธาต่องานโครงการหลวงมากขึน้ 
- แต่ละทีเ่วลาน้อยและจ ากดั (เขา้ใจเวลาทีจ่ ากดัและหนทางยาวไกล) 
- ควรจดัโครงการคลา้ยๆ กนัน้ี กบัอาจารยท์ัว้ไปใหเ้หน็ถงึคนอื่น เสยีสละมากขึน้ 
- จดัใหบุ้คลากรคนรุน่ใหมม่ารูจ้กักบัโครงการแรงบนัดาลใจทีด่อยตุง 
- Feed back วทิยากรพีอ่าแหละอธบิายระหว่างเดนิป่าปางมะหนัไดด้มีาก แต่บางจงัหวะอาจจะ

ไมท่นัมองว่า บางคนในกลุ่มเดนิไมท่นั กพ็ลาดเรือ่งราวดีๆ ไปไดค้่ะ 
- นัง่รถนานมากอยากใหม้กีารเดนิหรอืจดัโปรแกรมผจญภยั 1 วนั 
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2) ประเดน็การขอบคณุและชืน่ชมเจ้าหน้าที ่

- ขอบคุณเจา้หน้าที่มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง และส่วนกจิการเพื่อสงัคมที่ได้สละเวลาจดัโครงการดีๆ
ให้กบัผู้บรหิาร รู้สกึว่าการเลื่อนคลาส เลื่อนประชุม และกิจกรรมอื่นๆ ที่ต้องท าให้สปัดาห์นี้ เพื่อมา
โครงการนี้ท าให้เกิดพลงัในการท างานกับผู้อื่น และเกิดความเชื่อมัน่ว่าสิ่งที่เราพฒันาให้กับองค์กร 
ชุมชน สงัคม ไดจ้รงิ 

- โดยส่วนร่วมแล้วเป็นโครงการที่ดมีากๆ สะท้อนให้เหน็ถงึการท างานของมูลนิธฯิ ที่มคีวาม
ตัง้ใจ มุ่งมัน่ ศรทัธา เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั สอนคนให้รู้จกัเสยีสละ เป็นรูปแบบที่น่าชื่นชม
มากๆ  

- เจา้หน้าทีทุ่กท่านตัง้ใจทุ่มเท และสานต่องานของสมเดจ็ยา่ไดอ้ยา่งดยีิง่ 
- ทุกแบบทุกเรื่องราวของมูลนิธทิี่ด าเนินงานดีมากๆ แต่เสยีดายเรื่องยาเสพติดที่ยงัมอียู่ใน

ชุมชน ชุมชนเขม้แขง็แลว้น่าจะลดยาเสพตดิไดด้ ีใหเ้ป็นก าลงัใจต่อสูก้บัอุปสรรคดว้ยนะคะ 
- ขอบคุณทีช่่วยจดัโครงการนี้  
- Thank for all 
- ดเียีย่มมากครบั 
- ชื่นชมความเป็นกลัยาณมติรของวทิยากรและผูป้ระสานทุกท่าน ขอบคุณมากๆค่ะ 

3) ประเดน็อืน่ๆ  
- จากทีอ่ยูใ่น กทม. มาตลอดไมค่่อยไดร้บัรูถ้งึการพฒันาทีข่ยายเครอืข่ายองคก์ร ขยายโครงการ

ที่ท าอยู่ อยากให้มกีารประชาสมัพนัธ์ให้มากขึน้ เพื่อให้คนในเมอืงหรอืจงัหวัดอื่นๆ เกดิแรงบนัดาลใจ 
แสดงออกและลุกขึน้มาท างานในพืน้ทีต่วัเองบา้ง  

- สรปุการดงูานในครัง้นี้ การพฒันาทุกอยา่งตอ้งอยู่ภายใตข้องคนในชุมชนนัน้ๆ และตอ้งส ารวจ
ขอ้มลูจรงิ หาความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิ และใหค้นในชุมชนมสี่วนรว่มทุกเรือ่งตามทฤษฎกีารมสี่วนรว่ม รว่ม
คดิ รว่มคน้หาปัญหา รว่มเป็นเจา้ของ รว่มรบัผลประโยชน์ 

3.ข้อค าถามจากแบบประเมิน 

1) เน้ือหา/หลักคิด/ประเด็นการเรียนรู้จากการศึกษาดูงานใดบ้างท่ีท่านคิดว่าเป็น

ประโยชน์ต่อท่าน เพราะเหตใุด 

- หอแห่งแรงบนัดาลใจ: ใหค้วามระลกึถงึสมเดจ็ย่า และร.9 ทีท่ างานบากบนัเพื่อคนไทย ซึง่ท า
ใหเ้ราพยายามสานต่องานของท่าน  

- การไดแ้รงบนัดาลใจ ค าคม ค าสอนจากหอแห่งแรงบนัดาลใจ ท าใหก้ารมุ่งมัน่ที่จะท าความด ี
แมจ้ะเป็น "การปิดทองหลงัพร" 

- ความเป็นอยูท่ีเ่รยีบงา่ยของสมเดจ็ย่าซึง่ควรน าเป็นแบบอย่าง 
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- ไดพ้บเหน็สิง่ต่างๆ ความแตกต่าง และสรา้งแรงบนัดาลใจ 
- หลกัคดิจากการดูงาน คอื เก็บขอ้มูลให้ได้ความจรงิมากที่สุด จะน ามาซึ่งการแก้ไขปัญหาได้

ตรงจุด ใหอ้งคก์รมสี่วนร่วม แลว้งานนัน้ส าเรจ็และยัง่ยนื ต้องอดทน และจรงิใจต่อชุมชน แลว้เขาจะเขา้
มาหาเราเอง 

- เรยีนรูจ้ากขอ้มลูจรงิ-ใชก้ารสื่อสาร-มสี่วนรว่ม-สรา้งความเชื่อมมัน่-ดแูบบควบวงจร-สรา้งความ
มสี่วนรว่ม-งา่ย-ปฏบิตัไิดจ้รงิ-สมเหตุสมผล-ตรวจสอบไดแ้ละยัง่ยนื 

- หลกัการพฒันางานที่ประกอบด้วยศึกษาความต้องการและปัญหาชุมชน หาวิธีแก้ไขและ
ช่วยเหลอืใหชุ้มชนเลี้ยงตวัแองได ้ใหค้วามช่วยเหลอือย่างต่อเนื่อง น าขอ้ผดิพลาดมาปรบัแก้และเรยีนรู้
สอนใหชุ้มชนช่วยตวัเองไดย้ัง่ยนื 

- หลกัการพฒันาที่เริม่จากปัญหา แล้วค่อยคดิวธิกีารช่วยเหลอื พฒันาตามความต้องการของ
ชาวบา้น 

- โครงการพฒันาดอยตุง: แนวคดิการแก้ไขปัญหา ยดึคนเป็นศูนย์กลาง คดิถึงรากเหง้าของ
ปัญหา ไมรู่-้เจบ็-จน และการมสี่วนรว่มของชุมชน 

- ในการบรหิารงานคดิว่า ทุกคนมศีกัยภาพแต่ขาดโอกาส ในฐานะผูบ้รหิารต้องใชก้บัทุกคนใน
การพฒันา  

- ได้เหน็ทัง้ 8 keyword ดงัต่อไปนี้ สอดแทรกอยู่ในทุกเนื้อหา 2 กจิกรรม "การวางแผนได้ ใช้
ขอ้มลูเป็น เหน็เครอืข่าย identify ปัญหา บรหิารจดัการด้วยปัญญา มพีีเ่ลีย้งมาเตมิเตม็ km เป็นประจ า 
ท าต่อใหย้ัง่ยนื 

- การเน้นการมสี่วนร่วมของชาวบา้น การท า need assessment การท างานทีค่รบวงจร PDCA 
การจดัการความรู้จากภูมปัิญญาชาวบ้าน (km) การส ารวจเก็บข้อมูลที่เป็นระบบท าให้การประเมนิ
เป็นไปดว้ยดแีละไดข้อ้มลูจรงิ สรา้งความศรทัธาดว้ยการท าเป็นแบบอย่าง 

- วธิคีดิในการท างาน และหลกัการอยูร่ว่มกบัธรรมชาต ิ
- อยา่เป็นน ้าเตม็แกว้ 
- คดิเสมอว่าประชาชนไดอ้ะไร 
- สิง่ที่เหน็อาจไม่ใช่ปัญหา ปัญหาอาจไม่ใช่สิง่ที่เหน็ สะท้อนถงึการมองคน การมองชาวบ้าน 

โดยทีเ่ราท างานรว่มกบัคนอื่น เราเหน็หน้างาน เราเหน็ปัญหา แต่ถงึแมเ้ราเจอปัญหาเราแก้ไขไดแ้ต่บาง
ทเีราแกไ้มถู่กจดุ 

- ทุกประเดน็มนียัส าคญัของการพฒันาโครงการ 
- หลกัการท างานการช่วยเหลอืชุมชน 
- การเห็นการพฒันาของชาวบ้าน ประชาชน  เด็ก ท าให้รู้ถึงการให้โอกาส การท าให้คนเท่า

เทยีม ลดความเหลื่อมล ้าเป็นสิง่ส าคญัยิง่ 
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- มปีระโยชน์ใช้กบัการท างานเพราะเป็นสิง่ที่ต้องเจอ จะได้มกีารเตรยีมความพรอ้มในการลง
ชุมชนมากขึน้ 

- มปีระโยชน์เพราะแนวทางในการท างาน มวีตัถุประสงคเ์ดยีวกนัคอื การท างานเพื่อประโยชน์
ต่อสงัคม 

- มปีระโยชน์เป็นอย่างมาก ท าใหเ้ป็นแนวทางการท าเพื่อชุมชนมากขึน้ ช่วยเหลอืสงัคมให้ถูก
ทางและยัง่ยนื การแก้ไขปัญหาตัง้แต่ต้นน ้า กลางน ้า ปลายน ้า แบบครบวงจร สอนกระบวนการคดิใหม่ 
การท างานใหม ่มมุมองใหม่ๆ   

- น าไปปรบัใชใ้นชวีติกบัคนในครอบครวั เอาแบบอย่างหลกัการสอนของโรงเรยีนบา้นขาแหย่ง
พฒันาไปปรบัใช้ เพราะวธิกีารสอน หลกัการสอนที่ไม่ได้เน้นในด้านวธิกีาร แต่เน้นเรื่องการใช้ชวีติ ให้
รูจ้กัวธิกีาร ขัน้ตอน การปฏบิตั ิน าภมูปัิญญามาปรบัใชใ้นชวีติ 

- ประเด็นนการเรยีนรู้ที่สนใจและคดิว่ามปีระโยชน์ต่อตวัเองมากที่สุด คอื การถอดบทเรยีน
ปัจจยัความส าเรจ็ของโครงการพฒันา จากการถอดบทเรยีนประจ าวนัและการบรรยายของคุณจอย ท า
ให้ตัวเองสงัเคราะห์ออกมาเป็นโมเดล 2c inspiration (ตามหาแรงบนัดาลใจ) ซึ่งแต่ละตัวอกัษรเป็น
ค าศพัทข์อง key success การพฒันา ท าใหต้นเองน าไปใชป้ระโยชน์ในการท าโครงการบรกิารวชิาการ
ต่อไป (โมเดล 2c inspiration จะน าเสนอในการสรปุบทเรยีนใหแ้ก่กจิการเพื่อสงัคม (สส) ต่อไป 

2) ท่านน าส่ิงท่ีได้เรียนรู้จากโครงการพฒันาดอยตุงฯไปปรบัใช้ในการท างานหรือใน
ชีวิตประจ าวนัต่อไปได้อย่างไร 

- ส ารวจความตอ้งการของชุมชน ก่อนลงมอืท ากจิกรรมเพื่อสนองตอบความตอ้งการของชุมชน 
- แกปั้ญหาทุกอยา่งตามทีเ่ขาตอ้งการ 
- จะน าไปปรบัใชก้บัชวีติประจ าวนั คอื ตอ้งมุง่มัน่ตัง้ใจท าจรงิและต่อเนื่อง จะท าใหง้านส าเรจ็ได ้

ปัญหาลุล่วง 
- จะแนะน าให้เพื่อนๆ รู้จกัผลติภณัฑ์ของดอยตุงให้มากขึ้น ของที่ขายม ีstory ทัง้สิ้น แม้แต่

ตวัเองกจ็ะหนัมาใชผ้ลติภณัฑข์องดอยตุงใหม้ากขึน้ 
- การบรหิารงานคงต้องยดึคนเป็นศูนยก์ลาง ดูความต้องการ บรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ เอา

บทเรยีนทีผ่่านมาใช ้โดยใชต้น้ทุนเดมิทีม่อียู ่ บรหิารงานดว้ย 3S (Survival – sufficient – sustainability) 
และตอ้งมกีารตดิตามประเมนิผล เพื่อใหเ้กดิผลเชงิประจกัษ์ และเกดิความคุม้ค่าในสิง่ทีท่ า 

- สามารถน าไปปรบัใชใ้นเกอืบทุกงานได ้โดยดูความแตกต่างของแต่ละพื้นที ่แต่ละปัญหาและ
ช่วยเหลอืแบบยัง่ยนืซึง่สามารถใชก้บัชวีติประจ าวนัไดด้ว้ย มปีระโยชน์มาก 

- น าไปเรยีนรูร้่วมกนักบัเพื่อนร่วมงานในแนวหลกัคดิการพฒันากลางของมลูนิธ ิท าเป็น km ได้
ด ี
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- หลกัการทีก่ล่าวมาเป็นหลกัการท างานทีด่มีากๆ ซึง่ทุกขอ้สามารถน ามาใชใ้นการบรหิารงาน
ในปัจจุบนัไดเ้ป็นอย่างด ีเป็นตวัอย่างใหเ้หน็ทุกความมุ่งมัน่ในการท างาน ซึง่ถ้าเราต้องการใหเ้กดิอย่าง
ต่อเนื่องกค็วรจะน าหลกัการนี้มาปรบัปรงุการท างานของเรา 

- ปรบัใชโ้ดยคดิว่าก่อนจะท าโครงการใดๆ 1.ท าเพื่ออะไร 2.ชาวบา้นจะไดอ้ะไร 
- การท างานโดยใชก้ารสอบถามจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี แทนการคดิและสัง่การ 
- จากหอแห่งแรงบนัดาลใจ ท าให้เรารู้ว่า หยดน ้าหยดเดยีวท าให้ทุกอย่างกระเพื่อมได้ และ

เกยีรตยิศไมไ่ดม้าจากชาตกิ าเนิดแต่มาจากการกระท า 
- คู่ชวีติคอืแรงบนัดาลใจ ค านี้ผมชอบมาก เวลาผมเหนื่อย ผมจะมองรูปลูกและภรรยา แล้ว

ความเหนื่อยกห็มดไป ท าใหเ้รามกี าลงัใจท างานมากขึน้ แต่ช่วงเวลานี้กอ็อกพืน้ที่บ่อย ไมค่่อยไดเ้จอลูก
เมยี ไดแ้ต่โทรหาพดูใหก้ าลงัใจซึง่กนัและกนั 

- น าไปปรบัใชเ้พราะเป็นงานทีต่อ้งเจอกบัชุมชนอยูแ่ลว้ 
- การพฒันาโดยใชค้วามตอ้งการของชุมชนเป็นศูนยก์ลาง 
- การน าหลกัคดิไปประยกุตใ์ชเ้ป็นส าคญั เพื่อน าสิง่ดีๆ  ไปต่อยอดสู่ชุมชนต่อไป 
- การท างานทุกอย่าง ควรเริม่ต้นจากการสะสมแรงบนัดาลใจเพื่อใช้เป็นพลงัในการพลกัดนัให้

ไปสู่ความส าเรจ็ 
- ทมีพฒันาองคค์วามรูข้องดอยตุง เก่ง มคีวามสามารถน าสิง่ดีๆ  ของหน่วยนี้ไปประยุกต์ใช้กบั 

มศว. เพื่อพฒันาต่อยอดใหไ้ปสู่การพฒันาตัง้แต่ใหชุ้มชนอยูร่อด พอเพยีง ตลอดจนน าไปสู่ความยัง่ยนื 
- ปรบัใชใ้นการท างาน จะเน้นการพฒันาคน และข้อมลูใหด้แีละถูกต้อง และสรา้งความสมัพนัธ์

กบัชุมชน 
- น ากลบัไปปรบัใช้ในการท างานเพื่อชุมชนในพื้นที่ที่รบัผดิชอบมากขึ้น น าไปปรบัใช้แก้ไข

ปัญหาชุมชนใหถู้กทาง ใหเ้ขาอยูไ่ดอ้ยา่งยัง่ยนื 
- การท าโครงการบรกิารวชิาการจะท าอย่างไร 1.จดัการต่อเนื่อง 2.ใหช้าวบา้นมสี่วนร่วม 3.ให้

ประชาชนมสี่วนรว่มแกไ้ขปัญหา 4.สรปุเนื้อหาทีไ่ดแ้ละใหป้ระชาชนบูรณาการ 
- ปรบัใชใ้นชวีติประจ าวนัเรือ่งระเบยีบวนิยั เป้าหมายของชวีติ 
- ปรับใช้ในการท างานโดยน าหลักการ แนวคิด แนวทางมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมตาม

สถานการณ์และหน้างานทีท่ า 
- น าหลักคิด หลักการไปประยุกต์ใช้ในการท าโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนที่มุ่งเน้น

ประโยชน์ใหเ้กดิแก่ชุมชนไดอ้ยา่งยัง่ยนื 
- น าไปเป็นแนวทางปฏบิตัใินการช่วยเหลอืชุมชน 
- ความคดิเปลีย่นไปท าใหรู้จ้กับรบิทของค าว่าพฒันา 
- น าพลงัและแรงบนัดาลใจทีไ่ดร้บัไปใชแ้ละส่งต่ผูอ้ื่น 
- น าเทคนิค หลกัการ ไปปรบัใชใ้หส้อดคลอ้งกบับรบิท 
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- จะน าไปใช้ในการบรกิารวิชาการ โดยชุมชนมสี่วนร่วมมาก "ชาวบ้านได้อะไร" เป็นสิ่งที่
ตระหนกั 

- น าไปใชใ้นการท ากจิกรรมและการท าวจิยัเพื่อใหก้ารรบัใชส้งัคมเป็นไปอย่างดทีีสุ่ด 
- น าหลักคิดไปใช้ในการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลยั 

(รายละเอยีดดจูากค าตอบใน a4) 
- เกบ็ขอ้มลูอยา่งรอบดา้น แกไ้ขปัญหาใหเ้ขา้ถงึอยา่งครบถว้น 

3) หากมีการจดัหลกัสูตรศึกษาดูงานเช่นน้ีอีกในอนาคต ท่านคิดเห็นว่าควรเพ่ิมเติม

เน้ือหาหรือพฒันาหลกัสตูรอย่างไร โปรดระบ ุ

- ในส่วนของการระบุปัญหาที่เกดิขึน้ในชุมชน และแนวทางการแก้ปัญหาที่เกดิขึน้ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในการท าความเขา้ใจกบัชุมชน ซึง่เป็นเรือ่งยากทีจ่ะใหชุ้มชนมาท างานรว่มกนัโดยไม่มขีอ้แม้ 

- เพิม่เตมิภาพทีแ่ตกต่างจากโครงการเดมิ จะไดเ้หน็รปูแบบใหม่ๆ  
- แนะน ามลูนิธใินภาพรวม/องคก์ร กด็ ีและท าใหต่้อจิก๊ซอวไ์ดช้ดัขึน้ 
- เนื้อหาค่อนขา้งดอียู่แล้วเพิม่การเขา้ไปดูวถิชีวีติของชาวบ้าน (ในหมู่บ้าน)  ที่ท างานประสบ

ความส าเรจ็ 
- การนัง่รถยาวนานท าใหเ้พลยี ท าใหก้ารเรยีนรูอ้าจจะไดไ้มเ่ตม็ที ่
- กระบวนการเริม่ตน้ของการท าโครงการเชงิลกึ 
- ควรใหเ้วลาในการซกัถามมากขึน้ แต่หลกัสตูรน้ีกด็ ีท าใหเ้หน็ภาพรวมว่า โครงการท าอะไรกบั

ใครบา้ง  
- ในส่วนทีจ่ดักด็อียูแ่ลว้ แต่อาจเพิม่วตัถุประสงคใ์นแต่ละกจิกรรมใหช้ดัเจน  
- ควรมกีารลงมอืปฏบิตัชิ่วยเหลอืชุมชนดว้ย 
- ควรมกีารสมัผสัชวีติความเป็นอยูข่องชุมชนดว้ย 
- ควรมกีรณศีกึษาอื่นๆ ทีน่อกจากนี้ 
- ควรมกีรณศีกึษาทีไ่มป่ระสบผลส าเรจ็ 
- ควรมเีนื้อหาอื่นๆ ทีม่ปีระโยชน์เพิม่เตมิ เช่น บรหิารธุรกจิ start-up ของชุมชนเอง 
- อยากใหม้กีารเขา้ถงึชุมชนและคนในพืน้ทีม่ากกว่านี้ 
- เพิม่การลงมอืปฏบิตัจิรงิ workshop จรงิ ลงพืน้ทีท่ างานกบัชาวบา้นและเจา้หน้าทีจ่รงิ 
- เป็นหลกัสูตรที่ดมีากแลว้ ไม่หนักจนเกนิไปและมกีารเตมิเต็มสาระเนื้อหาลงไปตลอด โดยใช้

กรณีตวัอย่าง การน าชาวบ้านมาพูดคุย ถอืเป็นเสน่ห์ของโครงการ เพราะชาวบ้านมคีวามซื่อ มคีวาม
จรงิใจ ท าใหพ้ดูคุยไดอ้ยา่งมคีวามสุข 

- ดมีากแลว้ค่ะ จดัก าลงัด ีเตม็ทีแ่บบไมเ่บาหรอืเรง่รดัเกนิไป 



10 
 

- หากเป็นหลกัสูตร 4 วนั 3 คนื คดิว่าเหมาะสมดแีล้ว แต่หากเป็นไปได้อาจเพิม่ช่วงเวลาแห่ง
การแลกเปลีย่น ตอบค าถามใหม้ากขึน้ 

- โปรแกรมหนาแน่นเกนิไป 


