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รายงานการรบัคณะบริษทั ดอยค าผลิตภณัฑอ์าหาร จ ากดั 

ณ โครงการพฒันาดอยตงุ (พืน้ท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จ.เชียงราย  

วนัศกุรท่ี์ 29 พฤศจิกายน 2562 
1. ข้อมลูคณะ 

ท่ีมาและ
ความส าคญั 

- หนังสือจากบริษัท ดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด  เรียนถึงผู้อ านวยการ      
ศูนยพ์ฒันาและเผยแพรอ่งคค์วามรู ้มลูนิธแิมฟ้่าหลวง ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

- เป็นบรษิทัทีเ่ป็นภาคกีบัมลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ 

วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อใหบุ้คลากรไดเ้รยีนรูห้ลกัการพฒันาของโครงการพฒันาดอยตุงฯ ทีน่ าศาสตร์

พระราชาปรบัใช้เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน และยกระดบัคุณภาพชวีติอย่าง
องคร์วม  

2. เพื่อให้บุคลากรได้เรยีนรูต้้นแบบของการด าเนินธุรกจิเพื่อสงัคมของโครงพฒันา
ดอยตุงฯ  

ระดบัเน้ือหา ระดับความส าคัญ 5 คะแนน (เป็นหน่วยงานภาคีท างานร่วมกันอยู่ในปัจจุบัน )   
ระดบัเนื้อหา 2 คะแนน (เป็นห้องเรยีนเฉพาะเรื่อง หลกัการพฒันาตามต าราแม่ฟ้า
หลวง และการด าเนินธุรกจิเพื่อสงัคม) คะแนนรวม 7 คะแนน 

องคป์ระกอบ - น ามาโดยคุณสุกญัญา ศรสีุทธยิากร รองผู้จดัการใหญ่(ด้านบรหิาร) บุคลากร
ระดบัผูบ้รหิาร และระดบัปฎบิตักิารของบรษิทั ดอยค าผลติภณัฑอ์าหาร จ ากดั  
รวมทัง้สิน้ 50 คน  

- ผูป้ระสานงาน นางสาวสารศิา ทองทพิย ์(ทราย) และนายฮารสิ นะม ิ
เจ้าหน้าท่ีรบั

คณะ 
- ผูบ้รรยายสรุป : คุณสลกัจติ มัน่ธรรมรกัษา ผู้อ านวยการฝ่ายสนับสนุนโครงการ

พฒันา และรกัษาการแทนประธานสายบรหิารงานพฒันา มลูนิธแิมฟ้่าหลวงฯ 
- ผู้บรรยายประจ าจุดดูงาน : นางค า ต๋าค าจรงิ,นางสาวชูศร ีโกลวัะ,นายไพศาล  

ค ากาศ,นายสุรศกัดิ ์เสยีงด,ีนายหลวง นามยี ่
- ผูป้ระสานงานคณะหลกั นายถวลิ ค าเสาร ์
- ผูร้่วมรบัคณะ นางอมรรตัน์ บงัคมเนตร,นางสาวนภสันนัท ์แสงเพช็ร,นายธนรฏัฐ ์

พงศช์ยัประทปี,นายชลพรรษ วชิติสงคราม 
แหล่ง

สนับสนุน
งบประมาณ 

คณะช าระค่าใชจ้า่ยเองทัง้หมด 
รหสังานของคณะ 912-062-029 
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2. ก าหนดการคณะ 

วนัท่ี/เวลา ก าหนดการ 

วนัศกุรท่ี์ 29 พฤศจิกายน 2562 
07:45-08.00 น. เดินทางออกจากปุณยมนัตรา รสีอร์ท ไปยงัศูนย์ผลิตและจ าหน่ายงานมือ โครงการ

พฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าร ิจ.เชยีงราย 
08:00-09:20 น. 
 

ศึกษาดงูานศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ  
 โรงงานทอผา้ และศนูยก์ารเรียนรู้การจดัการส่ิงแวดล้อม 

09:20-09:45 น. ออกเดนิทางจากศูนยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื ไปยงัแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิ นวุติ ไซด ์1 
09:45-10:30 น. ศึกษาดงูานแปลงปลกูป่าเศรษฐกิจ นวติุ ไซด ์1 
10:30-10:45 น. ออกเดนิทางจากแปลงปลกูป่าเศรษฐกจิ นวุต ิไซด ์1 ไปยงัหอ้งประชุมออดทิอเรยีม 
10:45-11:00 น. รบัประทานอาหารว่าง ณ หน้าหอ้งประชุมออดทิอเรยีม 
11:00-12:00 น. ฟังบรรยายสรปุการพฒันาทางเลือกในการด ารงชีวิตท่ียัง่ยืน และการด าเนินการ

พฒันาธุรกิจเพ่ือสงัคม พร้อมพูดคุยแลกเปล่ียน โดยคุณสลกัจิต มัน่ธรรมรกัษา 
ผู้อ านวยการฝ่ายสนับสนุนโครงการพัฒนา และรักษาการแทนประธาน
บริหารงานพฒันา มลูนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถมัภ ์   
ณ หอ้งประชุมออดทิอเรยีม 

12.00-13.00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ศาลาลลีาวด ี
13:00 น. ออกเดนิทางจากโครงการพฒันาดอยตุงฯ ไปยงัโรงงานหลวงอาหารส าเรจ็รปูที ่๒  

(แมจ่นั) โดยสวสัดภิาพ 
 
 

3. ประเดน็ค าถาม – ตอบ 
Q : รูไ้ดอ้ยา่งไร ว่าพชืตวัไหน ใหส้ไีด ้และไดส้อีะไร 
A : ตอ้งทดลอง โดยเอาพชืที่มอียูใ่นทอ้งถิน่ หรอืของทีเ่หลอืใชจ้ากการผลติ เช่นเปลอืกหวัหอม ถ่าน
กะลาแมคคาเดเมยี,กากกาแฟ มาทดลองท าสยีอ้มด ู
Q : วนัๆหนึ่ง ตอ้งก าหนดไหมว่าตอ้งทอใหไ้ดเ้ท่าไร 
A : วนัๆหนึ่ง จะทอได้ประมาณ 5 – 10 เมตร อยู่ที่ลายง่ายหรอืยาก คนทอจะเป็นการจา้งแบบราย
เหมา ถา้ทอไดเ้ยอะกไ็ดเ้งนิเยอะ ถา้ทอไดน้้อยกไ็ดเ้งนิน้อย 
Q : บ่อบ าบดัน ้าเสยี มกีารเลีย้งปลาดว้ยไหม 
A : มทีดลองเลีย้งปลาอยู ่ทีบ่่อสุดทา้ย ถา้ปลาอยูไ่ด ้น ้ากใ็ชไ้ด ้
Q : น ้าจากการบ าบดัแลว้ เอาไปใชท้ าอะไรต่อ 
A : เอาไปใชร้ดน ้าตน้ไมใ้นโรงงาน และใชร้ดน ้าแปลงผกัดว้ย 
Q : น ้าผึง้โครงการฯ ท าเองใช่ไหม 
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A : เอาผึง้กล่องมาเลีย้งในช่วงแมคคาเดเมยีออกดอก เพื่อใหช้่วยผสมเกสรดอกแมคคาเดเมยี และก็
จะไดน้ ้าผึง้ดว้ย โครงการฯ ไม่ไดเ้ลีย้งผึง้ แต่ใหบ้รษิทัเลีย้งผึง้ทีอ่ยู่ล าปางเอากล่องผืง้มาเลีย้งทีแ่ปลง
แมคคาเดเมยีของโครงการฯ 
Q : เจา้หน้าทีโ่ครงการฯ มบีทบาทอะไรบา้งกบัชาวบา้นทีท่ าไรก่าแฟ 
A : ท าเรื่องงานส่งเสรมิให้ความรู้เกี่ยวกบัโรคแมลงที่ระบาดในไร่กาแฟ และการท ากิจกรรมตาม
ปฏิทนิการดูแลต้นกาแฟ ว่าช่วงไหนควรใส่ปุ๋ ย ตดัแต่งกิ่ง ตดัหญ้า คุมโคน จนถึงการรบัซื้อผลิต
กาแฟกบัชาวบา้น ก่อนส่งเขา้โรงงาน อกีทัง้ยงัมสี่วนงานวจิยัสายพนัธุก์าแฟ ทีท่ าการทดลองหาสาย
พนัธุก์าแฟทีต่า้นทานต่อโรคราสนิม และเหมาะสมกบัพืน้ที ่เพื่อส่งเสรมิใหก้บัชาวบา้นในพืน้ที ่
Q : การทีจ่ะดงึชาวบา้นออกมาเป็น อสพ. โครงการตอ้งท าอยา่งไร 
A : อนันี้อาจจะไม่ใช่ทีน่่านอย่างเดยีว เพราะเป็นหลกัการทีเ่ราใชทุ้กพืน้ที่อยูแ่ลว้ อสพ.คอืเป็นคนใน
ชุมชน คนทีรู่จ้กัชุมชน คนทีรู่ภ้าษา โดยเฉพาะทีไ่ปท าต่างประเทศ อย่างทีจ่งัหวดัน่าน พืน้ทีไ่ปท าก็
เป็นคนชนเผ่าลวัะ เขาก็ไม่เขา้ใจภาษาเรา เราก็ไม่เขา้ใจเขา การที่ม ีอสพ. ที่เขา้ใจภาษาเขา และ
เข้าใจภาษาเรา ก็จะช่วยในเรื่องของการแปลภาษาเพื่อให้ชุมชนเขา้ใจได้ถูกต้อง ในขณะเดยีวกนั
เวลาท างานก็เป็นการฝึกการท างานควบคู่ไปกบัเราด้วย อสพ. ส่วนใหญ่จะถูกเลอืกมาจากคนใน
ชุมชน ตอนที่เข้าไปจะเริม่ด้วยการสร้างความเข้าใจกับชุมชนก่อนว่าเราเข้ามาเพื่อจะมาพัฒนา
คุณภาพชวีติที่ดรี่วมกนั อสพ.จะช่วยเชื่อมโยง เป็นขอ้ต่อระหว่างชุมชนกบัโครงการ แล้วก็เอาคน
เหล่านี้มาฝึกอบรมใหเ้ขา้ใจหลกัการท างานของเรา และเสรมิทกัษะที่จ าเป็น เช่น เรื่องระบบน ้า การ
ใชเ้ครื่อง GPS และอื่นๆ แลว้กล็งไปท างานในชุมชน เอานโยบาย แนวทางการท างานเขา้ไปบอกคน
ในชุมชน หรอืมคีอมเม้นท์อะไร ก็จะเป็นคนที่กลบัมาบอกเราว่ามนัมปัีญหาแบบนี้ หรอืมนัมคีวาม
คดิเหน็แบบนี้จากชุมชน กลุ่ม อสพ.ถอืว่ามคีวามส าคญัมาก เพราะเขาจะเข้าใจเรา เขา้ใจแนวทาง
ท างานของเรา พอเราออกจากโครงการไปแล้ว จริงๆ แล้วกลุ่มคนเหล่านี้จะสามารถน า การ
ขบัเคลื่อนการพฒันาทีเ่ราเริม่ไวใ้นพืน้ทีต่่อไปได ้ส่วนทีท่ าอยา่งไรใหค้นเชื่อ อสพ.ถอืว่าเป็นส่วนหนึ่ง
เพราะเป็นคนในพื้นที่ เป็นคนที่ชาวบ้านก็เชื่อมัน่อยู่แล้ว อกีส่วนหนึ่งเจา้หน้าที่โครงการเอง มูลนิธิ
เองกต็้องเขา้ไปสรา้งความเขา้ใจอย่างต่อเนื่อง เขา้ไปโชว ์ commitment (ความมุ่งมัน่) พอเราเขา้ไป
คุยกบัชาวบ้าน เขาก็จะบอกตลอดว่า เราไม่ใช่หน่วยงานแรกที่เข้าไปหาเขามทีัง้ภาครฐั ราชการ 
ภาค NGO ทีเ่ขา้ไปใหค้วามช่วยเหลอืในลกัษณะเดยีวกนั แต่กลุ่มคนเหล่านี้กจ็ะเขา้ไปแป๊ปหนึ่งแลว้
กจ็ะหายไป หรอืเขา้มาเก็บขอ้มลูแลว้ก็หายไป หรอืบ้างทชีาวบ้านกม็คีวามคดิว่าเขาเขา้มาจะมายดื
ที่ดินหรอืป่าว มนัเกิดความสงสยั ความไม่มัน่ใจ ความไม่เชื่อมัน่จากชาวบ้านตัง้แรกเยอะมาก 
เฉพาะนัน้มลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ กต็อ้งเขา้ไปสรา้งความเชื่อมัน่ สรา้งความเขา้ใจ โดยท าใหเ้ขาเหน็จรงิ 
ว่าเรามาด้วยความตัง้ใจที่จะมาช่วยเขาจรงิๆ นอกจากนัน้พูดอย่างเดยีวไม่ได้มนัต้องท าให้เขาเห็น 
โดยเฉพาะกิจกรรมที่เราเรยีกว่า Quick Hit คอืต้องกิจกรรมอะไรบ้างอย่างที่ท าแล้วชาวบ้านเห็น
ประโยชน์ และเป็นรปูธรรม ใชเ้วลาระยะสัน้ อย่างเช่นหลายๆที ่ทีเ่ขา้ไปจะเป็นเรือ่งน ้า เช่น ในพืน้ที่
อาจจะมปัีญหาเรื่องน ้ า น ้ ากิน น ้ าใช้ไม่พอ ช่วงฤดูแล้ง เราก็ส่งทีมเราไปช่วยดู และแนะน าทาง
เทคนิค แต่ชาวบา้นต้องลงมอืท าเอง ส่วนใหญ่ต้นทุนไม่ใช่ปัญหาหลกั ปัญหาอยูท่ีก่ารบรหิารจดัการ 
เสรจ็แลว้เรากเ็ขา้ไปสอนเขาใหม้กีารบรหิารจดัการ เขา้ไปแนะน า จะท าฝาย ต่อระบบท่อส่งน ้า สอน
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การตัง้คณะกรรมการ สอนเป็นแพค็เกจให้เขาสามารถบรหิารจดัการงานได้ พอเขาเริม่คดิว่าเราท า
จรงิ เขาได้ประโยชน์จรงิ เขามนี ้าพอใช้ หรอืเพิม่มากขึน้กว่าเดมิ เขาก็จะเริม่ให้ความเชื่อมัน่กบัเรา 
และอยา่งอื่นกจ็ะค่อยๆ ตามมา น ามาดว้ยความรว่มมอืในระยะยาวเอง 
Q : ในเรื่องการเกบ็ขอ้มูลรายได้ต่อคนต่อปี มกีระบวนการเก็บขอ้มูล เลอืกกลุ่มเป้าหมาย ต้องมอง
ถงึใครบา้ง ตามขอ้มลูทีน่ ามาเสนอ ช่วยอธบิายไดไ้หม 
A : วธิกีารท างานของมลูนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ไม่ว่าจะโครงการไหน เราจะตอ้งลงเกบ็ขอ้มลูก่อน เรยีกว่า
เป็นการเกบ็ขอ้มลูพืน้ทีเ่ป็นพืน้ฐานก่อนทีจ่ะท าโครงการใดๆ ต้องดูก่อนว่าสภาพปัญหา รายไดต่้างๆ
ของชาวบ้านเป็นอย่างไร เมื่อก่อนจะไปด้วยแบบประเมนิ แบบสอบถามเป็นกระดาษ 40-50 ข้อ 
เพื่อทีจ่ะเขา้ใจว่าหมู่บ้านนี้เป็นอย่างไร มแีหล่งรายได้อะไรบ้าง มคี่าใช้จ่ายไปกบัอะไร มหีนี้สนิหรอื
เปล่า ถอืเป็นค าถามพื้นฐานอย่างหนึ่ง เราเก็บขอ้มูล 100% โดยไปทุกหลงัคาเรอืนจรงิๆ เราไม่ใช้
เป็นแบบสุ่มเชงิสถติ ิ5-10 % อะไรอย่างนัน้ แต่เกบ็ 100% ซึง่ใชส้พัพะก าลงัในการส ารวจขอ้มลูเยอะ
มาก โดยการลงไปนัง่พูดคุยกบัชาวบ้านทุกหลงั ถามๆ คุยๆ สุดท้ายพอได้ขอ้มูลมา ก็เอามาคยีล์ง
ระบบประเมนิผลออกมาก็จะเหน็ว่าเฉลีย่รายได้ ไดเ้ท่าไร ปัจจุบนัเรากย็งัเกบ็อยู่ทุกปี เพื่อเราจะวดั
ตลอดว่ารายไดเ้พิม่ขึน้หรอืเปล่า มปัีญหาอะไรเพิม่ มหีนี้ลดหรอืเปล่า ยงัมปีระเดน็ไหนที่ต้องแก้ไข
เพิม่ไหม ท าให้คนท าโครงการได้น าขอ้มูลกลบัมาปรบัปรุงโครงการได้อย่างต่อเนื่อง ปัจจุบนัเราก็
ไม่ได้ใช้กระดาษแล้ว เปลี่ยนมาเป็นแท็บเลต็ เอาฐานขอ้มูลเก็บใส่ในระบบแทบ็เลต็ ก่อนลงไปเก็บ
ข้อมูล ก็สอนเจ้าหน้าที่ สอน อสพ. ให้ใช้เป็น แล้วก็ลงไปเก็บข้อมูล ลงไปนัง่ถามแล้วก็ติ๊กๆใน
แบบสอบถามในระบบแทบ็เลต็ กช็่วยลดขัน้ตอนในการคยีข์อ้มลู และกล็ดเรื่อง Human Error ต่างๆ 
ค าถามกจ็ะมาดว้ยรายได ้เช่น ครอบครวัมกีีค่น กจ็ะไล่เรยีงแต่ละคนว่าคนนี้ประกอบอาชพีอะไรบา้ง 
อาชีพหลัก อาชีพเสริม ถ้าเป็นอาชีพเกษตร ต้องว่ามาเลยว่าปลูกพืชอะไรบ้างซึ่งค่อนข้างมี
รายละเอยีดเยอะ ปลูกพชือะไรบ้าง ผลผลติเป็นอย่างไร ราคาเป็นเท่าไร ปีที่แลว้ขายอย่างไร แลว้ก็
จะบวกๆ มาเรือ่ยๆ ทัง้หมดกจ็ะเป็นรายไดข้องครอบครวันัน้ เรากจ็ะเอามาบวกทุกครอบครวัในพืน้ที่
โครงการแลว้กเ็ฉลี่ยออกมาเป็นรายไดเ้ฉลีย่อยู่ทีเ่ท่าไร โดยทีเ่ราจะใชร้ายไดเ้ฉลีย่เหล่านี้ แต่อย่างที่
ดอยตุงเอง ถงึแมว้่าจะเหน็รายไดพุ้่งกระฉูด คนมรีายไดเ้ป็นแสนบาทต่อคนต่อปีแลว้กต็าม แต่จรงิๆ
แล้วในการเก็บข้อมูลรายครวัเรอืนมนัท าให้เราเห็นว่ามนัยงัมบี้างครวัเรอืนยงัมรีายได้ต ่ากว่าเส้น
ความยากจนอยู่ แต่มไีม่กี่หลงั สิง่เหล่านัน้ท าให้เราเห็น อ๋อมนัไม่ใช่ 100% นะ เราไม่สามารถใช้
ตวัเลขเหล่านี้เป็นตวัยนืยนัว่าทุกคนรวยหมดแลว้ แต่ในการเกบ็ขอ้มลูรายครวัเรอืนมนัท าให้เราเหน็
ความจรงิ ซึ่งเป็นต้นเหตุที่ท าให้เราต้องลงไปในบา้นที่ยงัจนอยู่ดว้ย ไปช่วยเหลอืเขา ถามเขาว่าตดิ
ปัญหาอะไร ต้องการความช่วยเหลอือะไรบา้ง ท าใหเ้ราสามารถแกปั้ญหาไดอ้ย่างรอบดา้น แลว้กล็กึ
จรงิๆ อนัน้ีเป็นประโยชน์ของการเกบ็ขอ้มลูทีเ่ยอะมากของเรา 
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นายสรุศกัดิ ์เสยีงด ีบรรยายใหข้อ้มลูการปลกูป่า
เศรษฐกจิ และการแปรรปูแมคคาเดเมยี  

 

 

 

 

 
 

นางสาวชศูร ีโกลวัะ บรรยายใหข้อ้มลูการยอ้มเสน้ใย
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4. ภาคผนวก 

ภาพการศกึษาดงูานของคณะ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
นางค า ต๋าค าจรงิ น าคณะชมกระบวนการผลติของ
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นายไพศาล ค ากาศ บรรยายใหข้อ้มลูงานดา้นการจดั

การพลงังานและสิง่แวดลอ้ม  
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
นายหลวง นามยี ่บรรยายใหข้อ้มลูการสง่เสรมิกาแฟ 
และการท ากาแฟคุณภาพกบัชาวบา้น ในโครงการฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณสลกัจติ มัน่ธรรมรกัษา บรรยายสรุปการพฒันา
ทางเลอืกในการด ารงชวีติทีย่ ัง่ยนื และ SE  
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 ประเมินกิจกรรมเย่ียมชมกระบวนการผลิต ของศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ 
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