
รายงานการรับคณะนักศึกษา ป.โท MBA ธรรมศาสตร์

ณ โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ที่ทรงงาน) อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ
วันที ่7-9 พฤศจิกายน 2558



วตัถุประสงค์

 เพื่อเรียนรู้การพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวง

 เพื่อศึกษาแนวทางการด าเนินงานธุรกิจเพื่อสังคม โดยเร่ิมตั้งแต่การคิด วางแผน ด าเนินการ และ
การตลาดของโครงการ เนน้เน้ือหาในเร่ืองกลยทุธ์การตลาด

จ ำนวนผู้ศึกษำดูงำน 

 อาจารย ์3 ท่าน เจา้หนา้ท่ีและผูป้ระสานงาน 3 ท่าน นิสิต 36 ท่าน 

ผู้ประสำนงำน 

 รศ.กิตติ สิริพลัลภ 081-815-9999 และคุณราตรี แสงจนัทร์ 095-578-5233

ผู้ต้อนรับหรือดูแลคณะ

 นางสาวณัชวรรัศ ขนัติสิทธ์ิ นายมาโนชญ์ บุญเรือง นายภูวิทย์ อุดมดี นายปวีณวจัน์ ฤาษี
นายโชคชยั รูปดี



ก ำหนดกำร คณะพำณชิยศำสตร์และกำรบัญชี มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

วนัเสำร์ ที ่7 พฤศจิกำยน 2558
เวลำ ก าหนดการ หมายเหตุ

16.30 น. คณะเดินทางมาถึงอุทยานศิลปะวฒันธรรมแม่ฟ้าหลวง  - คณะเดินทางโดยรถตูเ้ช่าของคณะจ านวน 5 คนั
- เจา้หนา้ท่ีโครงการพฒันาดอยตุงฯ รอตอ้นรับคณะ 
ณ อุทยานศิลปะวฒันธรรมแม่ฟ้าหลวง  

16.30-17.30 น. ฟังบรรยายเก่ียวกบัเร่ืองราว และจุดเร่ิมตน้ของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ เยีย่มชมอุทยานศิลปะวฒันธรรมแม่ฟ้า
หลวง  

17.30-18.30 น. ออกเดินทางไปยงั ปุณยมนัตรา รีสอร์ท
18.30-19.00 น. เช็คอิน และเกบ็สัมภาระเขา้หอ้งพกั
19.00 รับประทานอาหารเยน็  พกัผอ่นตามอธัยาศยั
วนัอำทติย์ ที ่8 พฤศจิกำยน 2558
07.00 -08.30 น. รับประทานอาหารเชา้ ณ ปุณยมนัตรา รีสอร์ท
08.30-09.30 น. ออกเดินทางไปยงัโครงการพฒันาดอยตุงฯ เขา้ชมพระต าหนกัและสวนแม่ฟ้าหลวง
09.30 - 11.30 น. ออกเดินทางไปยงั ต.เทอดไท

11.30-12.30 น. รับประทานอาหารกลางวนั  
12.30-13.00 น. ออกเดินทางไปยงัหมู่บา้นพญาไพรเล่ามา
13.00 -16.00 น. เยีย่มชมไร่ชาท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทย ชมวธีิการแปรรูปชาแบบดั้งเดิม ฟังบรรยายเก่ียวกบักระบวนการ

สร้างวสิาหกิจชุมชนชาหมู่บา้นพญาไพรเล่ามาตั้งแต่เร่ิมตน้จนครบห่วงโซ่มูลค่า พูดคุยกบัชาวบา้นและผูน้  า

16.00-18.00 น. เดินทางกลบัไปยงัปุณยมนัตรา รีสอร์ท
18.00-19.00 น. รับประทานอาหารเยน็  
19.00 น พกัผอ่นตามอธัยาศยั



วนัจันทร์ ที่ 9 พฤศจิกำยน 2558
07.00-8.30 น. รับประทานอาหารเชา้ ณ ปุณยมนัตรา รีสอร์ท / เช็คเอาท์
08.30-8.45 น ออกเดินทางไปยงัศูนยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ โครงการพฒันาดอยตุงฯ
8.45-10.30 น. ชมศูนยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ  

คร้ังแรกก่อตั้งข้ึนมาเพ่ือเป็นศูนยฝึ์กอาชีพดา้นหตัถกรรม เป็นพฒันาขั้นกลางน ้า โดยการสร้าง
งานสร้างอาชีพ เพ่ือใหช้าวบา้นมีรายไดท่ี้มัน่คง พอเพียง โดยการต่อยอดจากภูมิปัญญาเดิมของ
ชาวบา้น  และเสริมในส่ิงท่ีขาด โดยการใหว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ อุปกรณ์ท่ีไดม้าตรฐานเหมาะสม
กบัการท างาน ตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอน ส าคญัคือผลิตภณัฑต์อ้งออกแบบตามท่ีลูกคา้หรือ
ตลาดตอ้งการ และชาวบา้นเองจะไดเ้รียนรู้การท างานจากการปฏิบติัจริงดว้ยตวัเอง เป็นการ
พฒันาทกัษะความช านาญเพ่ิมข้ึนไปอีกดว้ย ซ่ึงประกอบไปดว้ย

 ชมโรงงานทอผา้ เยบ็ผา้
 ชมโรงงานกระดาษสา
 ชมโรงงานคัว่กาแฟดอยตุง
 ชมโรงงานเซรามิก

รับประทานอาหารวา่ง ณ โรงคัว่กาแฟ

10.30 -10.50 น. ออกเดินทางไปยงั แปลงป่าเศรษฐกิจ นวติุ ไซต ์1
10.50 – 11.45 น. ชมแปลงปลูกป่าเศรษฐกิจ แมคคาเดเมีย กาแฟอาราบิกา้ดอยตุง และโรงงานแปรรูปแมคคาเดเมีย 

บริษทันวติุ จ ากดั ก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2532  เป็นความร่วมมือกนัเป็นของภาคเอกชน ด าเนินการปลูก
ป่าเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีโครงการพฒันาดอยตุง โดยเลือกพืชท่ีผลผลิตมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง สามารถ
น าไปแปรรูปและเพ่ิมมูลค่าไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สามารถสร้างรายไดใ้หค้นดูแลในระยะยาว เป็นตวัแปร
ส าคญัท่ีท าใหค้นกบัป่าอยูด่ว้ยกนัอยา่งพ่ึงพา พืชเศรษฐกิจท่ีโครงการพฒันาดอยตุงฯ เลือกมาส่งเสริม
คือ กาแฟพนัธุ์อาราบิกา้ และแมคคาเดเมีย ปัจจุบนักลายเป็นตน้แบบของการด าเนินธุรกิจเพื่อสังคม



11.45-12.00 น. ออกเดนิทำงไปยงั ครัวต ำหนัก

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวนั ณ ครัวต าหนกั

13.00- 14.40 น. ฟังการบรรยายในหวัขอ้ “หลกัการพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวง และการพฒันาขั้นตน้น ้ า ขั้นกลาง
น ้ า และขั้นปลายน ้ า” และ ศูนยข์อ้มูลโครงการพฒันาดอยตุงฯ ณ หอ้งออดิทอเรียม 
การพฒันาท่ีมีประสิทธิผลตอ้งเร่ิมจาก “ขอ้มูลจริง” และ“การพฒันาตอ้งวดัผลได”้ โดยการ
ติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง  และการบรรยายในหวัขอ้ “การพฒันาขั้นตน้น ้ า ขั้นกลางน ้ า 
และขั้นปลายน ้ า” และ “ท าไมตอ้งมีศูนยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ แปลงป่าเศรษฐกิจ นวติุไซต์ 1  
และโรงงานแปรรูป แมคคาเดเมีย”
- สรุปถอดบทเรียนการเรียนรู้จากการดูงาน 2 วนั

ฟังบรรยาย ณ หอ้งออดิทอเรียม หอแห่งแรง
บนัดาลใจ

14.40-15.00 น. รับประทานอาหารวา่ง หนา้หอ้งออดิทอเรียม

15.00-16.00 น. ชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ
เร่ืองราวของราชสกลุมหิดล ครอบครัวเลก็ๆครอบครัวหน่ึง ท่ีสมาชิกทุกพระองคใ์นครอบครัว ท่ี
ต่างทรงเป็นแรงบนัดาลใจซ่ึงกนัและกนั  ในการทรงงานเพ่ือประเทศชาติบา้นเมือง และ
ประโยชน์สุขของประชาชนชาวไทย

16.00-17.00 น. ออกเดินทางไปยงัสนามบินแม่ฟ้าหลวงเชียงราย

17.00 น. เดินทางกลบัโดยสวสัดิภาพ



7 พฤศจิกำยน 2558
ฟังบรรยายเก่ียวกบัเร่ืองราว และจุดเร่ิมตน้ของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ เยีย่มชมอุทยานศิลปะวฒันธรรมแม่ฟ้าหลวง 



8 พฤศจิกำยน 2558
เยีย่มชมพระต าหนกัและสวนแม่ฟ้าหลวง



ศึกษาพดูคุยพร้อมฟังบรรยายเก่ียวกบักระบวนการสร้างวิสาหกิจชุมชนหมู่บา้นพญาไพรเล่ามา



ประเดน็ค ำถำม-ค ำตอบ
 การผลิตชาแบบดั้งเดิมต่างจากการผลิตของโรงงานชาอยา่งไร?

การผลิตชาแบบดั่งเดิมจะเป็นไปในรูปแบบพ้ืนบ้านคือน าเอาภูมิปัญญาและวสัดุอุปกรท่ีมีอยู่ในชุมชนเข้ามา
ประยกุตใ์ชก้ระบวนการผลิต แต่โรงงานชาใชเ้ทคโนโลยอุีตสาหกรรมเขา้มามีบทบาทส าคญัในการผลิตและสามารถท าการผลิต
ไดเ้ป็นจ านวนมากซ่ึงทนัต่อความตอ้งการตลาด
 วธีิการคัว่ชาแบบดั้งเดิมกบัวธีิการคัว่แบบสมยัใหม่มีความแตกต่างกนัอยา่งไร?

วธีิการคัว่แบบดัง่เดิมใชค้นเป็นส่วนส าคญัในการคัว่ซ่ึงมีความประณีตความละเอียดของขั้นตอนซ่ึงจะไดม้าถึงผลผลิต
ท่ีหอมและมีรสชาติท่ีเขม้ขน้ตามแบบฉบบัของชาดัง่เดิมในอดีต แต่การคัว่แบบสมยัใหม่จะสามารถแปลรูปชาไดห้ลากหลาย
และแปลรูปไดจ้ านวนมาก อีกทั้งยงัมีผลผลิตท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาด เช่น ชาเขียว ชาแดง ชาอู่หลงท่ีมีรสหอมหวาน 
เป็นตน้ จะเห็นไดว้า่การคัว่แบบสมยัใหม่สามารถปรุงแต่รสชาติของชาไดห้ลากหลาย ซ่ึงแตกต่างจากรสชาติดัง่เดิม
 ชุมชนมีการไปศึกษาดูงานและน าเอาวธีิการต่างๆเหล่าน้ีมาจากท่ีไหน?

ชุมชนไดมี้การรวมตวักนั เช่น ผูน้  า สมาชิก และคณะกรรมการ ไดมี้การไปศึกษาดูงานท่ีต่างประเทศ(ไตห้วนั) และได้
น าองคค์วามรู้ต่างๆเขา้มาปรับใชใ้หต้รงต่อความตอ้งการของตลาด
 ลูกคา้ประจ าของโรงงานชามีมากนอ้ยแค่ไหนและเขาน าเอาชาของเราไปท าอะไรบา้ง?

ส่วนใหญ่กจ็ะเป็นบริษทั โออิชิ อิชิตนั ยนิูฟ และชา้ง บริษทัเหล่าน้ีน าชาของเราไปเป็นวตัถุดิบส่วนผสมในเคร่ืองด่ืม



ประเดน็ค ำถำม-ค ำตอบ
 ในอนาคตขา้งหนา้จะมีการผลิตหรือพฒันาไปในทิศทางไหน?

ในปัจจุบนัชุมชนเป็นแหล่งผลิตชาอนัดบัหน่ึงของประเทศก็วา่ได ้แต่กลบัไม่มีใครรู้จกัชาพญาไพร ในอนาคตขา้งหนา้เราอยากจะมี
ผลิตภณัฑเ์ป็นของชุมชนเอง โดยมีการตลาดท่ีไม่ตอ้งผา่นพ่อคา้คนกลางและอยากใหป้ระชาชนหลายๆท่านไดรู้้ชาพญาไพร ซ่ึงผมมัน่ใจวา่ชา
พญาไพรมีรสชาติท่ีดีเยีย่มไม่แพช้าอ่ืนๆ
 บทบาทของสหกรณ์ชานอกจากการรับซ้ือและขายแลว้มีกระบวนการในการใหค้วามรู้กบัชาวบา้นอีกหรือไม่?

ทางสหกรณ์มีการส่งเสริมและติดตามกระบวนการเพาะปลูกชาของชาวบา้นมาตลอด ซ่ึงการส่งเสริมเป็นไปดว้ยดี เพราะชาวบา้นมี
ภูมิปัญญาเก่ียวกบัชาเป็นทุนเดิม
 ชาพญาไพรถือเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชนบา้นพญาไพรหรือไม่?

ผมเช่ือว่าชาเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชนมานานแลว้ เพราะมีความสัมพนัธ์กบัวิถีชีวิตมาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั และอาชีพหลกัท่ีสร้าง
รายไดใ้หก้บัชุมชน
 สหกรณ์มีมาตรการควบคุมการเพาะปลูกและคุณภาพชาอยา่งไร่?

มีมาตรการในการห้ามสมาชิกผูป้ลูกชาใชย้าฆ่าแมลงและยาฆ่าหญา้ เพื่อไม่ให้ส่งผลเสียต่อผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค อีกทั้งยงัไดช้าท่ีมี
คุณภาพ
 การท่ีสหกรณ์ไดรั้บซ้ือชาจากชาวบา้น คือสหกรณ์มีการตั้งราคาไวอ้ยา่งไรบา้ง?

การก าหนดราคารับซ้ือชาจะข้ึนอยูก่บัช่วงฤดูการและหลายปัจจยั เช่น ราคาแกส็ท่ีข้ึนลง และช่วงหนา้ฝนก็ราคาก็จะถูกกวา่ช่วงตน้ปี 
เพราะปริมาณในการเก็บเก่ียวของช่วงฤดูฝนจะมีมากกว่า และก็จะมีการพูดคุยกบัสมาชิกว่าในช่วงของฤดูต่างเราตกลงซ้ือกนัน้ีตามอุปสงค์
อุปทาน
 นอกจากชาของสหกรณ์พญาไพรเล่ามาท่ีไดรั้บรางวลั OTOP ยงัไดรั้บรางวลัอ่ืนอีกหรือไม่?

เราไดรั้บเหรียญรางวลัในปี 2552 งานประกวดชาระดบัโลกท่ีญ่ีปุ่น



ข้อเสนอแนะให้กบัสหกรณ์ชำพญำไพรเล่ำมำ
 ควรมีการติดต่อน าภาครัฐ คือพาณิชยจ์งัหวดัจะมีโครงการต่างๆเก่ียวกบัการพฒันาสินคา้ของแต่ละชุมชน 

อยากจะให้ลองไปปรึกษาการสร้างแบรนด์ของสินคา้ ซ่ึงจะเป็นเชิงรุกในการพฒันาการสร้างแบรนด์ให้กบั
ชุมชนได้

 ควรมีการถ่ายทอดให้กบัคนรุ่นใหม่เขา้มาเป็นตวัแทนในการบริหารจกัการ เพ่ือการพฒันาและความเขม้แข็ง
ในการสร้างแบรนดท่ี์เป็นของตวัเองได้



9 พฤศจกิำยน 2558
ชมโรงงำนท้อผ้ำ  วิทยากรโดยป้าค าเป็นผูบ้รรยายบอกเล่าความเป็นมาของโรงงานน าชม
กระบวนการผลิตเร่ิมจนถึงการQC ผลิตภณัฑ์ท่ีเน้นคุณภาพระดบัพรีเม่ียม โดยสินคา้ทุกช้ินท า
ตามออเดอร์ลูกคา้ โดยกระบวนการผลิตทุกขั้นตอนเป็นงานหัตถกรรมทั้งหมด อีกทั้งยงัน าเอา
เศษผา้ท่ีเหลือมาท าเป็นกระดุม ท าเป็นพวงกญุแจ และท าเป็นของตกแต่งต่างๆ 



ชมโรงงำนกระดำษสำ  วิทยากรโดยพ่ีเสาร์เป็นผูบ้รรยายกระบวนการผลิตกระดาษสา ตั้งแต่การน าปอสาแห้งมาแช่ จนไดเ้ป็น
กระดาษสา และผา่นกระบวนการQC ซ่ึงเนน้คุณภาพของผลิตภณัฑ ์



โรงงำนคั่วกำแฟ วิทยากรโดยพ่ีค านวลเป็นผูบ้รรยายให้ความรู้ เก่ียวกบักระบวนการผลิตและควบคุมการผลิตท่ีมีคุณภาพทุกๆ
ขั้นตอน ตั้งแต่การคดัแยกเมล็ดกาแฟแต่ละประเภท รวมถึงกระบวนการคัว่ซ่ึงจะแตกต่างกนัไปตามรูปแบบของผลิตภณัฑน์ั้นๆ 
ตลอดจนไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ออกมาเป็นกาแฟดอยตุง



โรงงำนเซรำมิก วิทยากรโดยพ่ีอ๋ิวเป็นผูบ้รรยายให้ขอ้มูลในแต่ละขั้นตอนการผลิต เร่ิมตั้ งแต่การข้ึนรูป เผา จนถึงการ QC 
ผลิตภณัฑทุ์กๆช้ินท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาด



ประเดน็ค ำถำม-ค ำตอบ
 การออกแบบผลิภณัฑทุ์กอยา่งของโรงงานทอผา้ โรงงานกระดาษสา โรงานเซรามิก?

ทางโครงการมีการส่งเสริมการเพ่ิมมูลคา้ของผลิตภณัฑ์โดยการสนบัสนุนผูรู้้ทางดา้นผลิตภณัฑ์นั้นๆประกอบกบั
ภูมิปัญญาดัง่เดิมของชาวบา้นรวมถึงการส่งเสริมดา้นการตลาดอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงผลิตภณัฑส่์วนใหญ่จะผลิตมาเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของตลาด
 ทางโรงงานมีการน าเอาวตัถุดิบต่างๆ เช่น ดา้ย ปอสา ดินขาวดินด า มาจากท่ีไหน?

ดา้ยซ้ือมาจากท่ีอ่ืนเม่ือค านวลดูแลว้ไดร้าคาท่ีถูกกว่า ส่วนปอสาเป็นวตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นพ้ืนท่ี ส่วนดินนั้นน ามาจาก
จงัหวดัล าปางเพราะวา่เป็นแหล่งวตัถุดิบท่ีใหญ่สุดและมีคุณภาพ



บริษทันวุติ
แปลงแมคคำเดเมีย วิทยากรโดยพี่วาทเป็นผูบ้รรยายถึงการเร่ืองราวท่ีมาในการเลือกปลูกแมคคา
เดเมียให้เป็นป่าเศรษฐกิจ และให้ข้อมูลกระบวนการแปลรูปในแต่ละขั้ นตอน รวมถึง
กระบวนการผลิตใหไ้ดผ้ลิตภณัฑต่์างๆจากแมคคาเดเมีย 



แปลงกำแฟอำรำบิก้ำ วิทยากรโดยพี่หลวงเป็นผูบ้รรยายถึงการเร่ืองราวท่ีมาในการเลือกปลูกกาแฟให้เป็นพืชท่ีปลูกใตป่้าเพื่อ
สร้างรายไดใ้ห้กบัชาวบา้นตามหลกัการให้คนอยู่ร่วมกบัป่าอย่างย ัง่ยืน และให้ขอ้มูลกระบวนการเพาะปลูก การดูแล การเพ่ิม
ผลผลิตตลอกจนการเลือกเกบ็ผลผลิต ในแต่ละขั้นตอนตอ้งเนน้คุณภาพในการคดัสรรคเ์มลด็กาแฟ



ประเดน็ค ำถำม-ค ำตอบ

แมคคำเดเมยี
 มีการดูแลตน้แมคคาเดเมียใหไ้ดผลิตอยา่งไร และมีการก าจดัศตัรูพืชอยา่งไร?

แมคคาเดเมียเป็นพืชท่ีมีก่ิงกา้นสาขาเป็นพุ่มและมีใบเยอะเวลาโดนลมก็จะประสบปัญหา ตน้หกัโค่น ฉะนั้นแลว้ตอ้งมีการค ้าก่ิงเพื่อ
ป้องกนัการหกัโค่น อีกทั้งยงัมีแผนกาวหอ้ยไวบ้ริเวณดอกเพื่อป้องกนัแมลง ส่วนการดูแลอ่ืนๆกจ็ะมีการบ ารุงโดยใชปุ๋้ยเคมีสลบักบัปุ๋ยอินทรียต์าม
ความเหมาะสม
 มีการจดัสรรพื้นท่ีใหก้บัชาวบา้นอยา่งไรบา้ง?

แปลงแมคคาเดเมียอยู่ในช่วงของการทดลองและให้ชาวบา้นเข้ามามีส่วนร่วมทุกกระบวนการเพื่อให้ได้องค์ความรู้เก่ียวกับการ
เพาะปลูกแมคคาเดเมีย ซ่ึงในปัจจุบนัยงัไม่มีการจดัสรรพื้นท่ีใหช้าวบา้นเพาะการเล้ียงดูแมคคาเดเมียถือวา่ยงัมีความเส่ียงอยู่
 น ้าผึ้งจากดอกแมคคาเดเมียแตกต่างจากน ้าผึ้งทัว่ไปอยา่งไร?

น ้าผึ้งดอกแมคคาเดเมียจะมีรสชาติท่ีหอมหวานในระดบัปานกลางแถมยงัมีสีเหลือทองสวยงามซ่ึงแตกต่างจากน ้ าผึ้งทัว่ไปท่ีมีสีเขม้และ
รสหวานจดั น ้าผึ้งดอกแมคคาเดเมียเม่ือน ามาผสมกบักาแฟจะไม่กลบกล่ินกาแฟและจะไม่ท าใหเ้สียรสชาติ



ประเดน็ค ำถำม-ค ำตอบ

กำแฟ
 การท าสาวกาแฟ ตอ้งมีอายเุท่าไหร่?

ไม่จ าเป็นตอ้งมีระดบัอายมุาเป็นเกณฑใ์นการท าสาว ข้ึนอยูก่บัความสมบูรณ์ของตน้ซ่ึงสงัเกตจากสีของใบความสมบูรณ์ของก่ิงและการ
ให้ผลผลิตของต้นนั้น ถ้าหากต้นนั้นไม่มีความสมบูรณ์และให้ผลผลิตน้อยก็ควรท่ีจะท าสาว โดยการตดัโคนต้นจากระดับดินประมาณ 30
เซนติเมตร โดยเลือกเอาก่ิงท่ีดีท่ีสุดไวส้องถึงสามก่ิง จากนั้นอีกสองปีกจ็ะใหผ้ลผลิต
 กาแฟท่ีคดัท้ิงเอาไปท าอะไรไดอี้ก?

โครงการจะเลือกรับซ้ือกาแฟท่ีเป็นเมด็เชอร่ีแดงเท่านั้นนอกนั้นจะไม่รับซ้ือ เม่ือชาวบา้นคดัแยกส่วนท่ีโครงการไม่รับซ้ือก็จะมีพ่อคา้
คนกลางเขา้มาซ่ือไปผลิตเป็นกาแฟท่ีมีเกรดต ่ากวา่มาตรฐาน
 ชาวบา้นมีรายไดจ้ากการขายกาแฟตลอดปีหรือไม่?

กาแฟจะเก็บผลผลิตไดใ้นช่วงเดือนตุลาคมถึงมีนาคม ซ่ึงเวลาท่ีเหลือก็จะมีบางส่วนไปรับจา้งทัว่ไปบา้งแต่ก็ยงัมีบา้งส่วนท่ียึดอาชีพ
หลกัในการดูแลแปลงกาแฟของตนเอง
 Mr. คาวาชิม่ากบัโครงการพฒันาดอยตุงมีการรวมมือกนัอยา่งไร?

ทางโครงการพฒันาดอยตุงจา้ง Mr. คาวาชิม่า Coffee hunter ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญกาแฟอนัดบัตน้ๆของโลก มาเพื่อส่งเสริมและพฒันาสาย
พนัธ์ุกาแฟของสมาชิกโครงการ



ฟังบรรยำยสรุปหัวข้อ“หลกักำรพฒันำตำมต ำรำแม่ฟ้ำหลวง และกำรพฒันำขั้นต้นน ำ้ ขั้นกลำงน ำ้ 
และขั้นปลำยน ำ้” และ ศูนย์ข้อมูลโครงกำรพฒันำดอยตุงฯ ณ ห้องออดทิอเรียม 



ประเดน็ค ำถำม-ค ำตอบ
ส่ิงท่ีเรามองไวสุ้ดทา้ยแลว้เราก็ตอ้งปล่อยใหเ้ขาด าเนินการเอง แลว้จะมีกระบวนการแบ่งใหเ้ขาอยา่งไรโครงการพฒันาดอยตุง
ภาพในตอนนั้นจะออกมาประมาณไหน?

สมเด็จยา่มีพระราชด าริไวใ้นระยะเวลา 30ปี ในระหวา่งน้ีก่อนท่ีจะหมดสัญญาอยูใ่นช่วงของการถ่ายโอนขอ้ตกลงแต่
เราก็ตอ้งมองวา่ในเม่ือเขาเป็นเจา้ของเอง ก่อนท่ีจะไปถึงจุดนั้นก็ตอ้งมองว่าชาวบา้นเกิดความตระหนกัคิดหรือวา่ถา้หากเขาเป็น
เจา้ของ เขาจะมีการบริหารยงัไงน้ีคือส่ิงท่ีเราตอ้งวางแผนกบัชุมชนและอาศยัทุกภาคส่วนเขามามีส่วนร่วมในการกระจายองค์
ความรู้ต่างๆให้กับชุมชน ซ่ึงถ้าหากบุคคลากรต่างๆออกไปแล้วชุมชนจะสามารถเข้ามาบริหารเข้ามาท าให้ชุมชนเกิด
ความกา้วหนา้ไปในส่ิงท่ีเขาคาดหวงัในอนาคตได้
 การสร้างความเขม้แขง็ในชุมชนโดยการผลิตกลุ่มผูน้ ามีกระบวนการสร้างความเป็นผูน้ าชุมชนอยา่งไร?

โดยส่วนใหญ่แลว้ผูค้นท่ีเคยท างานร่วมกบัโครงการท่ีเรียนว่าอาสา คพต.พ. ในอดีตปัจจุบนัคนกลุ่มน้ีแทบจะ100%
เป็นผูน้ าชุมชน เช่น ผูใ้หญ่บา้น สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล เป็นตน้ กย็งัท างานร่วมกบัโครงการ
 กระบวนการถ่ายทององคค์วามรู้จากรุ่นสู่รุ่นมีกระบวนการอยา่งไร?

โดยส่วนใหญ่แลว้วยัรุ่นท่ีจบใหม่คือการท างานในสังคมเมืองหรือต่างประเทศ แต่ผมเช่ือว่าสักวนัหน่ึงหรือสักระยะ
หน่ึงเขากต็อ้งกลบัมาท่ีบา้นของตวัเองและเม่ือเขากลบัมาทางโครงการเรากมี็งานรองรับในดา้นต่างๆเกือบแทบทุกดา้น



สรุปถอดบทเรียน และน ำเสนอแลกเปลีย่นเรียนรู้



สรุปถอดบทเรียน 

ได้เรียนรู้รูปแบบการพฒันาธุรกิจเพ่ือสังคมโดยให้ความส าคัญกับคนและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเป็นการพฒันาท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน มีการสร้างอาชีพโดยการเพ่ิมมูลคา้ของผลิตภณัฑ ์ซ่ึงเช่ือมโยงทุนทางสังคมรวมถึง
การใชภู้มิปัญญาเป็นฐานหลกัในการพฒันาผลิตภณัฑก่์อให้เกิดทางเลือกในการประกอบอาชีพ และลดปัญหาใน
เร่ืองของยาเสพติด เป็นการส่งเสริมองคค์วามรู้ใหก้บัชาวบา้นเพ่ือใหว้า่เขามีศกัยภาพในการพฒันาท่ีก่อใหเ้กิดการ
พึ่งพาตนเอง

ข้อเสนอแนะ 

 ควรมีระบบของการจดัการเขา้มาช่วยเสริมในการท าการพฒันา ซ่ึงจะท าให้ง่ายต่อการการท างานในอนาคต 
คือสามารถท างานไดท้ั้งสองอยา่งในช่วงเวลาเดียวกนั

 ควรประชาสัมพนัธ์เร่ืองราวของผลิตภณัฑเ์พ่ือเพ่ิมความสนใจใหก้บัลูกคา้
 ควรมีการถ่ายทอดองคค์วามรู้ในการจดัการใหรุ่้นสู้รุ่น
 ควรมีสินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในทุกๆระดบั



ผูร้บัผดิชอบ:น.ส.ณชัวรรศั ขนัตสิทิธ์ ผูบ้รรยาย:น.ส.ณัชวรรัศ ขนัตสิทิธ์

สวนแม

สรปุผลการประเมนิวดัระดบัความพงึพอใจ คณะ MBA TU

(จ านวน 13 ทา่น) วนัที ่7-9 พฤศจกิายน 2558

สถานทีศ่กึษาดงูาน:นวตุไิซต ์1,52 ไร,่พญาไพร,หอแหง่แรงบนัดาลใจ,สวนแมฟ้่าหลวง

พระต าหนักดอยตงุ,อทุยานศลิปแมฟ้่าหลวง
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คณะ MBA CU

ความตอ่เนือ่งของเนือ้หาและกจิกรรม

หมูบ่า้นพญาไพร

โรงงานทอผา้ เย็บผา้

โรงงานกระดาษสา

โรงงานคัว่กาแฟ

โรงงานเซรามคิ

นวตุ ิไซต1์

นางสาวณัชวรรัศ ขนัตสิทิธ์

นายรัฐกร สวสัดิแ์ดง

วทิยากรหมูบ่า้นพญาไพร

วทิยากรนวตุไิซต ์1

วทิยากรศนูยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื

เจา้หนา้ทีม่ลูนธิแิมฟ้่าหลวงฯ

อาหารมือ้หลกั

อาหารวา่ง

หอแหง่แรงบนัดาลใจ

สวนแมฟ้่าหลวง

พระต าหนักดอยตงุ

อทุยานศลิปะแมฟ้่าหลวง

การเดนิทาง

หอ้งประชมุ 

คา่เฉลีย่ระดบัความพงึพอใจของคณะ

4.54 / 5



- ใชเ้ป็นแรงบนัดาลใจในการท าดี และสง่ตอ่ความดสีูส่งัคม

- ท าใหเ้ขา้ใจการท างานของโครงการแบบ SE สามารถท าใหเ้ขา้ใจและน าไปใชไ้ด ้

- น าไปปรับใชก้บัการเรยีนและการท างาน และการใชช้วีติทีม่คีณุคา่มาก

- สถานทีค่อ่นขา้งไกล ท าใหเ้สยีเวลาในการเดนิทาง หากลดเวลาไดจ้ะน าเวลาไปศกึษาทีอ่ืน่ได ้

- การบรรยายในวันสดุทา้ย ควรเป็นวันแรกทีม่าดงูาน

- ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากชาวบา้นพญาไพรยังไมค่อ่ยมคีวามสอดคลอ้งกนั

- มกีารเปลีย่นแปลงในวันแรกๆ แตไ่มไ่ดรั้บแจง้

- อยากไดเ้วลาในการศกึษาดงูานเพิม่ขึน้

- เป็นแรงบนัดาลใจและเปิดมมุมองการท างานในอนาคต โดยสิง่ทีม่องตอ้งมองไปถงึคนทีไ่ดรั้บผลกระทบ

 และควรวางแผนใหร้อบคอบและมองใหไ้กล

- การพัฒนาตอ้งเริง่จากตนเอง น าเอาจดุดหีรอืจดุแข็งของตนเองมาเพิม่ Value เหมอืนทีม่ลูนธิเิรยีนรูแ้ละ

ท าความเขา้ใจกบัหมูบ่า้น

- หลกัการด าเนนิงานและแนวคดิมปีระโยชนม์ากๆ สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นหนา้ทีก่ารงานเพือ่ใหค้น

ตระหนักถงึการชว่ยเหลอื ความเขา้ใจในเพือ่มนุษย ์สงัคมและสิง่แวดลอ้มทีส่ามารถด าเนนิการไปพรอ้ม

ธรุกจิได ้

- แนวคดิเรือ่ง People Centric และการวางแผนการด าเนนิงานแบบองคร์วม และการบรหิารจัดการ

การคดิถงึการพัฒนา ตอ้งนกึถคึวามยั่งยนื นอกจากเรือ่งการสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชนแลว้ตอ้งค านงึ

สภาพแวดลอ้ม วถิชีวีติและการท าอาชพีทีย่ั่งยนื

ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการศกึษาดงูาน

ขอ้เสนอแนะอืน่ๆ

- ชอบการดงูานครัง้นี้มากๆ ท าใหไ้ดเ้รยีนรูเ้กีย่วกบัการท าธรุกจิเพือ่สงัคมอกีมากมาย ขอขอบคณุทมีงาน

ทกุๆทา่นมากๆ ขอใหด้อยตงุเป็นองคก์รทีย่ั่งยนืและชว่ยเหลอืสงัคมแบบนี้ตลอดไป

สิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูแ้ละไปปรบัใชใ้นชวีติและการท างาน




