
(ร่าง) 
กาํหนดการศึกษาดงูาน 

โครงการสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูบ้ริหารระดบักลาง มหาวิทยาลยัมหิดล 
ณ โครงการพฒันาดอยตงุ(พืน้ท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

ระหว่างวนัท่ี  24-27 พฤศจิกายน 2558 
 
ความเป็นมา 

สบืเน่ืองจากการดงูานของคณะผูบ้รหิารระดบัสงูมหาวทิยาลยัมหดิล ในเดอืนกุมภาพนัธ ์ปี พ.ศ.2557 
และทางผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยัมหดิลเหน็ว่าการดูงานของมูลนิธแิม่ฟ้าหลวงฯ ที่ดอยตุงมปีระโยชน์ต่อ
บุคลากรของมหาวทิยาลยั เป็นการสรา้งแรงบนัดาลใจในการทาํงานใหก้บับุคลากรของมหาวทิยาลยัได ้จงึได้
ส่งบุคลากรจากมหาวิทยาลัยมหิดลมาดูงานอย่างต่อเน่ือง ตลอดมา และคณะที่มาระหว่างวนัที่ 24-27 
พฤศจิกายน 2558 น้ี เป็นผู้บริหารระดับกลาง ซึ่งเป็นบุคลากรจากคณะต่างๆ ในมหาวิทยาลัยมหิดล 
หน่วยงานทีป่ระสานงานและนํามาดงูาน คอื งานสรา้งเสรมิศกัยภาพฯ กองทรพัยากรบุคคลซึง่เป็นหน่วยงาน
ทีด่แูลบุคลากรของมหาวทิยาลยัโดยตรง 
 
วตัถปุระสงคข์องการดงูาน 
1) เพือ่เรยีนรูก้ารพฒันาตามตําราแมฟ้่าหลวง 
2) เพือ่สรา้งแรงบนัดาลใจในการทาํงานใหก้บัผูบ้รหิารทีม่าดงูาน 
3) เพือ่ใหผู้บ้รหิารระดบักลางไดม้าเรยีนรู ้และนําไปปรบัใชใ้นการทาํงาน 
 
ผูเ้ข้าศึกษาดงูาน  
          ผูท้ีม่าศกึษาดูงานเป็นบุคลากรระดบักลางของมหาวทิยาลยัมหดิล จากหลายๆคณะ ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
ระดบักลาง จาํนวนประมาณ 50 คน  
 
การเรียนรู้กระบวนการพฒันาตามตาํราแม่ฟ้าหลวงฯ 
 
การพฒันาขัน้ต้นน้ํา เป้าหมายการพฒันาในข้ันน้ีเน้นการแก้ปญัหาใหช้าวบ้านอยู่รอด จากการที่ไม่มกีนิ
หรือมีกินไม่พอ ให้มีข้าวกินตลอดปีและรายจ่ายลดลง ด้วยการบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้มอยา่งมสีว่นรว่มกบัชุมชน อกีท้งัสง่เสรมิการสรา้ง อาชพีเพิม่รายไดผ้า่นการบรหิารจดัการกองทุน 
และไม่เกดิหน้ีใหม่ โรคตดิต่อต่างๆ ไดร้บัการรกัษาและควบคุม ชาวบา้นเขา้ถงึสาธารณูปโภคพืน้ฐาน โดย
เดนิทางไปศกึษาดูงานสภาพการพฒันาในขัน้ต้นน้ําของดอยตุงกว่า 20 ปีก่อนทีโ่ครงการปลูกป่าปางมะหนั 
โครงการฯ ทีเ่ริม่ดาํเนินการในปี พ.ศ.2548 โดยการนําหลกัการ ความรูแ้ละขอ้ผดิพลาดของดอยตุงมาปรบัใช ้
พรอ้มทัง้พดูคุยแลกเปลีย่นกบัผูนํ้าชุมชนคนรุน่ใหมแ่ละอาสาพฒันาทีส่านต่อการทาํงานเพื่อชุมชนของตวัเอง
หลงัการถอนตวัของโครงการฯ ในปี พ.ศ.2552 



การพฒันาขัน้กลางน้ํา เป้าหมายคือ ชุมชนมีรายได้ที่ม ัน่คง ปลดหน้ีได้บางส่วนหรือท้ังหมด เข้าถึง
การศกึษาทีม่คีุณภาพ และมคีวามรูใ้นการป้องกนัโรคภยัไขเ้จบ็และเขา้ถงึการศกึษาทีด่ ีดว้ยการเปิดโอกาส
ทางเศรษฐกิจ เสรมิศกัยภาพชุมชน ต่อยอดภูมปิญัญาท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่อเพิม่มูลค่า
ทรพัยากรและผลผลติใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ ตรงความตอ้งการตลาด ผา่นกลไกการทาํธุรกจิเพือ่สงัคม 
การพฒันาขัน้ปลายน้ํา เป้าหมายคอื ชุมชนปลอดหน้ี มเีงนิออม เกดิการลงทุนในวสิาหกจิชุมชนขนาดเลก็
หรือจิว๋ เกิดการรวมกลุ่มบริหารจัดการทรพัยากรในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ ชุมชนคิดเป็น ทําเป็น 
แก้ปญัหาเองเป็นหรือพึ่งตนเองและพฒันาตนเองได้ ชุมชนมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ จาก
ภายนอกชุมชน มจีติสาํนึกรกัและปกป้องสิง่แวดลอ้ม และมคีวามสขุตามอตัภาพ 
 
ระยะเวลาดาํเนินการ  ระหวา่งวนัที ่24-27 พฤศจกิายน 2558 จาํนวน 4 วนั 3 คนื 
 
สถานท่ีจดัศึกษาดงูาน  

โครงการพฒันาดอยตุง(พืน้ทีท่รงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํร ิตําบลแมฟ้่าหลวง  และโครงการ
ปลกูปา่พืน้ทีป่างมะหนั ตําบลเทอดไทย อาํเภอแมฟ้่าหลวง จงัหวดัเชยีงราย 
 
วนัแรก : วนัองัคาร ท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 
8.45-9.00 น. คณะออกเดนิทางจากกรงุเทพฯ มุง่สูส่นามบนิแมฟ้่าหลวง จงัหวดัเชยีงรายโดย

เครือ่งบนิ สายการบนิ........................................... 
9.30-10.30 น. ออกเดนิทางจากสนามบนิแมฟ้่าหลวงเชยีงราย ไปยงัโครงการพฒันาดอยตุง 

(พืน้ทีท่รงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํร ิอ.แมฟ้่าหลวง จ.เชยีงราย 
10.30–11.30 น. กจิกรรม : ทาํความรูจ้กักนัระหวา่งบุคลากรทีม่าศกึษาดงูานรว่มกนั 
11.00-12.00 น. ฟงัการบรรยายในหวัขอ้ “หลกัการพฒันาตามตําราแมฟ้่าหลวง และการพฒันาขัน้ตน้

น้ํา ขัน้กลางน้ํา และขัน้ปลายน้ํา” และ ศนูยข์อ้มลูโครงการพฒันาดอยตุงฯการพฒันา
ทีม่ปีระสทิธผิลตอ้งเริม่จาก “ขอ้มลูจรงิ” และ“การพฒันาตอ้งวดัผลได”้  โดยการ
ตดิตามประเมนิผลอยา่งต่อเนือ่ง

12.00 - 13.00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ หอ้งอาหารครวัตําหนกั
13.00-14.30 น. ชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ

       เรือ่งราวของราชสกุลมหดิล ผ่านพระราชจรยิวตัร  ปรชัญา และหลกัการทรงงานทีเ่รยีบ
งา่ย  พระวริยิะอุตสาหะ  ทีมุ่่งพฒันาชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขีองคนไทย  และสรา้ง ประโยชน์สุข
แก่แผ่นดนิ  ทีต่่างทรงเป็นแรงบนัดาลใจใหก้นัและกนั เพือ่ใหค้นไทย โดยเฉพาะคนรุน่ใหม ่ได้
เรยีนรูแ้ละเขา้ใจ บทบาทของราชสกุลมหดิล ทีม่ต่ีอคนไทยและแผ่นดนิ อกีทัง้สรา้งแรงบนัดาล
ใจ และจุดประกาย ใหผู้ท้ีม่าเยีย่มชมคดิด ีมุง่มัน่ประพฤตดิ ีปฏบิตัดิ ีเพือ่ประโยชน์ของสว่นรวม
ต่อไป 

14.30 - 14.35 น. เดนิทางไปแปลงปา่เศรษฐกจิ บรษิทันวุติ จาํกดั ไซต์ 1 



14.35 - 15.30 น. ดงูานแปลงปลูกปา่เศรษฐกจิ แมคคาเดเมยีนทั กาแฟอาราบกิา้ดอยตุง และโรงงาน
แปรรปูแมคคาเดเมยีนทั 
       ป่าเศรษฐกจิ หมายถงึ ป่าไมย้นืต้นทีใ่หผ้ลผลติทีม่มีลูค่าทางเศรษฐกจิสงู และมศีกัยภาพ
ในการนําไปแปรรูปและเพิม่มูลค่าได้อย่างต่อเนือ่ง จงึสามารถสรา้งรายได้ให้คนดูแลในระยะ
ยาว จงึเป็น “ตวัแปรสําคญัทีท่ําให้คนกบัป่าอยู่ด้วยกนัอย่างพึง่พา” พชืเศรษฐกิจทีโ่ครงการ
พฒันาดอยตุงฯเลอืกมาส่งเสรมิคอื กาแฟพนัธุ์อาราบกิ้าและแมคคาเดเมยี โดยระดมทุนจาก
บรษิทั 6 แห่งจดัตัง้บรษิทั นวุต ิจํากดั ขึ้นเพือ่ดําเนินการปลูกป่าเศรษฐกจิตัง้แต่ปี พ.ศ. 2532 
โดยระบุไวใ้นบรคิณหส์นธขิองบรษิทัวา่ผลกาํไรทัง้หมดจะนํากลบัไปพฒันาดอยตุงต่อไป

15.30 - 17.30 น. ออกเดนิทางจากบรษิัทนวุติไซด์ 1 ไปโครงการปลูกป่าปางมะหนั  ต.เทอดไทย 
อ.แมฟ้่าหลวง จ.เชยีงราย 

17.30 - 18.30 น. เดนิทางถงึโครงการปลกูปา่ปางมะหนั / เขา้ทีพ่กั / พกัผอ่นตามอธัยาศยั 
18.30 - 19.30 น. รบัประทานอาหารคํ่า ณ สาํนกังานโครงการปลกูปา่ปางมะหนั 
19.30 - 21.00 น. กจิกรรมถอดบทเรยีน การเรยีนรูป้ระจาํวนั ณ ศาลากจิกรรม 
21.00 น. พกัผอ่นตามอธัยาศยั
 
วนัท่ีสอง : วนัพธุ ท่ี 25 พฤศจิกายน 2558 
08.00–09.00 น. รบัประทานอาหารเชา้ ณ สาํนกังานโครงการปลกูปา่ปางมะหนั 
09.00-10.00 น. บรรยายสรปุ “การปลกูป่าปลกูคน” ดว้ยวธิกีาร “ปลกูป่าแบบปลกูเสริม” พืน้ที่

ปางมะหนั โดยคุณอาและ อว่ยแม และ “การปลกูป่าแบบ ไม่ปลกู” พืน้ทีป่นูะ  
โดย คุณอภสิทิธิ ์ปอดอแกว้ ณ ศาลากจิกรรม สาํนกังานปางมะหนั 
     ย้อนหลงักลบัไปดูสภาพการพฒันาขัน้ต้นน้ําในโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั  เนือ่งในวโรกาสทรงครองราชย์ ปีที ่50 พื้นทีบ่้านปางมะหนั  
ต.เทอดไท อ.แมฟ้่าหลวง จ.เชยีงราย บนพื้นที ่14,015 ไร ่ตามแนวชายแดนไทย-พมา่ โครงการ
ปลูกป่าปางมะหนั เริม่ดําเนินการในปีพ.ศ.2548 โดยการนําหลกัการ ความรู ้และขอ้ผดิพลาด
เรือ่งการปลกูปา่ ปลกูคนของดอยตุงมาปรบัใช ้

11.00-12.00 น. พดูคุยแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัผูนํ้าชมุชน เจา้หน้าที ่ในพืน้ทีโ่ครงการปลกูปา่
ปางมะหนั และปนูะ เกีย่วกบัสภาพชวีติความเป็นอยูก่่อนและหลงัโครงการฯเขา้มา 

12.00-13.00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ สาํนกังานโครงการปลกูปา่ปางมะหนั 
13.00-15.30 น. เดนิเทา้จากสาํนกังานปางมะหนั ไปยงักองทุนสกุรเหมยซาน  ทีห่มูบ่า้นปางมะหนั 

ระหวา่งเสน้ทางจะไดเ้หน็ พืน้ทีป่า่ตน้น้ํา  พืน้ทีท่าํกนิของชาวบา้น และพืน้ทีป่ลกู
ชาน้ํามนั 

15.30-16.00 น. ดธูนาคารสกุรเหมยซาน ของโครงการปางมะหนั 
16.00-18.00 น. เดนิทางจากกองทุนสกุรเหมยซาน ปางมะหนั กลบัยงัโครงการพฒันาดอยตุงฯ 
18.00-19.00 น. เขา้ทีพ่กัดอยตุงลอดจ์ และพกัผอ่นตามอธัยาศยั
19.00 - 21.00 น. กจิกรรมถอดบทเรยีน การเรยีนรูป้ระจาํวนั ณ ศาลากจิกรรม 
21.00 น. พกัผอ่นตามอธัยาศยั



วนัท่ีสาม : วนัพฤหสับดี ท่ี 26 พฤศจิกายน 2558 
08.00-09.00 น. รบัประทานอาหารเชา้ ณ ครวัตําหนกั
09.00-09.20 น. เดนิทางไปยงัศนูยผ์ลติและจาํหน่ายงานมอื
09.30-11.30 น. ดโูรงงานทอผา้เยบ็ผา้ โรงงานกระดาษสา โรงงานคัว่กาแฟ และโรงงานเซรามกิ       

ทีศ่นูยผ์ลติและจาํหน่ายงานมอื 
         พฒันาจากโรงฝึกอาชพีหตัถกรรมและอุตสาหกรรมทีต่ ัง้ขึ้นเพือ่สรา้งงานสรา้งรายได้
สําหรบัทุกคนไม่ว่าหญิงหรอืชาย มกีารศึกษาหรอือ่านไม่ออกเขยีนไม่ได้ คนสูงอายุแต่ยงั
ทํางานได้ หรอืคนหนุ่มสาว โดยการต่อยอดความชํานาญและภูมปิญัญาท้องถิน่และเน้นการ
พฒันา “เพิม่มูลค่า” ผลติภณัฑ์งานมอืต่างๆ ตลอด “ห่วงโซ่มูลค่า” (Value Chain) อย่างครบ
วงจรดว้ย “เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม” เพือ่ใหเ้กดิเอกลกัษณ์ ไดร้ปูแบบและคุณภาพตามที ่“ตลาด
ตอ้งการ” ปจัจุบนังานหตัถกรรมเป็นหนึง่ในหน่วยธุรกจิสาํคญัทีน่อกจากจะสรา้งรายไดท้ีม่ ัน่คง
ใหก้บัชุมชนในโครงการพฒันาดอยตุงฯ แลว้ยงัช่วยทําใหโ้ครงการ “สามารถเลี้ยงตนเอง” โดย
ไม่ต้องพึง่งบประมาณของรฐัหรอืเงนิบรจิาค นอกจากนัน้ความหลากหลายของกจิกรรมสรา้ง
รายไดน้ี้ยงัเป็นการ “กระจายความเสีย่ง” ความลม้เหลวทางธุรกจิของหน่วยธุรกจิใดธุรกจิหนึง่
ดว้ย (พรอ้มรบัประทานอาหารวา่งหน้าโรงคัว่กาแฟ)

11.30-12.00 น. เดนิทางไปยงัหอ้งอาหารครวัตําหนกั 
12.00-13.00 น รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ครวัตําหนกั
13.00-13.30 น. ชมพระตําหนกัดอยตุง 

     พระตําหนักดอยตุงเป็นทีป่ระทบัและทีท่รงงานของสมเดจ็ย่า เพือ่พระองคจ์ะไดส้งัเกตและ
ทํางานพฒันาอย่างใกล้ชิด “บ้านทีด่อยตุง” เกิดจากพระราชกระแสรบัสัง่ “ถ้าไม่มโีครงการ
พฒันาดอยตุงฯ ฉันจะไม่สร้างบ้านอยู่ทีนี่”่ พระตําหนักดอยตุงจงึเป็นสญัลกัษณ์แสดงความ
เรยีบงา่ยและการทรงงานหนกัเพือ่พสกนิกรของพระองค์

13.30-13.40 น. ออกเดนิทางไปองคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมฟ้่าหลวง
13.40-15.30 น. พดูคุยแลกเปลีย่นกบัผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมฟ้่าหลวง  

ผูบ้รหิารคนรุน่ใหมข่องดอยตุง ทีเ่กดิจากการสรา้งคน (อาสา คพต.พ.) ของโครงการพฒันา
ดอยตุงฯ ตอนเริม่ตน้ม ี 144  คน  ปจัจุบนัอาสาสมคัรเหลา่น้ีกลายเป็นผูนํ้าของชุมชนถงึ 90%  
และไดน้้อมนําแนวทางพระราชดาํรขิองสมเดจ็ยา่ไปใชใ้นการบรหิารจดัการในชุมชนของ
ตนเอง 

15.30–15.50 น. ออกเดนิทางจาก อบต.แมฟ้่าหลวง ไปชายแดนไทย-พมา่ ฐานทหารดอยชา้งมบู 
กลบัไปยอ้นดภูาพพืน้ทีด่อยตุงในอดตี 

16.00-17.00 น. ชมสวนรกุขชาตแิมฟ้่าหลวง ดอยชา้งมบู สวนดอกกุหลาบพนัปี  
     ตัง้อยู่บริเวณจุดสูงสุดของเทือกเขาดอยนางนอน ในระดับความสูง 1,509 เมตร จาก
ระดบัน้ําทะเลปานกลาง อดตีพื้นทีบ่รเิวณน้ีเป็นแหล่งปลูกฝิน่ และเสน้ทางลําเลยีงยาเสพตดิที ่
สาํคญัของอาณาบรเิวณสามเหลีย่มทองคํา ปจัจุบนัทางโครงการพฒันาดอยตุงฯ ไดส้รา้งเป็น
สวนดอกกุหลาบพนัปี โดยรวบรวมจากแหลง่ต่างๆ 4 ทวปีทัว่โลก  

17.00-17.20 น. เดนิทางกลบัทีพ่กัดอยตุงลอดจ์ และพกัผอ่นตามอธัยาศยั
18.30-19.30 น. รบัประทานอาหารคํ่า ณ หอ้งอาหารครวัตําหนกั
19.30-21.00 น. กจิกรรมถอดบทเรยีนการเรยีนรูป้ระจาํวนั ณ หอ้งคลบั 31
21.00 น. พกัผอ่นตามอธัยาศยั



วนัท่ีสาม : วนัศกุร ์ท่ี 27 พฤศจิกายน 2558 
07.00–08.00 น. รบัประทานอาหารเชา้ ณ ครวัตําหนกั
08.00-09.00 น. ฟงับรรยายสรปุ “เรือ่งการพฒันาการศกึษาในพืน้ทีโ่ครงการฯ จากฝา่ยพฒันา

การศกึษา” ณ หอ้งประชุมออดทิอเรยีม หอแหง่แรงบนัดาลใจ 
09.00-10.00 น. ชมการเรยีนการสอนแบบบรูณาการ ยดึเดก็เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรู ้โดยใช้

หลกัสตูร Montessori  ของโรงเรยีนขาแหยง่พฒันา 
10.00-10.20 น. ออกเดนิทางไปหอ้งประชุม ออดทิอเรยีม หอแหง่แรงบนัดาลใจ 
10.30-12.00 น. รบัฟงัการบรรยายสรปุเรือ่งการพฒันาตามตําราแมฟ้่าหลวง และโครงการขยายผล

ณ หอ้งประชมุ วไีอพ ีอาคารเอนกประสงค ์
12.00-13.00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ครวัตําหนกั
13.00–14.00 น. ซือ้ของฝากและของทีร่ะลกึจากดอยตุงตามอธัยาศยั

ชมสวนแมฟ้่าหลวง 
สวนไมด้อกไมป้ระดบัเมอืงหนาวแหง่น้ีเป็นแหล่งทอ่งเทีย่วหลกัทีช่ว่ยสรา้งงานและรายไดใ้ห้
ดอยตุง ทัง้ยงัช่วยพฒันาทกัษะอาชพีทีห่ลากหลาย ตัง้แต่การทอ่งเทีย่ว การเพาะเลี้ยงเน้ือเยือ่ 
และโรงเพาะปลกู ซึง่ทกัษะและรายไดเ้หลา่น้ีถอืเป็นการสรา้งพลงัใหชุ้มชน เปลีย่นอาชพีให้
ชาวบา้นหลายคนจากแรงงานรบัจา้งเป็นเจา้ของกจิการ

14.00-15.00 น. ออกเดนิทางจากดอยตุง ไปสนามบนิเชยีงราย
15.00 น. เดนิทางถงึสนามบนิเชยีงราย / Check in ตัว๋เครือ่งบนิ และรอเดนิทางไปกรงุเทพฯ
16.00–17.00 น. เดนิทางกลบักรงุเทพฯ โดยสายการบนิ ....................................... 
 
** กาํหนดการอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสม** 


