
โครงการฝึกอบรมครูผู้น�ำการเปล่ียนแปลงรุ่นที่ 2 ประจ�ำปี 2558
ระหว่างวันที่ 17 สิงหาคม ถึงวันท่ี 16 ตุลาคม 2558

เอกสารฉบับน้ีจัดขึ้นเพื่อความเข้าใจร่วมกันระหว่างมูลนิธิ ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ 
และ ทีมคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิจากศูนย์พัฒนาภาวะผู้น�ำของระบบการศึกษา
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทีมงานมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ และผู้ให้การสนับสนุนด้านการฝึกอบรม



ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ เป็นองค์กรไม่แสวงหาก�ำไรท่ีมีวิสัยทัศน์
ในการสร้างโอกาสให้เด็กไทยทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
อย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้พวกเขาสามารถก�ำหนดชะตาชีวิต
ได้ด้วยตนเองโดยไม่มีข้อจ�ำกัดท่ีเกิดจากภูมิหลังทางสังคม 
เศรษฐกิจ หรือ ครอบครัว

ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ สรรหาคัดเลือกและพัฒนาคนรุ่นใหม่ที่
เปี่ยมด้วยความมุ่งม่ัน ความสามารถ และอุดมการณ์เพื่อเป็น 
“ผู้น�ำการเปล่ียนแปลง” โดยสร้างโอกาสให้คนรุ่นใหม่เหล่านี้
ได้พัฒนาตัวเองด้วยการเป็นครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษาเป็นเวลา 2 ปี ภารกิจของพวกเขาไม่เพียงแต่สร้างการ
เปลี่ยนแปลงในห้องเรียน แต่ยังเป็นการเปลี่ยนแปลงในตัว
นักเรียนและชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยู่ และในกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงน้ี ส่ิงที่ส�ำคัญท่ีสุดคือ พวกเขาได้มีโอกาสในการ 
พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น�ำของตัวเอง และเข้าใจถึงแก่น 
ของปัญหาสังคมไทยอย่างถ่องแท้ เพื่อในระยะยาวเมื่อพวก
เขาพ้นภาระการเป็นครูในโครงการฯ พวกเขาจะเป็นผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมต่อไป ไม่ว่าจะอยู่ในส่วนงานไหน หรือ 
ส่วนภาคไหนในสังคมไทย พวกเขาจะเป็นกลุ่มผู้น�ำท่ีเข้าใจถึง
ปัญหาการศึกษา มีส่วนร่วมในการแก้ไข และเรียนรู้ เพื่อร่วม
เป็นแรงขับเคล่ือนที่ส�ำคัญในการพัฒนาการศึกษาไทย พัฒนา
สังคมไทยอย่างยั่งยืน โดยสรุปคือ ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ มุ่งผล
ระยะสั้นในการสร้างการเปลี่ยนแปลงในห้องเรียน ผ่านการ
เปลี่ยนแปลงของตัวผู้สอน ตัวผู้เรียน และระบบในการเรียน
รู้ นอกจากน้ียังมุ่งผลในระยะยาว คือ การสร้างกลุ่มผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงที่จะขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ เพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน

ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ เป็นสมาชิกอย่างเป็นทางการล�ำดับที่ 29 
ของเครือข่าย ทีช ฟอร์ ออล ซึ่งเป็นเครือข่ายของกิจการเพื่อ
สังคม ที่มุ่งบรรเทาความไม่เสมอภาคด้านโอกาสทางการศึกษา
ในประเทศต่างๆ โดยปัจจุบันมีประเทศสมาชิก 36 ประเทศทั่ว
โลก เช่น สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจัก อินเดีย มาเลเซีย จีน 
ญี่ปุ่น และ ฟิลิปปินส์ 

ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ เป็นช่องทางในการสนับสนุนและผลักดัน
ให้ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบการศึกษา เพื่อให้เด็กไทยทุกคนได้มีโอกาสเข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกัน

กระบวนการสร้างครูผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ ทีช ฟอร์
ไทยแลนด์ เริ่มขึ้นต้ังแต่กระบวนการคัดสรร โดยทางโครงการ
เลือกเฟ้นหาผู้ที่แสดงคุณสมบัติทั้ง 9 คุณสมบัติอยู่ในระดับดี 
คุณสมบัติดังกล่าวได้แก่
1. มีผลการเรียนที่ดี
2. มีความเป็นผู้น�ำ
3. มีทักษะการสื่อสารที่ดี
4. มีความสามารถในการบริหารจัดการ
5. คิดแบบมีวิจารณญาณและเป็นระบบ (Critical thinking)
6. มีความอ่อนน้อมถ่อมตนเข้าใจผู้อื่น
7. มุ่งมั่นอดทนไม่ย่อท้อ
8. รู้จักตนเองและมองย้อนเพื่อพัฒนาตัวเอง
9. เชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ของ ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ ในการลดความ

เหลื่อมล�้ำทางการศึกษา

กระบวนการคัดเลือกเริ่มต้นตั้งแต่การคัดกรองใบสมัคร การ
สัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ และการใช้กิจกรรมคัดเลือกซี่งจะใช้เวลา
หนี่งวันเต็ม กิจกรรมคัดเลือกถูกออกแบบมาให้มีความหลาก
หลายเพื่อสร้างโอกาสให้ผู้สมัครได้แสดงศักยภาพได้อย่างเต็ม
ที่ โดยแบ่งออกเป็น 6 กิจกรรมการคัดเลือก ได้แก่ การสอบ
สัมภาษณ์ 2 รอบ การท�ำแบบทดสอบความรู้ การทดลองสอน 
การแสดงความคิดเห็นในกรณีศึกษาและการท�ำกิจกรรมกลุ่ม ผู้
เข้าร่วมโครงการมีความหลากหลายทั้งในแง่อายุ สาขาที่เลือก
เรียน ประสบการณ์การท�ำงาน มหาวิทยาลัยที่ส�ำเร็จการศึกษา
และสาขาวิชาชีพที่ศึกษาเอง แต่สิ่งที่เหมือนกันในคนกลุ่มนี้คือ 
ความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะมีส่วนร่วมในการใช้ความรู้ความสามารถ
ของตนเองในการแก้ปัญหาสังคมที่ส�ำคัญที่สุด

เมื่อผ่านกระบวนการคัดสรรและคัดเลือกแล้ว ผู้เข้าร่วม
โครงการฯ จะได้รับการฝึกอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การ
เป็นครูผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง โดยทางทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ได้ร่วม
มือกับศูนย์พัฒนาภาวะผู้น�ำของระบบการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการจัด Training Institute เพื่อ
ออกแบบและน�ำการฝึกอบรมร่วมกัน เพื่อพัฒนาให้ผู้ผ่านการ
คัดเลือกมีความพร้อมทั้งด้านเทคนิคการสอน ความรู้ในเนื้อหา 
ความเข้าใจในระบบการท�ำงาน และที่ส�ำคัญความพร้อมด้าน
ทัศนคติและกรอบความคิดในการท�ำงานในฐานะครูผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงในโครงการ ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ โดยทางศูนย์ฯ จะ
มุ่งเน้นการออกแบบหลักสูตรเพื่อเตรียมความพร้อมและเสริม
ทักษะให้ผู้ผ่านการคัดเลือกมีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานและเกณฑ์ของครุสภาในการเป็นผู้เหมาะสมที่
จะได้รับใบอนุญาตปฏิบัติการสอน ซึ่งเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับการ
ปฏิบัติการของครูผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในปีที่ 2 





กรอบการท�ำงานของ Teach For Thailand Training Institute

วิสัยทัศน์ของ ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ 

พันธกิจ 

คุณค่าที่ ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ ยึดมั่นในการท�ำงาน (Core Values) 

ความเป็นผู้น�ำ (Leadership)
เรามุ่งที่จะเป็นตัวอย่างของการเป็นผู้น�ำ กล้าคิดและมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนที่จะสร้างความเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
เรากล้าท�ำและลงมือปฏิบัติตามเป้าหมายในระยะสั้น และระยะยาวตามที่เราต้ังไว้

มุ่งเน้นที่ผลลัพธ์เชิงบวก (Focus on Impact) 
เรามุ่งมั่นที่จะสร้างผลกระทบเชิงบวกในสังคม ด้วยการแก้ไขความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษาในสังคมไทย

ความมุ่งมั่น (Commitment) 
เราทุ่มเทท�ำงานอย่างไม่ย่อท้อ และน�ำบทเรียนท่ีได้จากประสบการณ์ต่างๆ มาเป็นแนวทางในแก้ไขปรับปรุงการ
ท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ขององค์กร

การร่วมมือกัน (Collaboration)
เราเปิดเผยและเปิดใจรับมุมมองท่ีแตกต่าง และร่วมมือกันท�ำงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประเทศของเรา

ความซื่อตรง (Integrity) 
เหนือสิ่งอ่ืนใดเราซื่อตรงในการท�ำงานกับทุกคน ท้ังพันธมิตรและเครือข่าย เพื่อท�ำสิ่งที่ดีที่สุดให้กับสังคม

กิจกรรมและหลักสูตรใน Training Institute ออกแบบขึ้นเพื่อสร้างเส้นทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ทัศนคติ 
และกรอบความคิด ที่ตรงกับแนวทางการท�ำงาน พันธกิจ คุณค่าที่ ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ ยึดมั่นและเพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ที่ ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ มีปณิธานไว้

สักวันหนึ่ง เด็กไทยทุกคนจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกัน 
เพื่อให้พวกเขาสามารถก�ำหนดชะตาชีวิตได้ด้วยตนเอง

เรามุ่งมั่นขจัดความเหล่ือมล�้ำทางการศึกษาออกจากประเทศไทย ผ่านการสร้าง “เครือข่ายผู้น�ำ” 
ที่เข้าไปสร้างความเปล่ียนแปลงในห้องเรียน โรงเรียน และในภาคส่วนต่างๆ ของสังคม

ดังนั้น Training Institute จึงออกแบบให้มีแนวทางการท�ำงานดังต่อไปนี้



1. ผู้เข้าร่วมโครงการฯ เข้าใจปัญหาความเหลื่อมล�้ำทางการ
ศึกษา (Education Equity) และผลที่เกิดข้ึนกับนักเรียน ทั้ง
ด้านผลการเรียน (Academic Achievement) การพัฒนา
ทักษะชีวิต (Character Strength and Essential Skills) 
การเข้าถึงและได้รับโอกาส (Accessibility and Exposure)

2. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รู้และเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ทิศทาง
การขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง วัฒนธรรมการท�ำงาน และ
ความคาดหวังของมูลนิธิ ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ ต่อผู้เข้าร่วม
โครงการฯ ในฐานะครูผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนขยาย
โอกาส และในฐานะหน่ึงในผู้น�ำเครือข่ายการเปลี่ยนแปลงเมื่อ
จบโครงการ 2 ปี

3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในระบบ 
(Ecosystem) ของการเปลี่ยนแปลงท่ีอยู่รอบๆ ตัวนักเรียน 
และมีทักษะ ความรู้ ความเชื่อมั่นในการเข้าไปในระบบเพื่อ
สร้างการเปล่ียนแปลงในชีวิตของนักเรียนและสามารถสร้าง
เส้นทางในการเข้าถึงโอกาส และได้รับโอกาสท่ีดีข้ึนส�ำหรับ
นักเรียนของตน
 
4. ผู้เข้าร่วมโครงการได้พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 
ความเช่ือม่ัน ทัศนคติและกรอบความคิดในการสร้างและ
พัฒนากิจกรรมการสอน เครื่องมือการประเมิน วิธีการ
ประเมิน ตลอดจนการรายงานผล ตามแนวทางพัฒนาทักษะ
การสอนแบบผู้น�ำ (Teaching As Leadership) เพื่อบรรลุ

เป้าหมายของการฝึกอบรมใน Training Institute

เป้าหมายในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงห้องเรียน ด้านการ
เสริมสร้างความคิดอย่างเป็นระบบ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน (Academic Achievement) บุคลิกลักษณะเฉพาะ 
(Character Strength) และทักษะชีวิต (Essential Skills)
เพื่อให้นักเรียนได้รู้จักและเข้าถึง (Access and Expose) 
โอกาสต่างๆ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงได้
 
5. ผู้เข้าร่วมโครงการได้พัฒนาทักษะการสอน และความรู้
ตามรายวิชา ความรู้พ้ืนฐานที่จ�ำเป็นในแต่ละหมวดหัวข้อการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรการพัฒนาครูเพ่ือให้มีคุณสมบัติได้รับใบ
อนุญาตปฏิบัติการสอน 

6. ผู้เข้าร่วมโครงการได้พัฒนาทัศนคติ และกรอบความคิด ใน
การรับผิดชอบเส้นทางการเรียนรู้ของตัวเองเพื่อประโยชน์ใน
การพัฒนาตัวเองอย่างสม�่ำเสมอและเพื่อประโยชน์สูงสุดในการ
เปลี่ยนแปลงชีวิตนักเรียนที่ขาดโอกาส และเชื่อว่านักเรียนทุกคน
สามารถ “เป็นได้มากกว่า” (Reach Higher) รวมถึงตัวเองด้วย
 
7. ผู้เข้าร่วมโครงการได้พัฒนาทักษะ และกระบวนการคิดและ
กระบวนการไตร่ตรองจากภายใน (Reflection) และการให้ผล
สะท้อนกลับ (Constructive Feedback) และเชื่อว่าการสร้าง
กระบวนการไตร่ตรองและการได้รับผลสะท้อนกลับ เป็นส่วน
ส�ำคัญในการพัฒนาตัวเองและผู้อื่น



โมดูล 1

โมดูล 3

โมดูล 2

โมดูล 5

โมดูล 4

กรอบหลักสูตรในค่ายเตรียมความพร้อมของมูลนิธิ ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์
ประจ�ำปีการฝึกอบรม 2558

การอบรมแบ่งออกเป็น 5 โมดูลหลักๆ ดังนี้

Challenge Yourself
การพัฒนาความเข้าใจในตัวเอง และความเป็นผู้น�ำ (Inward Looking and Discovering Self)

Challenge Your Skills 
การพัฒนาความรู้และทักษะความเป็นครู และทักษะในการสอนรายวิชา
(Creative Pedagogy Content Knowledge)

Challenge Your Mind 
การสร้างและพัฒนากรอบความคิด และการสร้างวัฒนธรรมของกลุ่ม
(Growing Mindset and Building Cohort Culture)

Let’s Go Change Lives 
การทดลองปฏิบัติการสอนจริง (The Wisdom of Teaching)

Inspire Your Classroom 
การสังเกตห้องเรียนและการสร้างห้องเรียนแห่งการเปลี่ยนแปลง
(Finding Tune for Excellence Classroom)



เดือนมิถุนายน – เดือนกรกฏาคม 

1 สิงหาคม – 14 สิงหาคม

15 มิถุนายน – 29 กรกฏาคม 

18 สิงหาคม – 28 สิงหาคม

เดือนมิถุนายน – 15 กรกฏาคม

17 สิงหาคม

31 กรกฏาคม – 7 สิงหาคม

5 ตุลาคม – 16 ตุลาคม

2 พฤศจิกายน

29 กรกฏาคม

31 สิงหาคม – 3 ตุลาคม 

17 ตุลาคม

ระยะเวลาการท�ำงาน

จัดหาสถานที่พักส�ำหรับผู้เข้าอบรมจ�ำนวน 60 คน
และห้องฝึกอบรมส�ำหรับช่วงการอบรม

ช่วงเตรียมการอบรมและสถานที่ ณ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
และสถานท่ีอบรมต่างจังหวัด

พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมร่วมกัน

ค่ายพัฒนากรอบความคิด และภาวะผู้น�ำของครู ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์

ประชุมทีมงานร่วมระหว่างศูนย์พัฒนาภาวะผู้น�ำของระบบการศึกษา
กับมูลนิธิ ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์

ปฐมนิเทศการอบรม

ช่วงการประชุมทีมวิทยากร

ช่วงฝึกสอน ครูฝึกสอนจริงในโรงเรียนขยายโอกาส กทม.

เข้าปฏิบัติหน้าที่ ณ โรงเรียนขยายโอกาส กทม. ตามที่ได้รับมอบหมาย

สรุปหลักสูตรส�ำหรับการฝึกอบรมครู ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ รุ่นที่ 2

ช่วงฝึกอบรม ณ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

พิธีปิดค่ายเตรียมความพร้อม




