
รายงานการรับคณะนักศึกษา ป.โท MBA จฬุาลงกรณ์

ณ โครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ที่ทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ
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จ านวนผู้ศึกษาดูงาน 
อาจารย ์4 ท่าน เจา้หนา้ท่ีและผูป้ระสานงาน 2 ท่าน นิสิต 41 ท่าน 
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คุณทศันีย ์  เล้ียงรักษา  (ตุ๊ก) 083-1223122
ผู้ต้อนรับหรือดูแลคณะ
นางสาววิสิษฐ์อร  รัชตะนาวิน นายกฤตภาส  หลกัฐาน และนายถวิล  ค  าเสาร์



วนัแรก (วนัเสาร์ ที่ 7 พฤศจิกายน 2558)
08.20 - 09.40 น. คณะออกเดนิทางจากกรุงเทพฯ สู่จังหวดัเชียงราย โดยสายการบินไทยสมายด์ เที่ยวบิน TG2130
09.40 น. คณะเดนิทางถึงสนามบินแม่ฟ้าหลวง จังหวดัเชียงราย
10.00 - 11.00 น. ออกเดนิทางจากสนามบินเชียงราย ไปยงัโครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ที่ทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ อ.แม่ฟ้าหลวง 
11.00 - 12.00 น. เดนิทางถึงหอแห่งแรงบันดาลใจ โครงการพฒันาดอยตุงฯ และฟังบรรยายศูนย์ข้อมูลโครงการพฒันาดอยตุงฯ
12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวนั
13.00-13.10 น. ออกเดนิทางไปบริษทันวุติ จ ากดั ไซต์ 1 
13.10-14.00 น. ชมแปลงปลูกป่าเศรษฐกจิ แมคคาเดเมีย กาแฟอาราบิก้าดอยตุง และโรงงานแปรรูปแมคคาเดเมีย 
14.00-14.20 น. ออกเดนิทางจากบริษทั นวุติ จ ากดั ไปศูนย์ผลติและจ าหน่ายงานมือ
14.20-17.00น. ชมศูนย์ผลติและจ าหน่ายงานมือ  โรงงานกระดาษสา  โรงงานทอผ้าและเยบ็ผ้า  โรงงานคัว่กาแฟ (พร้อมรับประทานอาหารว่าง) และโรงงานเซรามิก  
17.00-17.20 น. เดนิทางไปห้องประชุม ออดทิอเรียม 
17.20-19.00 น. สรุปถอดบทเรียนการเรียนรู้จากการดูงานประจ าวนั
19.00-20.00 น. รับประทานอาหารค า่  
20.00 น. พกัผ่อนตามอธัยาศัย



วนัที่สอง (วนัอาทิตย์ ที่ 8 พฤศจิกายน 2558)
08.00-09.00 น. รับประทานอาหารเช้า
09.00-10.00 น. ชมหอแห่งแรงบันดาลใจ  
10.00-10.30 น. รับประทานอาหารว่าง ณ หน้าห้องออดทิอเรียม
10.30-12.00 น. พูดคุยแลกเปลีย่นกบัผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง
12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวนั
13.00-13.30 น. ชมพระต าหนักดอยตุง
13.30-14.45 น. ฟังบรรยายโครงการพฒันาทางเลือกในการด ารงชีวติที่ยัง่ยืน ของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงในพระบรม
14.45-15.00 น. ออกเดนิทางไปวดัพระธาตุดอยตุง
15.00-15.30 น. นมัสการพระธาตุดอยตุง พระธาตุเก่าแก่ในอาณาจักรล้านนา
15.30-15.40 น. ออกเดนิทางไปชายแดนไทย-พม่า ณ ฐานทหารดอยช้างมูบ
15.40-16.00 น. ชมทัศนียภาพตามแนวตะเข็บชายแดนไทย-พม่า บริเวณดอย
16.00-16.05 น. เดนิทางไปสวนรุกขชาติแม่ฟ้าหลวง (ดอยช้างมูบ)
16.05-17.00 น. ชมดอกกหุลาบพนัปี ในสวนรุกขชาติแม่ฟ้าหลวง ดอยช้างมูบ
17.00-17.20 น. ออกเดนิทางจากดอยช้างมูบ กลบัที่พกัดอยตุงลอด์จ
17.20-18.30 น. เดนิทางถึงที่พกั พกัผ่อนตามอธัยาศัย
18.30-19.30 น. รับประทานอาหารค า่ 
19.30-21.00 น. สรุปถอดบทเรียนการเรียนรู้จากการดูงานประจ าวนั
21.00 น. พกัผ่อนตามอธัยาศัย



วนัที่สาม  (วนัจันทร์ ที่ 9 พฤศจิกายน 2558)
07.00 - 08.00 น. รับประทานอาหารเช้า
08.00 - 09.00 น. ชมสวนแม่ฟ้าหลวง
09.00 - 10.00 น. ออกเดนิทางจากดอยตุง ไปขัวศิลปะ
10.00 - 11.00 น. รับประทานอาหารกลางวนั ณ ครัวศิลปิน ที่ขัวศิลปะ
11.00 - 11.10 น. ออกเดนิทางจากขัวศิลปะ ไปสนามบินเชียงราย / Check in
12.55 - 14.15 น. เดนิทางกลบักรุงเทพฯ โดยสายการบินไทยสมายด์ เที่ยวบิน TG2133 



วันเสาร์ ที่ 7 พฤศจิกายน 2558

 ท าความคาดหวงั ในการมาศึกษาดูงานคร้ังนี ้ณ ห้องประชุม ออดทิอเรียม
- อยากฟังที่มาของโครงการพฒันาดอยตุง ที่มีการท าโครงการพฒันาแบบยัง่ยืนอย่างไร
- อยากทราบถึงประวตัิความเป็นมา  แรงบันดาลใจของการก่อตั้ง และความคาดหวงัที่ทางโครงการพฒันาดอยตุงต้องการจากการท าโครงการนี้
- ได้รับความรู้เกีย่วกบัแนวทางการพฒันา และบริหารจัดการโครงการจาก area ที่ห่างไกล และไม่พฒันา จนเป็นสังคมที่พฒันาตนเอง และหารายได้เพ่ือเลีย้งชีพได้
- อยากเห็นการพฒันาว่ามีวธิีการ/แนวคดิอย่างไร อะไรคือจุดมุ่งหมายสูงสุดของโครงการ
- คาดหวงัว่าจะเห็นการพฒันา ความเปลีย่นแปลงที่ดยีิง่ๆขึน้ไป เพราะทราบว่าเดมิทีพืน้ที่อยู่ห่างไกล และขาดการพฒันา
- ได้ชมทัศนียภาพที่งดงาม ได้ช่ืมชมพระกรณยีกจิของสมเดจ็ย่าสร้างแรงบันดาลใจต่อไป
- อยากเรียนรู้การท ากาแฟ และที่มาที่ไป การพฒันาของกาแฟ พร้อมกบัพืชเมืองหนาวอ่ืนๆในไทย
- ได้เห็นกระบวนการในการเช่ือมโยงผู้คน และผลกัดนัให้เกดิการพฒันาท้องถิ่นที่ยัง่ยืน
- อยากทราบถึงหลกัการ การวางกลยุทธในการพฒันา และแนวความคดิในการปรับปรุงโครงการ
- การหาส่ิงที่ตอบโจทย์ชุมชนรอบข้าง และเรียนรู้โครงการพระราชด าริ เศรษฐกจิพอเพยีง ค้นหาแรงบันดาลใจในการด ารงชีวติอย่างพอเพยีง และมีความสุข
- ได้เรียนรู้เร่ืองราวเกีย่วกบัสมเดจ็ย่า และส่ิงที่เป็นอุปสรรคในการท าโครงการพฒันาดอยตุง แล้วผ่านมาได้อย่างไร
- ได้ทราบถึงกระบวนการจัดการในการส่งสินค้า ผลผลติไปยงักรุงเทพฯหรือพืน้ที่ต่างๆ
- ได้รับทราบถึงแนวทางในการพฒันาโครงการในอกี 3-5 ปี ข้างหน้า จะท าออะไรบ้าง และยงัขาดความพร้อมในเร่ืองอะไรบ้าง
- การเรียนรู้ และเข้าใจการท างานของชาวบ้านที่ใช้กระบวนเศรษฐกจิแบบพอเพยีงมาใช้ประยุกต์
- ได้เห็นวถิีชีวติของชาวดอยตุง/ได้เห็นการเกษตรบนพืน้ที่สูง/เห็นการพฒันาอุตหกรรมหรือผลติภณัฑ์ของเกษตรพืน้ที่สูง
- อยากรู้ว่าโครงการพฒันาดอยตุงเค้ามีอะไร ท าอะไร แล้วเราเองจะช่วยหรือมีส่วนร่วมได้อย่างไร
- อยากด่ืมกาแฟจากดอยตุงค่ะ



ฟังบรรยายหัวข้อ หลกัการพฒันาตามต าราแม่ฟ้าหลวง และศูนย์ข้อมูลโครงการพฒันาดอยตุง
ณ ห้องประชุมออดิทอเรียม 



ชมแปลงปลูกป่าเศรษฐกจิ นวุติ ไซต์ 1



ชมศูนย์ผลติ และจ าหน่ายงานมือ
เยีย่มชมโรงงานท้อผ้า  ชมโรงงานกระดาษสา  ชมโรงงานคัว่กาแฟ และชมโรงงาน

เซรามกิ ซ่ึงมวีทิยากรประจ าโรงงานบรรยายให้ข้อมูล ประวตัิความเป็นมาของแต่ละ
โรงงาน ถงึกระบวนการผลติทีม่เีน้นคุณภาพทุกขั้นตอน เป็นมาตฐาน ผลติตามออ
เดอร์ของลกูค้า เป็นแหล่งสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กบัคนในชุมชน 



ถอดบทเรียนการเรียนรู้ประจ าวัน ณ ห้องประชุม ออดิทอเรียม วันเสาร์ ที่ 7 พฤศจิกายน 2558
โจทย์วนันี ้: วนันีคุ้ณได้เรียนรู้อะไร และรู้สึกอย่างไร ? 

กลุ่มที่ 1

วนันีคุ้ณได้เรียนรู้อะไร ?
1. ไดเ้รียนรู้โครงการพฒันาดอยตุง มี Vision ท่ีชดัเจนในการด าเนินงาน เพื่อให้ยกระดบัความเป็นอยูข่องชุมชนให้

เกิดความอยา่งย ัง่ยนื พร้อมทั้งมีการวางแผนระยะยาว การมองแผนระยะยาวไม่ใช่วา่จะผลิตสินคา้อะไร แต่มอง
ไปถึงวา่จะเอาไปขายท่ีไหน ตลาดท่ีมารองรับคือใคร ยกตวัอยา่งเช่น แมคคาเดเมีย 

2. การมีส่วนร่วมของทุกทุกฝ่าย วิสยัทศัน์ท่ีน้ีทุกคนตอ้งมีส่วนร่วม ชุมชนตอ้งสามารถด าเนินกิจกรรมไดด้ว้ย
ตวัเอง โดยเร่ิมแรกอาจมีคนมาสอน วา่ควรท าอยา่งไร

3. การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิสูงสุด และการน าเทคโนโลยมีาใชใ้ห้เหมาะสม งานสีมีอของชาวบา้นท่ียงัไม่ละ
ทิ้ง ไม่ไดเ้อาเคร่ืองจกัลงท่ีเดียวจริงๆ ชาวบา้นจะไดมี้ส่วนร่วม

ความรู้สึกอย่างไร ?
1. ช่ืนชมพระกรุณาธิคุณของเด็จยา่ ท่านมีวิสยัทศัน์มาผลิกพ้ืนแผน่ดินจากภูเขาหวัโลน้ มาเป็นท่ีท่องเท่ียวอยา่งท่ีเรา

เห็น รู้สึกภูมิใจมากท่ีไดเ้กิดมาเป็นไทย
2. ส่ิงหน่ึงท่ีสมัผสัได ้วิทยากรหรือเจา้หนา้ท่ี แต่ละสถานท่ีดูงาน ท่ีออกมาเล่าให้ขอ้มูล ทุกคนมีความเป็น Owner 

เขาภูมิใจ ท่ีไดท้  างานท่ีน้ี
3. ไดเ้รียนรู้และเขา้ใจในสินคา้ของดอยตุงมากข้ึน  อยา่งเช่นแมคคาเดเมีย ถา้เราไม่มาเราไม่รู้เลยวา่แต่ละปี มี

ผลผลิตนอ้ยมาก แลว้ส่วนท่ีกินไดก้็มีนอ้ย ซ่ึงก็เขา้วา่ท  าไมถึงราคาสูง (Value ของ Product สูงข้ึน and Service)



กลุ่มที่ 2 
วนันีคุ้ณได้เรียนรู้อะไร ?
1. การพฒันาในทุกๆ ดา้นตอ้งมีเป้าหมายท่ีชดัเจน อยา่งท่ีคุณไหม กล่าวถึงพระราชด ารัสของสมเด็จยา่ Simple ,

Practical & Logical ในการท างานทุกอยา่งตอ้งปฏิบติัง่ายๆ ปฎิบติัไดจ้ริง และเกิดกระบวนการ การท่ีจะรู้ถึงปัญหา
ตอ้งเขา้ไปเก็บขอ้มูล รู้ปัญหาจริงๆ ในพ้ืนท่ีแลว้ถึงจะน ามาวางแผนงานต่างๆ

2. การท างานท่ีจะไดผ้ลเราตอ้งลงมือท าจริงๆ อยา่งพระองคท์่าน Right Time , Right Place & Right Person
3. เรามองเห็น Optimize Resources & Value Added ท่ีโครงการพฒันาดอยตุง อยา่งการเลือกปลูกแมคคาเดเมีย และ

เพ่ิมมูลค่า
4. Integrated Knowledge. ก็คือการเอาองคค์วามรู้หลายๆดา้นมาท า มาใช ้เป็นการท างานแบบบูรณาการ ให้เกิดผลดี

ท่ีสุด
ความรู้สึกอย่างไร ?
1. เกิดแรงบนัดาลใจในการท างาน พฒันาสงัคมและประเทศชาติ
2. รู้สึกวา่องคส์มเด็จยา่ มองคนทุกคนเป็นมนุษย ์มีค่ามีความส าคญัเท่าๆกนั ทุกคนควรไดรั้บโอกาสดีๆเท่ากนั
3. ต่อยอด การท่ีทุกคนรู้สึกดี ทุกคนรู้สึกมีคุณค่า ถา้เราท าอะไรไปแลว้ เราไม่เห็นอะไร จบัตอ้งได ้มอง Stakeholders 

ไดรั้บผลประโยชน์ทั้งหมด ชาวบา้นมีชีวิตความเป็นอยูดี่ข้ึน เราก็ไดรั้บรับสินคา้ท่ีไดคุ้ณภาพ เราสามารถบอก
ใครๆวา่ เมืองไทยมีท่ีหน่ึง มีผา้ท่ีผลิตจากมือ ตอ้งใชเ้วลานานมากกวา่จะไดห้น่ึงผืน Value ก็จะเกิดกบัทุกคน

4. ภูมิใจ คนในพ้ืนท่ี ถา้เราไม่มีไดล้งมาดู ไม่ไดม้าร่วมในโครงการน้ี เราไม่รู้เลยวา่เขาเร่ิมจากศูนย ์จนถึงทุกวนัน้ี เขา
ลม้ลุก ผา่นอุปสรรคปัญหาอะไรมาบา้ง 

5. สร้างคุณภาพให้สินคา้ เห็นไดช้ดัเจนเลยวา่ กาแฟแกว้ 1 แกว้ละ100 กวา่บาท หรือ ผา้ 1 ผืน มนัแพงมากเลยจาก
โครงการพฒันาดอยตุง แต่ถา้เราไปดูกระบวนการและขั้นตอนในการท ายากกวา่ และท่ีเราซ้ือเพราะไม่ใช่ความส่ง
สาร แต่ซ้ือเพราะมี Value มีคุณภาพ



กลุ่มที่ 3
วนันีคุ้ณได้เรียนรู้อะไร ?
1. พระราชด ารัสของสมเด็จยา่ Simple , Practical & Logical ท่ีลึกซ้ึง และครบถว้นทุก

อยา่งเลย ทุกคนมีใจเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ลุกข้ึนและเดินไปพร้อมกนั เพื่อ
จุดมุ่งหมายเดียวกนั

2. เรียนรู้วิธีการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนื โดยมีบุคคลเขา้ท าผา่นกระบวนการวิเคราะห์ 
และวิจยัทดลองส าเร็จเป็นตน้แบบ แลว้ส่งต่อ ขยายให้ชุมชนน าไปใชไ้ดจ้ริง เพ่ิม 
Productivity เพ่ือให้ชุมชนอยูไ่ดต้ามวิถี อยูไ่ดด้ว้ยตวัเอง

3. ชุมชนมีความเขม้แขง็ ท่ีน้ีสร้าง Value ให้กบัทุกคน เร่ิมแรกมีการสร้างงานให้ผูช้าย 
ปลูกป่า และสร้างงานให้ผูห้ญิง งานหตัถกรรม ทอ้ผา้ ท ากระดาษสา 

ความรู้สึกอย่างไร ?
1. ภูมิใจท่ีไดม้าเยอืนโครงการ และไดมี้ความเขา้ใจวิถีชีวิต จากภูเขาหวัโล้นมาเป็นป่าไม้

สีเขียวอยา่งทุกวนัน้ี รู้สึกคุม้ค่ามากท่ีมาเยอืน
2. ปกติมาดอยตุงหลายคร้ังแลว้ แต่คร้ังน้ีรู้สึกวา่ ถึงดอยตุง จริงๆ 
3. รู้สึก Amazing ! แต่เดิมพ้ืนทีน้ีเป็นภูเขาหวัโลน้ จากคนท่ีเขายงัปลูกฝ่ิน ท าไร่เล่ือนลอย 

ณ วนัน้ีเขามีอาชีพในการท างาน สามารถอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนื 



กลุ่มที่ 4
วนันีคุ้ณได้เรียนรู้อะไร ?
1. เร่ิมจากการพฒันาคน เม่ือเราสร้างคน คนก็สร้างงาน งานก็สร้างความเจริญกบัพ้ืนท่ีเป็นการระเบิดจาก

ขา้งใน
2. มีการวางกลยทุธ์ิให้สอดคลอ้งกบัชุมชน ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
3. ปรับปรุง พฒันา ต่อยอด ทดลอง จากความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินประยกุตใ์ชต้ามความเหมาะสม อยา่งเช่น 

กาแฟ แมคคาเดเมีย ท่ีมีผลผลิตราคา แต่ถา้ในอนาคตมีพีชตวัใหม่ท่ีดี ก็จะมีการส่งให้แน่นอน
4. แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจริง ร่วมกนัหาทางออก และเห็นคุณค่าของคนในพ้ืนท่ี
ความรู้สึกอย่างไร ?
1. มนุษยส์ามารถพฒันาไดอ้ยา่งไม่มีส้ินสุด ลองมองลึกลงไปถึงคนในองคก์ร ไม่วา่จะเป็นเจา้นาย หรือ

ลูกนอ้ง ไม่ควรไล่ใครออกง่ายๆ เพราะทุกคนสามารถพฒันาไดอ้ยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด พฒันาต่อยอดเขา ดึง
ความสามารถเขาออกมา ก็จะเป็นพลงัขบัเคล่ือนองคก์รต่อไป 

2. การส่ือสารเป็นส่ิงส าคญั การส่งคณะท างานลงไปดูปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งแทจ้ริงในพ้ืนท่ี ลงไปส่ือสาร 
ในการแกปั้ญหา และวางกลยทุธ์

3. ยงัมีความรู้ในทอ้งถ่ินอีกมากมายท่ีสามารถต่อยอดได้
4. ภูมิใจแทนคนในทอ้งถ่ิน การรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของในทอ้งถ่ิน สร้างพลงั ช่วยปกป้องดูแลป่า
5. เห็นถึงความร่วมมือของทุกหน่วยงาน ในการท างานเพ่ือไปถึงจุดหมายเดียวกนั คือชุมชนเกิดความ

ย ัง่ยนื



กลุ่มที่ 5 
วนันีคุ้ณได้เรียนรู้อะไร ?
1. ประวติัความเป็นมาของโครงการพฒันาดอยตุง
2. การพฒันาโครงการฯ จะตอ้งมีการศึกษา + วางแผนอยา่งดี มีการน าเอาคนในพ้ืนท่ี ให้มามีส่วนร่วม

ในการพฒันาโครงการ
3. การปลูก และเก็บเก่ียวผลผลิตแมคคาเดเมีย กาแฟ กระดาษสา ทอผา้ และเซรามิค
4. การพฒันาเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑ ์ท่ีผลิต และเก็บเก่ียวไดใ้นพ้ืนท่ีโครงการพฒันาดอยตุง
5. มีการจดัการท าส ามะโนประชากร ในพ้ีนท่ีโครงการพฒันาดอยตุง ครอบคลุม 29 หมู่บา้น 6 ชนเผา่

และไดมี้การ Update และวดัผลคุณภาพชีวิต (ดชันีความสุข) ของประชาชนในพ้ืนท่ี
ความรู้สึกอย่างไร ?
1. คนท่ีมาริเร่ิมพฒันาจะตอ้งมีวิสยัทศัน์ดีมาก จึงสามารถสร้างจากส่ิงท่ีเป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมได้
2. ทุกคนจะตอ้งให้ความร่วมมือกนัและให้ความเป็นเจา้ของเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน
3. ชาวบา้นตอ้งมีความทุ่มเท และมีจิตส านึกรักบา้นเกิด
4. ชาวบา้นพอใจในส่ิงท่ีมี/ส่ิงท่ีเป็นมีความรู้สึกพอเพียง และภูมิใจในส่ิงท่ีเป็นอยู่
5. เราน่าจะสามารถเอาเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาช่วยในการพฒันารูปแบบการจดัการ และท าดอยตุงให้

เป็น destination ท่ีมีช่ือเสียงไดต่้อไป



พีไ่หม ได้พูดเพิม่เติม 
ขอบคุณทุกกลุ่มท่ีไดส้ะทอ้นออกมาเป็นทิศทางเดียวกนั  แลว้สามารถเติมเตม็กนัและกนัไดอ้ยา่งดี จากท่ีไปดูทั้งหมด

วนัน้ี เราไม่ไดอ้ยากให้รู้วา่เราท าอะไร เราเก่งแค่ไหน แต่อยากให้รู้มากกวา่นั้นก็คือ ส่ิงท่ีเราท ามนัมีหลายอยา่งมากมาย แต่เรา
เร่ิมตน้ท่ีละอยา่ง เกิดจากศกัยภาพของคน ศกัยภาพของพ้ืนท่ี ท่ีน้ี ท่ีส าคญัแต่ละอยา่งเกิดจาก common sense กบั commitment
ของทั้งตวัเราเองและตวัชุมชน ท่ีเดินไปพร้อมๆกนั ในกระบวนการทั้งหมด ท่ีส าคญัท่ีสุดคือไม่ใช่ในเร่ืองการพฒันาเท่านั้น
อยา่งท่ีทุกกลุ่มไดส้ะทอ้นออกมาซ่ึงสามารถสอดคลอ้งกบัตวัธุรกิจ หลายๆสาขาอาชีพ เราท างานกบัใคร อยูร่่วมกบัใคร เราก็
ควรเขา้ใจ อยา่งท่ีเขาเป็น อยูก่บัเขาเอาใจเขามาใส่ใจเรา มองส่ิงต่างๆทั้งปัญหา ความสามารถในมุมของเขา และมุมของเรา มา
ประสมกนั คิดวา่เราจะสามารถท างานพฒันาร่วมกนัได ้ หลายพดูวา่ ส่ิงเหล่าน้ีเกิดจากความเช่ือมัน่ จิตใจ ความไวใ้จ ทุกคน
ไม่ไดเ้ช่ือมัน่ ชาวบา้นไม่ไดเ้ช่ือมัน่ทนัที ท่ีเราเขา้มา เร่ืองความเช่ือมัน่ เร่ืองใจ ตอ้งใชเ้วลา ซ่ึงเราจะไดเ้ห็น  เร่ืองเหล่าน้ีสร้าง
ได ้และเราสร้างไดอ้ยา่งไร ในวนัพรุ่งน้ี 

ตัวแทนของคณะดูงาน  ได้พูดเพิม่เติม
ผมมองวา่ธุรกิจน้ีท าเพ่ือ CSR อยา่งแทจ้ริง หรือเรียกวา่ Social Enterprise ไดอ้ะไรมา ก็คืนสู่ผูท่ี้ท  า แลว้ก็มีเร่ืองเก่ียวกบั

เศรษฐกิจพอเพียง อยูด่ว้ย ผมจะมองในส่ิงหน่ึง  มนัเป็นองคก์รตวัหน่ึงท่ีเขาส่ือสารในส่ิงท่ีเขาเป็น ให้เรารับรู้ในวนัน้ี ไม่วา่จะ
เป็นพ่ีหลวง ป้าค  า พ่ีเสาร์ ค  านวล เหล่าน้ีเขาส่ือสารให้เราเห็นดว้ยใจ ในการยิม้  สายตาท่ีเขาส่ือใหเ้รา ส่ิงท่ีเขาผลิตออกมา 
บริการท่ีเขาส่งมาให้คนท่ีอยูต่รงน้ี ไดรั้บ เป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีเราตอ้งน ากบัไปใชใ้นองคก์รทั้งหมด และตอ้งขอบคุณดว้ยใจ 
รวมถึงคนสุดทา้ย คือนอ้งไหม ท่ีไดเ้ดินกบัเราทั้งวนั เห็นรอยยิม้ ส่ิงเหล่าน้ี เป็นวฒัธรรมองคก์รท่ีดี ถา้เราทุกน าไปใช ้ก็จะท า
ให้สงัคมเราดีไปตามดว้ย มีค  าหน่ึงท่ีเขาเขียวไว ้ commitment คนเหล่าน้ี ไม่วา่จะเป็นคนอาข่า ลาหู่ ไทล่ือ ไทใหญ่ ลวัะ  เขา
ไม่ใช่คนไทย แต่เขารักแผน่ดินไทย มี commitment อนัหน่ึง วา่ เพ่ือแผน่ดินท่ีอนาคตอนัคงธรรมชาติ  ขอบคุณดว้ยใจครับ



วันอาทิตย์ ที่ 8 พฤศจิกายน 2558

ชมหอแห่งแรงบันดาลใจ



พูดคุยแลกเปลีย่นกบัผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ฟ้าหลวง  
ณ ห้องประชุมออดิทอเรียม หอแห่งแรงบันดาลใจ



ประเด็นการพูดคุย

1.ขอถามท่านนายกและทีมงานของนายก ถึงแรงบันดาลใจ ในการท างานมาอย่างต่อเน่ืองหลายปี และท างานเหมือน 7-11 เพ่ือลงไป
แก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที ไม่ทราบมีแรงบันดาลใจ ในการเข้าท างานอย่างนี ้อย่างไร ? อยากทราบถึงแผนพฒันาของวนัข้างหน้า อกี 4-5 ปี 
ข้างหน้า เรามีเป้าอะไร อยากเห็นชุมชนเป็นอย่างไร ? และอะไรเป็นอุปสรรค์ ในแผนพฒันาที่ท าให้ไม่ส าเร็จ หรือบรรลุวตัถุประสงค์ ?
- ขอตอบแบบง่ายๆ เร่ืองแรงบนัดาลใจ ไดม้าจากสมเด็จยา่ อยา่งท่ีพระองคท์่านไดเ้ขา้มาพฒันาท่ีน้ี ทั้งๆท่ีท่านก็ไม่ใช่ญาติอะไรของพวง
เราเลย แต่ท่านก็มาช่วยพวงเรา เม่ือไดรั้บโอกาสท่ีดีแลว้เราเป็นคนในพ้ืนท าไมเราจะไม่ร่วมมือกนัสานงานต่อ ท าให้เกิดความย ัง่ยนื
- แผนพฒันา 5 ปี ขา้งหนา้ อนาคตมีการเปล่ียนแปลง แต่เราจะวา่งแผนให้เขาค่อยๆเปล่ียนแบบชา้ เปล่ียนเฉพาะบา้งเร่ือง เนน้ดา้น
การศึกษา ให้คนในพ้ืนท่ี มีการเรียนรู้ ซึมซบัวฒันธรรมของตนเองให้คงอยูใ่ห้มากท่ีสุด ป่าไม ้ธรรมชาติ ทุกคนตอ้งช่วยกนัดูแลรักษาไว้
- อุปสรรค ์คือ เทคโนโลย ีเจริญเร็วเกินไป เป็นห่วงเยาวชน การเล่น การใชเ้ทคโนโลย ีเป็นส่ิงท่ีดีเป็นการเรียนรู้ แต่ทุกวนัน้ีเราไม่ไดค้รบ
คุมเขาเล่น เขาเรียนดว้ยประสบการณ์  ปัจจุบนัเด็กกลายเป็นเด็กกา้วร้าว เรามีวิธี คือ เด็กในอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ท่ีไปโรงเรียน ห้ามเอา
โทรศพัทมื์อถือไป ถา้เอาไปจะยดึไว ้
2.วธิีการท างานที่ท าให้ทีมงานสามารถท างานไปในทิศทางเดยีวกนัจนเกดิผลสัมฤทธิ์ท าอย่างไร ?  ในการท างาน ท่านมีวธิีการแก้ไขเร่ือง
การขัดแย้งอย่างไร ?
- การท างานของเรา คือ เราตอ้งไม่ท  าตวัให้เป็นน ้าเตม็แกว้ ทีมบริหารคิดต่างกนัแน่นอน แต่ตอ้งรับฟังกนัและกนัดว้ยเหตุผล คุยกนัท า
ความเขา้ใจ ถา้ตอนนั้นเขาอารมณ์ร้อนก็ปล่อยเขาให้ใจเยน็ก่อน แลว้ค่อยๆพดูคุยอธิบายดว้ยเหตุผล เราตอ้งเปิดใจ เพราะทุกคนอยากจะ
พฒันาให้ดีข้ึน เอาความคิดของทุกมาหล่อหลอม เขา้ดว้ยกนั เพ่ือเป็นเป้าหมายเดียวกนั และ ท าไมชุมชนเราไม่แตกแยกกนั เพราะท่ีน้ีเราเอา
ผูน้ าชุมชนมาคุยกนั วา่ท าไมผมถึงตอ้งลงทุนการศึกษามากท่ีสุด เพราะให้คนในพ้ืนท่ีมีโอกาส



ชมพระต าหนักดอยตุง



ฟังบรรยายสรุปโครงการพฒันาทางเลือกในการด ารงชีวิตที่ยัง่ยืน ของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์
โดยคุณวิสิษฐ์อร  รัชตะนาวิน ณ ห้องประชุม ออดิทอเรียม หอแห่งแรงบันดาลใจ



นมัสการพระธาตุดอยตุง / เยีย่มชมฐานทหาร ดอยช้างมูบ และชมสวนรุกขชาติแม่ฟ้าหลวง



ถอดบทเรียนการเรียนรู้ประจ าวัน ณ ห้องประชุม ออดิทอเรียม วันอาทิตย์ ที่ 8 พฤศจิกายน 2558
โจทย์วนันี ้: คุณจะน าส่ิงท่ีได้เรียนรู้ ไปใช้อย่างไร ? 

กลุ่มที่ 1
1.การเขา้ใจ  คือ หน่ึงเขา้ใจตวัเราเอง สองเขา้ใจองคก์ร เราท างานเป็นทีม ตอ้งเขา้ใจทีมท างาน เปิดใจคุยกนัก็จะเกิด
ความเขา้ใจกนัและกนั เขา้ใจเป้าหมายของบริษทัเป็นอยา่งไร
2.เขา้ถึงเป้าหมายของบริษทั ทุกคนท างานร่วมกนั เป้าหมายก็เป็นอยา่งเดียวกนั
3.พฒันาให้ดียิง่ข้ึนเร่ือยๆร่วมกนั เพ่ือไปถึงเป้าหมายเดียวกนั (เขา้ใจ  เขา้ถึง พฒันา)
*** ส่ิงหน่ึงท่ีไดเ้รียนรู้วนัน้ีคือ ตวัอยา่งท่ีดี มีคุณค่ามากกบัองคก์ร อยา่งเช่น ท่านนายก ซ่ึงจบแค่ ม.3 แต่ท่านสามารถ
ดูแลคนท่ีจบสูงๆ คนท่ีมีตงัคเ์ยอะๆ เพราะนายกไดใ้จ ในการท างาน ซ่ึงวฒิุการศึกษาไม่ใช่ค  าตอบสุดทา้ย แต่เรียนรู้จาก
การปฏิบติังานจริง สุดทา้ยเราจะท าตวัเป็นผูน้ า หรือ ผูบ้ริหาร  ผูน้  าตอ้งมาจากใจ คือคุณจะให้ปากสัง่หรือจะใชใ้จสัง่

กลุ่มที่ 2
1.เขา้ใจ คือฟังเขาให้มาก ให้เขา้ใจเขา เขา้ถึง คือ เขา้ไปยนืจุดท่ีเขา เห็นภาพเดียวกบัเขา  เอาใจเขามาใส่ใจเรา บา้งคร้ัง
ปัญหาท่ีเราเห็น อาจจะไม่ใชปั้ญาหาท่ีเรารู้ก็ได ้และการพฒันา ตอ้งพฒันาตวัเราเองดว้ย คนรอบขา้งเราแมก้ระทัง่ลูกเรา  
ร่วมทั้งเจา้หนา้เราดว้ย 
2. “น ้าคร่ึงแกว้”  เราตอ้งเป็นเหมือนน ้าคร่ึงแกว้หรือขยาดแกว้ให้ใหญ่ข้ึน เพ่ือรับส่ิงดีๆ ส่ิงให้ใหม่ๆ เขา้มาเสมอ รับฟัง
มากๆ ดว้ยใจจริง ไม่มีอคติ
3.หยดน ้า        การแกปั้ญหาจากจุดเล็กๆอาจน าไปสู่การแกปั้ญหาใหญ่ๆได ้อยา่งท่ีสมเด็จยา่มีหลกัการคือ ง่าย  สามารถ
ปฏิบติัได ้ อยูบ่นหลกัการเหตุและผล ท่ีสามารถท าไดจ้ริง
4.Commitment ในการท างานปัญหามีมากมาย มีทั้งท่ีแกไ้ดเ้ลยกบัท่ียงัแกไ้ม่ได ้ก็ตอ้งท าความเขา้ใจ และอธิบายให้
เขา้ใจในทิศทางเดียวกนั



กลุ่มที่ 3
1.การเป็นผูน้ าท่ีดี ตอ้งเป็น Role Model อยากให้เขาดี เราตอ้งเป็นตวัเองท่ีดีกวา่
2.การให้ความส าคญักบัการพฒันาคน และการศึกษา
3.Team Wdrk + Unity การท างานเป็นทีม ไม่แบ่งแยกกนั เพ่ือไปสู้จุดหมายเดียวกนั
4.การศึกษาหรือจะเรียนรู้จะท าอะไร ตอ้งเรียนรู้ และเขา้ใจตวัเองให้ดีก่อน  ท่ีจะไปศึกษาคนอ่ืน หรือท าอะไร
5.การจะไปพฒันาอะไร ตอ้งเป็นขั้นเป็นตอน เร่ิมจากจุดเล็ก ก่อนเสมอ

กลุ่มที่ 4
1.Simple  Pratical Logical  คือ ท าง่าย  ท  าไดจ้ริง  อยูบ่นหลกัการและเหตุผล สามารถน าไปใชใ้นองคก์รไดจ้ริง แทนท่ี
จะท าอะไรท่ีมนัยาก เราลองไปเขา้ใจลูกนอ้ง เขา้ใจวา่ลูกนอ้งเป็นอยา่งไร เราก็สามารถพฒันาไปดว้ยกนัได้
2.การดึง Leadership ในตวัเราออกมาใช ้โดยเร่ิมจากการเป็นตวัอยา่งท่ีดี เป็นผูน้ า จากการกระท า ถา้ไม่ท  าให้ดู แต่สัง่
การอยา่งเดียว มนัก็ไม่เกิดผลสมัฤทธ์ิ
3.ทุกปัญหามีทางออก  ไม่วา่องคก์รจะใหญ่จะเล็ก ทุกปัญหามีรากเหงา้มนัอยู ่ตอ้งมองให้ลึก  ตอ้งเขา้ใจ เขา้ถึง และ
พฒันาๆ การปรับตวัให้ไดม้าตรฐานไม่ใช่ระดบัหวัหนา้อยา่งเดียว แต่ก็ตอ้งเป็นระดบัลูกนอ้งดว้ย จึงจะท าองคก์รเกิน
การพฒันาท่ีแทจ้ริง
4.Commitment,Accuntability,Ownership หมายความวา่ การจะไดใ้จลูกนอ้ง มนัไม่ไดจ้ากการสัง่การ แต่เราท าให้เขารู้
วา่ การท่ีเขาท าในส่ิงท่ีมนัถูกตอ้ง ท่ีสมควร ตวัเขาจะไดอ้ะไร องคก์รจะไดอ้ะไร ในระยะยาวต่อไป คือทุกคนท าออกมา
จากขา้งใน (การระเบิดจากขา้งใน) โดยเร่ิมท่ีตวัเราเองก่อน  หลงัจากนั้นก็ไปท่ีลูกนอ้ง เขาจะเป็นเจา้ของร่วม
5. การเป็นผูน้ าตามสถานะการ 



อาจารย์ธนากร  ลขิิตาภิวฒัน์ ไดพู้ดเพ่ิมเติม วนัน้ีเราไดค้วามรู้
อะไรหลายๆอยา่ง แลว้ก็จะน าไปปรับใช ้เราอาจจะมองเห็นอะไรบา้ง
อยา่ง  ท่ีสามารถจุดประกายน าไปใชใ้นหนา้ท่ีการงาน การท างานของ
เราต่อไปอีก หวงัวา่จะสามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งดี วนัน้ีดูหลายคน
เหน่ือยอ่อนกบัการดูงาน แต่ลองยอ้นภาพดู ขนาดเราแค่ลงไปเดินดู 
และมานัง่ฟังแค่น้ีเรายงัรู้สึกเหน่ือยเลย แลว้คนท่ีเขาท างานเร่ืองพวงน้ี 
เขาจะตอ้งเหน่ือยยากเพ่ียงไหน  ผมมาท่ีน้ีหลายคร้ังละ แต่ทุกคร้ังท่ีมา
โปรแกรมไม่เหมือนเดิมเลย เขาจดัใหเ้ราไปดูเร่ืองใหม่ๆตลอดเวลา
เลย เขามีประสบการณ์อยา่งน้ีเยอะมาก อยา่งท่ีเขาไดฟั้งพรีเซน้ทเ์รา มี
โครงการทั้งต่างจงัหวดั ต่างประเทศ อยา่งไงพวงเราตอ้งขอขอบคุณ
ทีมงาน ท่ีพาชมดูงานมาหลายวนัน้ี ขอบคุณคุณไหม และทีมงานทั้ง
เบ้ียงหนา้ เบ้ียงหลงั หวงัวา่คงไดมี้โอกาสมาเยีย่มชม มาใหค้วามรู้พวง
เราในโอกาสหนา้อีก ขอบคุณมากครับ



วันอาทิตย์ ที่ 9 พฤศจิกายน 2558

ช่วงเช้าคณะเข้าชมสวนแม่ฟ้าหลวง และเดนิทางไปทานอาหาร
กลวงวนัที่ครัวศิลปิน ที่ขัวศิลปะ ก่อนจะเดนิทางไปสนามบินแม่ฟ้าหลวง 
โดยแวะ ซ้ือของฝากที่ร้านนันทวรรณ ก่อนเข้าสนามบินคณะเดนิทางโดย
สายการบิน ไทยสมายด์ เที่ยวบิน WE133  กลบักรุงเทพฯ โดยสวสัดภิาพ








