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รายงานสรปุการรบัคณะ CSR Club ระหว่างวนัท่ี 10 - 12 กรกฎาคม 2558 

1. ท่ีมาคณะ: คุณเพญ็ศร ีสธุรีศานต ์ผูอ้ านวยการสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
2. รายละเอียดคณะ: ผูป้ฏบิตังิาน CSR ในบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ป็นสมาชกิ CSR Club1 ไดแ้ก่ SCB, IRPC, CPF, ซฟี

โก,้ อมตะ, เพซ ดเีวลลอปเมน้ต ์คอรป์อเรชัน่ (โครงการมหานคร มหาสมทุร และ Dean & DeLuca) ผูบ้รหิารไทย
ออยล ์ผูบ้รหิาร Lombard Investments (Private Equity Management) คุณธาตร ีลขินะพชิติกุล และคุณเพญ็ศร ีสธุรี
ศานต ์และเจา้หน้าทีจ่ากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย รวมทัง้สิน้จ านวน 19 ท่าน 

3. วตัถปุระสงคใ์นการศึกษาดงูาน: เพื่อใหส้มาชกิของสมาคมไดเ้หน็รปูแบบการท าธุรกจิเพื่อสงัคมใหช้ดัเจนขึน้ 
โครงการพฒันาดอยตุงฯ และโครงการฯ ปางมะหนัไดร้บัเลอืกใหเ้ป็นทีจุ่ดประกายและเป็นตน้แบบการท า CSR  

4. เจ้าหน้าท่ี LU KLC และศท.บ.ท่ีเก่ียวขอ้ง: อมรรตัน์ พรพมิล ถวลิ ณชัวรรศั และวทิยากรในพืน้ที ่
5. สรปุสาระการท า Focus Group: CSR Club ควรจะจดักจิกรรมอะไรเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวงัของกลุ่มสมาชกิ 

(คุณเพญ็ศรเีป็นวทิยากรกระบวนการ โดยใหต้วัแทนจากทุกบรษิทัเล่าใหฟั้งว่าแต่ละองคก์รมนีโยบายและด าเนิน
กจิกรรม CSR อย่างไรบา้ง) 

บริษทั/ประเภทธรุกิจ แนวคิด/แนวปฏิบติัเรือ่ง CSR 

SCB/สถาบนัการเงนิ - นโยบายเรื่อง CSR  
 มปีระเดน็เรื่อง SD อยู่แผนกลยทุธอ์งคก์ร 
 มกีารท า SD report ชีแ้จงผลกระทบของโครงการ CSR ทีอ่งคก์รท า 
 อยู่ระหว่างพจิารณาเขา้ร่วม DJSI2 

- CSR in action 

                                                           
1 CSR Club เป็นการด าเนินการของคณะกรรมการจาก 28 บรษิทัจดทะเบยีน ซึง่ร่วมกนัส่งเสรมิใหส้มาชกิบรษิทัจดทะเบยีนไดน้ าแนวคดิและ
หลกัการความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอื CSR มาใชใ้นการบรหิารธุรกจิเพือ่สรา้งสมดุลระหว่างมลูค่ากบัคุณค่าของธุรกจิ 
2 DJSI หรอื Dow Jones Sustainability Index คอื ดชันีจดัอนัดบัผลการปฏบิตังิานดา้นความยัง่ยนืของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยท์ัว่
โลก โดยม ีRobecoSAM Corporate Sustainability Assessment ผูใ้หค้ าปรกึษาดา้นการลงทุน เป็นผูป้ระเมนิและจดัอนัดบั โดยมเีกณฑก์ าหนด
ว่า บรษิทัทีจ่ะเขา้รบัการประเมนิไดจ้ะตอ้งเป็นบรษิทัจดทะเบยีน และม ีFree Float Market Capitalization ใน Dow Jones Total Stock Market 
Index สงูสุด 2500 บรษิทัแรก และกลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนทีอ่ยู่ในกลุ่มก าลงัพฒันา (Emerging Markets) สงูสุด 800 บรษิทัแรก รวมทัง้สิน้ 3,395 
บรษิทัทัว่โลก RobecoSAM จะส่งแบบสอบถามตามประเภทอุตสาหกรรมไปใหบ้รษิทัทีม่ศีกัยภาพ ซึ่งปี 2557 ม ี31 บรษิทัในประเทศไทยที่
ไดร้บัเชญิ เพือ่ตอบค าถามเชงิลกึเกีย่วกบัแผนงานและกลยุทธ ์วธิกีารบรหิารจดัการ เป้าหมาย ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ตลอดจนผลการ
ปฏบิตังิาน ทีค่รอบคลุมทัง้ 3 ดา้น คอื เศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม และสงัคม โดยจะมกีารทบทวนและประกาศรายชือ่สมาชกิในกลุ่มดชันี DSJI 
ในช่วงเดอืนกนัยายนทุกปี การไดร้บัคดัเลอืกเป็นสมาชกิในกลุ่มดชันี DJSI จะช่วยเพิม่ความน่าสนใจลงทุนในสายตาของผูล้งทุนทัง้ในและ
ต่างประเทศ พรอ้มสรา้งความเชือ่ม ัน่ว่าบรษิทัมกีารด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึสงัคมและสิง่แวดลอ้มควบคู่ไปกบัการสรา้งผลประกอบการที่ด ีอนั
จะส่งผลใหธุ้รกจิสามารถเตบิโตต่อเนื่องไดอ้ย่างยัง่ยนื ซึง่น าไปสู่การสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีหแ้ก่ผูล้งทุนในระยะยาว พ.ศ.2557 ปรากฏว่ากจิการ
ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่สามารถผ่านเกณฑก์ารประเมนิประจ าปีและไดต้ดิกลุ่มดชันีแห่งความยัง่ยนื Dow Jones 
Sustainability Indices (DJSI) ม ี10 บรษิทัทีจ่ดัอยู่ในกลุ่ม DJSI Emerging Market และในจ านวนนี้ม ี4 บรษิทั ทีส่ามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทั
จดทะเบยีนชัน้น าของโลกไดร้ะดบั DJSI World  ไดแ้ก่ PTT, PTTEP, PTTGC, SCG (source: www.set.or.th/,  www.manager.co.th)  
 

http://www.set.or.th/
http://www.manager.co.th/
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บริษทั/ประเภทธรุกิจ แนวคิด/แนวปฏิบติัเรือ่ง CSR 

 เยาวชน (focus หลกัของ SCB): ถอืเป็น CSR as process โดยมมีลูนิธิ
สยามกมัมาจล ท า KM และถอดบทเรยีนเพื่อการต่อยอดโครงการ เช่น ศนูย์
ตน้แบบการเรยีนรู ้84 แห่ง ศนูยเ์ศรษฐกจิพอเพยีง  

 เครอืขา่ยจติอาสา: สนบัสนุนใหพ้นกังานรวมตวักนัเสนอโครงการจติอาสา 
องคก์รสนบัสนุนงบประมาณ โดยเรยีกเครอืขา่ยนี้ว่า SCB ชวนกนัท าด ี

 คุณภาพชวีติและสิง่แวดลอ้ม: เช่น โครงการ SCB กบั 3 คุณ 1) คุณภาพ 2) 
คุณปัญญา 3) คุณค่าเงนิ ซึง่สอดคลอ้งกบัธุรกจิขององคก์รอยูแ่ลว้ 

CPF/เกษตรอุตสาหกรรม
ครบวงจร 

- นโยบายเรื่อง CSR  
 มโีครงสรา้งการบรหิารงานภายในเกีย่วกบัเรื่อง CSR ไดแ้ก่ Board CSR ซึง่

มอี.ไชยวฒัน์ พบิลูยส์วสัดิ ์เป็นประธาน ม ีSub-board ทีม่ ีCEO เป็นประธาน 
และคณะกรรมการขบัเคลื่อนที ่EVP เป็นประธาน โดยมคีณะกรรมการไดแ้ก่ 
หวัหน้า BU ต่าง ๆ ในฐานะ CSR leader  สว่นผูป้ฏบิตังิานไดแ้ก่ HR และ
หน่วยงานภายใต ้BU 

 ปัญหาในปัจจุบนัคอืผูบ้รหิารมุ่งเน้นธุรกจิและมอง CSR เป็น cost center จงึ
ไม่ใหค้วามสนบัสนุนมากนกั  

 นกัลงทุนเริม่สนใจในโครงการ CSR ของ CPF และตัง้ค าถามทีท่า้ทายมากขึน้ 
เช่น  CFP มสีว่นร่วมในการสรา้งความยัง่ยนืใหก้บัป่าเมอืงไทยย่างไร 

- CSR in action (เกีย่วพนักบัธุรกจิและเน้นเพื่อการสรา้ง Brand เป็นส าคญั) 
 CSR in process เช่น ความมัน่คงทางอาหาร 
 CSR after process โดยรว่มกบัมลูนิธพิฒันาสงัคมชนบทช่วยใหเ้ดก็และ

เยาวชนเขา้ถงึแหล่งอาหารไดม้ากขึน้ เช่น โครงการอิม่สขุปลกูอนาคต 
 เน้นการท า CSR กบัสงัคมใกล ้คอืรอบๆ BU ก่อน โดยเริม่จากการก าหนด

แนวทางของ CPF ในการท า CSR ก่อนจงึหาแนวรว่ม เช่น การสนบัสนุนเงนิ
ใหก้บัโครงการของภาครฐัทีม่เีป้าหมายร่วมกบัองคก์ร 

 ปัจจบุนัยงัไม่ใช่ CSV 
- เจา้หน้าที ่CPF ทีม่าสนใจจะพาคณะผูบ้รหิาร CFP มาศกึษาดงูานโครงการปลกูป่าปาง

มะหนัฯ 
ซฟีโก/้ก่อสรา้ง - CSR in action 

 เพิง่เริม่ท าโครงการ CSR เน้น CSR ดา้นจติใจและจติวญิญาณ โดยร่วมกบั
หลวงพ่อวริยฺิ โครงการใหทุ้นการศกึษานกัศกึษาวศิวกรรมศาสตร์ 

IRPC/(เป็นบรษิทัลกูของ 
PTT) ปิโตรเคม ีท่าเรอื 
โรงไฟฟ้า บรษิทัจดัการ
ทรพัยส์นิ 

- นโยบายเรื่อง CSR 
 มหีน่วยงานบรหิารความยัง่ยนืทีข่ ึน้ตรงกบักรรมการผูจ้ดการบรหิาร และมี

ยุทธศาสตรเ์รื่อง CSR ในระยะยาว (ถงึปี 2563) และใช ้DJSI เป็น 
benchmark ขององคก์ร 
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บริษทั/ประเภทธรุกิจ แนวคิด/แนวปฏิบติัเรือ่ง CSR 

- CSR in action 
 เน้น CSV และโครงการทีเ่กีย่วเนื่องกบัธุรกจิกบัคู่คา้และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

เช่น ม ีMoU กบักระทรวงอุตสาหกรรมในการสรา้งเมอืงตน้แบบ Eco 
Town/Industry  

 ปัจจบุนั IRPC พยายามเน้น CSR in process และลด CSR after process  
 CSR in Process เช่น  

 ผลติภณัฑ ์Green ABS ผลติภณัฑ ์Wood composite เพื่อลดการใช้
ไม ้สสีกดัจากสารธรรมชาตเิพื่อความปลอดภยั   

 ร่วมกบัมลูนิธขิาเทยีมฯ ร่วมผลติขาเทยีมและขอ้เขา่เทยีมในเดก็โดย
ใชว้สัดขุอง  

 โครงการ 1 ช่วย 9 ร่วมกบั สปศ. ช่วย 9 พฒันาโรงเรยีนดว้ยองค์
ความรูข้ององคก์ร เช่น โครงการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั
ของโรงเรยีน ซ่อมไฟ ตูก้ดน ้า คอมพวิเตอรใ์หก้บัโรงเรยีนใกล้
โรงงาน ร่วมกบันิสตินกัศกึษาท าค่ายวชิาการ ค่ายจรยิธรรม  

 ร่วมกบัมลูนิธปิระชาสงเคราะหท์ าโครงการสรา้งคลองสรา้งคน 
แกปั้ญหาภยัแลง้ และระบบบรหิารจดัการน ้าใน จ.บุรรีมัย ์

 Cubic academy จดัอบรมพนกังาน (80%) stakeholders และ
ผูส้นใจ (20%) ในเรื่อง Corporate Governance, CSR networking, 
Communication, Social media, Sustainability โดยใช ้KM ของ
องคก์ร 

 ร่วมกบักรมศลิป์ท าโครงการสง่เสรมิศลิปวฒันธรรมในชมุชนมอญ 
วดัรา้ง ขรวัตาเพชร 

เพซ ดเีวลลอปเมน้ต ์คอร์
ปอเรชัน่/โครงการมหา
นคร มหาสมุทร และ 
Dean & DeLuca 

- CSR in action 
 สว่นใหญ่เป็น after process เช่น ใหส้ถานทีก่บันกัศกึษาในการเรยีนรูก้าร

สรา้งตกึสงู hi-end ในระหว่างการก่อสรา้ง โครงการศนูยก์ารเรยีนรูท้ี ่จ.ชยัภมู ิ
สรา้ง daycare center ใหก้บัลกูของคนงานก่อสรา้งโดยใหพ้นกังานมสีว่นร่วม
ในการมาช่วยสอนเดก็ในศนูยฯ์  

 ในอนาคตจะท าโครงการ CSR ทีต่อบโจทย ์stakeholder มากขึน้ เช่น 
โครงการปลกูป่าถาวร (คอนโดมหาสมุทรเป็นโครงการทีต่อ้งตดัป่าเพื่อ
ก่อสรา้ง) เพิม่เรื่อง CSR ลงในการปฐมนิเทศพนกังาน โดยมองวา่พนกังาน
คอืหนึ่งใน stakeholder แกว้รกัษ์โลกในรา้น Dean & DeLuca 

 โครงการก่อสรา้งของบรษิทัจะสง่ผลกระทบต่อเรื่องน ้า พลงังาน และขยะ
ค่อนขา้งมาก CSR ในอนาคตจงึตอ้งตอบโจทยเ์รื่องนี้ 
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บริษทั/ประเภทธรุกิจ แนวคิด/แนวปฏิบติัเรือ่ง CSR 

Amata City/พฒันานิคม
อุตสาหกรรม 

- นโยบายเรื่อง CSR 
 ผูบ้รหิารเป็นคณะกรรมการ SD มคีณะท างานท าหน้าทีด่ าเนินโครงการและ

เขยีน SD report 
- CSR in action 

 การพฒันานิคมอตุสาหกรรมใหเ้ป็นพืน้ทีอ่ยู่อาศยัและพืน้ทีท่ างาน 
Thai Oil/โรงกลัน่น ้ามนัที่
ใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย 

- นโยบายเรื่อง CSR 
 วสิยัทศัน์องคก์รคอื อยากเป็นองคก์รทีม่อีายุ 100 ปี (ปัจจุบนัอายุ 54 ปี)  

 ประเดน็เรื่องความยัง่ยนืถอืเป็นยุทธศาสตรอ์งคก์ร 
 วางนโยบายแบบ top-down ผูบ้รหิารตอ้งสนบัสนุน 
 เน้น holistic, integrate, synergy เพื่อไม่ใหโ้ครงการ CSR 

สะเปะสะปะ 
 ใช ้DJSI เป็นตวัชีว้ดั 

 ปัจจบุนัเป็น no.1 ธุรกจิ Oil & Gas ระดบัโลก 
- CSR in action 

 ชุมชน: เน้นเรื่องสขุภาพ เช่น การสรา้งโรงพยาบาลแหลมฉบงั  
 พนกังาน: โครงการสง่เสรมิสขุภาพ ใหพ้นกังานวิง่ เมื่อครบ 8 กม. บรษิทัฯ 

จะบรจิาครองเทา้กฬีา 1 ขา้งใหเ้ดก็ๆ  
 พลงังาน: โรงไฟฟ้า hydro power ที ่จ.พะเยา ถ่านใบเมีย่ง  
 ในอนาคตจะขยายโครงการ CSR ใหใ้หญ่ขึน้อกี (Big, Long, Strong) และ

เน้นเรื่อง stakeholder management มากขึน้  
Lombard Investments 
(Private Equity 
Management) 

- การตดัสนิใจลงทุนของนกัลงทุนในปัจจุบนัและอนาคตมขีอ้พจิารณาเรื่องทีเ่กีย่วกบั
ความยัง่ยนืมากขึน้ เช่น EHS โดยมคีวามกดดนัมาจากบรรษทัเงนิทุนระหว่างประเทศ 
(IFC) ใหบ้รษิทัต่าง ๆ ท าตาม IFC's Performance Standards มากขึน้ ทัง้นี้บรษิทั
ขนาดกลาง ทีม่ขีนาดการลงทุนประมาณ 15,000 ลา้นบาทมกัจะพบกบัความ
ยากล าบากในการจดัสรรงบประมาณมาด าเนินการ 
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6. Trends ในเรือ่ง CSR ของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย โดยคณุเพญ็ศรี 
1. Dow Jones Sustainability Index หรอื DJSI เป็นดชันีทีไ่ดร้บัความสนใจอย่างมากจากนกัลงทนุทัว่โลกทีใ่ห้

ความส าคญัและน าเรื่องความยัง่ยนืมาเป็นองคป์ระกอบในการพจิารณาเลอืกลงทุน บรษิทัจดทะเบยีนไทยจ านวน
หนึ่งมศีกัยภาพและเริม่ไดร้บัความสนใจในสายตาของ DJSI ทาง CSR Club จงึเตรยีมแผนสง่เสรมิและผลกัดนั
บรษิทัเหล่านี้ใหก้า้วไปสู ่DJSI ซึง่เป็นมาตรฐานระดบัโลกกนัมากขึน้  

2. โครงการ CSR ของบรษิทัตอ้งสง่เสรมิธุรกจิของบรษิทั มุ่งเน้นเรื่องผลกระทบโครงการ มากกว่ากจิกรรมว่าไดท้ า
อะไรบา้ง 

3. CSR Club สง่เสรมิใหบ้รษิทัขนาดกลางและขนาดเลก็พจิารณาท าโครงการ CSR ดว้ย โดยแมจ้ะไม่สามารถ
จดัสรรงบลงทุนจ านวนมากเพื่อการท า CSR ไดเ้อง แต่กอ็าจมทีางเลอืกในการสรา้งพนัธมติร ท าโครงการร่วมกบั
บรษิทัใหญ่ หรอืรวมตวักนัท าไดเ้ช่นกนั 

4. นโยบายของนกัลงทุนในปัจจุบนั รวมถงึนโยบายการปล่อยสนิเชือ่ของธนาคารเองกม็แีนวโน้มทีจ่ะตอ้งพจิารณาถงึ
ประเดน็ความยัง่ยนืมากขึน้เช่นกนั ยกตวัอย่างเช่น ใน Oxfam report มกีารศกึษาว่าธนาคารทีใ่หส้นิเชื่อตรวจสอบ
ผูร้บัสนิเชื่อว่าน าไปลงทุนเพื่อกจิการทีส่รา้งความยัง่ยนืมากน้อยเพยีงใด 

5. แนวคดิ CSR ในปัจจุบนัไดเ้คลือ่นไปสู ่CSV Creating Shared Value มากขึน้ 
6. CSR club เป็นเลขาของ ASEAN CSR ซึง่ก าลงัผลกัดนัเรื่อง responsible agriculture 

 
7. อ่ืนๆ  

1. คณะประทบัใจทีพ่ีอ่าและบอกกบัคณะว่าโครงการบางอย่าง มเีงนิอย่างเดยีวท าไม่ได ้
2. คุณธาตรเีสรมิกบัคณะว่า การท าโครงการฯ ใหส้ าเรจ็ ผูบ้รหิารตอ้งมนีโยบายสนบัสนุนและสง่เจา้หน้าทีม่าตดิตาม

โครงการอย่างใกลช้ดิ เหมอืนความส าเรจ็ของโครงการปลกูป่าปางมะหนัฯ 
3. คุณเพญ็ศรฝีากให ้Thai Oil พจิารณาสง่เสรมิโครงการผลติเชือ้เพลงิอดัแท่งจากซงัขา้วโพดโดยใช ้know-how ของ

บรษิทัฯ เพื่อต่อยอดโครงการพฒันาใหก้บัชาวบา้นใน จ.น่าน 
 

8. ประเดน็ทีอ่าจจะต่อยอดไดส้ าหรบั Living University 

 การท าลสิตโ์ครงการพฒันาของทมีพฒันาทีต่อ้งการการการสนบัสนุนดา้นเงนิทุน know-how เชงิเทคนิค เช่น 
เรื่องพลงังาน วศิวกรรมการก่อสรา้ง วสัดุปิโตรเคม ีโดยเสนอผ่าน CSR Club เพื่อสรา้งภาครี่วมคดิ ร่วมท า 
ร่วมพฒันา 

 การท าปฏทินิกจิกรรมอาสาเพื่อเชื่อมโยงเครอืขา่ยอาสาทีเ่ป็นพนกังานของหน่วยงานใหม้สีว่นรว่มในกจิกรรม
พฒันาของชมุชนดอยตุง หรอืพืน้ทีพ่ฒันาอื่นๆ ของมลูนิธฯิ 

 ศกึษาเพิม่เตมิในเรื่อง CSR, CSV, SD report, DJSI เพื่อใหท้นัต่อสถานการณ์และพฒันาหลกัสตูร CSR 
ต่อไป 

 เป็นสถานทีศ่กึษาดงูานใหส้ าหรบั CSR Club ในการจดักจิกรรมศกึษาดงูานส าหรบัสมาชกิรายอืน่ๆ ทีไ่ม่
ไดม้าในคราวนี้ 
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9. ผลการประเมินความพึงพอใจการศึกษาดงูานของคณะ 
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10. ก าหนดการ 

วนัแรก : วนัศกุรท่ี์ 10 กรกฎาคม 2558  
8.20 น. คณะเดนิทางถงึสนามบนิแมฟ้่าหลวง จ.เชยีงราย (จ านวน 4 เทีย่วบนิ)  

- เทีย่วบนิที ่1: โดยสายการบนิแอรเ์อเชยี เทีย่วบนิ FD3203 (7.20-8.20) 
- เทีย่วบนิที ่2: โดยสายการบนินกแอรเ์ทีย่วบนิ DD8714 (7.30-8.45) 
- เทีย่วบนิที ่3: โดยสายการบนิบางกอกแอรแ์วย ์เทีย่วบนิ PG231 (7.35-8.55) 
- เทีย่วบนิที ่4 :โดยสายการบนิไทยสมายล ์เทีย่วบนิ WE136 (19.05-20.25)  

9.00-10.00 น. คณะเดนิทางไปยงัโครงการพฒันาดอยตุงฯ 
10.00-10.30 น. รบัประทานอาหารว่าง 
10.30-12.00 น. ฟังการบรรยายในหวัข้อ “การพฒันาขัน้ต้นน ้า ขัน้กลางน ้า และขัน้ปลายน ้า” และ “ท าไม

ต้องมีศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ แปลงป่าเศรษฐกิจ นวุติไซด ์1 และโรงงานแปรรปูแมค
คาเดเมีย” ณ หอ้งประชุมออดทิอเรยีม 

12.00-13.00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ครวัต าหนกั 
13.00-13.15 น. เดินทางไปแปลงป่าเศรษฐกิจ นวติุไซด ์1 และโรงงานแปรรปูแมคคาเดเมีย 
13.15-14.30 น. ดงูานท่ีแปลงป่าเศรษฐกิจ นวติุไซด ์1 และโรงงานแปรรปูแมคคาเดเมีย: 

ป่าเศรษฐกจิ หมายถึง ป่าไม้ยนืต้นที่ให้ผลผลติที่มมีูลค่าทางเศรษฐกจิสูง และมศีกัยภาพในการ
น าไปแปรรูปและเพิม่มูลค่าได้อย่างต่อเนื่อง จงึสามารถสรา้งรายไดใ้หค้นดูแลในระยะยาว จงึเป็น 
“ตวัแปรส าคญัทีท่ าใหค้นกบัป่าอยู่ดว้ยกนัอย่างพึง่พา” พชืเศรษฐกจิทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯเลอืก
มาส่งเสรมิคอื กาแฟพนัธุอ์าราบกิา้และแมคคาเดเมยี โดยระดมทุนจากบรษิทั 6 แห่งจดัตัง้บรษิทั 
นวุต ิจ ากดั ขึน้เพื่อด าเนินการปลูกป่าเศรษฐกจิตัง้แต่ปีพ.ศ. 2532 โดยระบุไวใ้นบรคิณหส์นธขิอง
บรษิทัว่าผลก าไรทัง้หมดจะน ากลบัไปพฒันาดอยตุงต่อไป 

14.30-14.45 น. เดินทางไปศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมอื 
14.45-16.15 น. ดงูานท่ีศนูยผ์ลิตและจ าหน่ายงานมือ: ดูงานโรงงานกระดาษสา โรงงานทอผา้และเยบ็ผา้โรงคัว่

กาแฟและโรงงานเซรามกิทีศู่นยผ์ลติและจ าหน่ายงานมอื: พฒันาจากโรงฝึกอาชพีหตัถกรรมและ
อุตสาหกรรมทีต่ัง้ขึน้เพื่อสรา้งงานสรา้งรายไดส้ าหรบัทุกคนไม่ว่าหญงิหรอืชาย มกีารศกึษาหรอือ่าน
ไม่ออกเขยีนไม่ได ้คนสงูอายุแต่ยงัท างานได ้หรอืคนหนุ่มสาว โดยการต่อยอดความช านาญและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและเน้นการพฒันา “เพิ่มมูลค่า” ผลิตภัณฑ์งานมือต่างๆ ตลอด “ห่วงโซ่มูลค่า” 
(Value Chain) อย่างครบวงจรดว้ย “เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม” เพื่อใหเ้กดิเอกลกัษณ์ ไดรู้ปแบบและ
คุณภาพตามที ่“ตลาดต้องการ” ปัจจุบนังานหตัถกรรมเป็นหนึ่งในหน่วยธุรกจิส าคญัที่นอกจากจะ
สร้างรายได้ที่มัน่คงให้กบัชุมชนในโครงการพฒันาดอยตุงฯ แล้วยงัช่วยท าให้โครงการ “สามารถ
เลี้ยงตนเอง” โดยไม่ต้องพึ่งงบประมาณของรัฐหรอืเงนิบรจิาค นอกจากนัน้ความหลากหลายของ
กจิกรรมสรา้งรายไดน้ี้ยงัเป็นการ “กระจายความเสีย่ง” ความลม้เหลวทางธุรกจิของหน่วยธุรกจิใด
ธุรกจิหนึ่งดว้ย (พรอ้มรบัประทานอาหารว่างหน้าโรงคัว่กาแฟ) 

16.15-16.45 น. เดนิทางไปรา้นกาแฟสวนแมฟ้่าหลวง 
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16.45-18.45 น. Focus Group: CSR Club ควรจะจดักิจกรรมอะไรเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวงัของกลุ่ม
สมาชิก 

18.45-19.45 น. รบัประทานอาหารเยน็ ณ ครวัต าหนกั 
 
วนัท่ีสอง : วนัเสารท่ี์ 11 กรกฎาคม 2558   
7.00-8.00 น. รบัประทานอาหารเชา้ ณ ครวัต าหนกั 
8.00-9.30 น. เดนิทางจากโครงการพฒันาดอยตุงฯ ไปยงัโครงการฯ ปลกูป่าปางมะหนั 
9.30-10.30 น. บรรยายสรุป “การปลูกป่าปลกูคน ด้วยวิธีการปลูกป่าแบบปลูกเสริม” โดยคุณอาและ อ่วยแม 

และ “การปลูกป่าแบบ ไมป่ลกู” โดย คุณอภสิทิธิ ์ปอดอแกว้ ณ ส านกังานปางมะหนั 
ย้อนหลังกลับไปดูสภาพการพัฒนาขัน้ต้นน ้ าในโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั เนื่องในวโรกาสทรงครองราชย ์ปีที ่50 พืน้ทีบ่า้นปางมะหนั ต.เทอด
ไท อ.แม่ฟ้าหลวง จ.เชยีงราย บนพื้นที่ 14,015 ไร่ ตามแนวชายแดนไทย-พม่า โครงการปลูกป่า
ปางมะหนั เริม่ด าเนินการในปีพ.ศ.2548 โดยการน าหลกัการ ความรู ้และขอ้ผดิพลาดเรื่องการปลกู
ป่า ปลกูคนของดอยตุงมาปรบัใช ้และถาม-ตอบ 

10.30-12.00 น. พดูคุยแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัผูน้ าชมุชน ชาวบา้น และเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานในเขตพืน้ที่
โครงการปลกูป่าเฉลมิพระเกยีรตปิางมะหนัเกีย่วกบั “สภาพชวีติความเป็นอยู่ในอดตี การด าเนิน
โครงการในพืน้ทีป่างมะหนั และพืน้ทีป่นูะ และการบรหิารจดัการโครงการดว้ยคนในพืน้ทีเ่อง” 
และชีแ้จงประโยชน์ของฝายและแนะน าชาวบา้นทีจ่ะร่วมท าฝาย 

12.00-13.00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ส านกังานปางมะหนั 
13.00-15.00 น. กจิกรรม : เดนิเสน้ทางจากส านกังานปางมะหนั ไปยงักองทุนสกุร หมู่บา้นปางมะหนั  

(ใชเ้วลา 2 ชัว่โมง) 
15.00-15.30 รบัประทานอาหารว่าง ณ กองทุนสกุร  บา้นปางมะหนั 
15.30-16.00 น. ดกูองทุนสกุรเหมยซาน ณ กองทุนสกุร บา้นปางมะหนั 
16.00-17.30 น. เดนิทางจากโครงการปลกูป่าปางมะหนัฯ กลบัโครงการพฒันาดอยตุงฯ  
17.30-18.30 น. อาบน ้าและพกัผ่อนตามอธัยาศยั 

18.30-19.30 น. รบัประทานอาหารเยน็ ณ ครวัต าหนกั 

20.00 – 21.30 น. Focus Group: CSR Club ควรจะจดักิจกรรมอะไรเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวงัของกลุ่ม
สมาชิก 

 
วนัท่ีสาม : วนัอาทิตยท่ี์ 12 กรกฎาคม 2558  
8.00-8.30 น. check-out จากดอยตุง ลอดจ ์
8.30-9.30 น. รบัประทานอาหารเชา้ ณ ครวัต าหนกั 
9.30-11.00 น. ชมหอแห่งแรงบนัดาลใจ:  

ครอบคลุมเรื่องราวของราชสกุลมหดิล ผ่านพระราชจรยิวตัร ปรชัญา และ หลกัการทรงงานทีเ่รยีบ
ง่าย พระวริยิะอุตสาหะทีมุ่่งพฒันาชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขีองคนไทยและสรา้งประโยชน์สขุแก่แผ่นดนิ  
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ทีต่่างทรงเป็นแรงบนัดาลใจใหก้นัและกนั เพื่อใหค้นไทย โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ ไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจ 
บทบาทของราชสกุลมหดิล ทีม่ต่ีอคนไทยและแผ่นดนิ อกีทัง้สรา้งแรงบนัดาลใจ และจุดประกาย ให้
ผูท้ีม่าเยีย่มชมคดิด ีมุ่งมัน่ประพฤตดิ ีปฏบิตัดิ ีเพื่อประโยชน์ของสว่นรวมต่อไป 
พระต าหนักดอยตงุ:  
ในอดตี พระต าหนักดอยตุงเป็นทีป่ระทบัและทีท่รงงานของสมเดจ็ย่า เพื่อพระองคจ์ะไดส้งัเกตและ
ท างานพฒันาอย่างใกล้ชดิ “บ้านที่ดอยตุง” เกดิจากพระราชกระแสรบัสัง่ “ถ้าไม่มโีครงการพฒันา
ดอยตุงฯ ฉันจะไม่สรา้งบา้นอยู่ทีน่ี่ ” พระต าหนักดอยตุงจงึเป็นสญัลกัษณ์แสดงความเรยีบง่ายและ
การทรงงานหนกัเพื่อพสกนิกรของพระองค ์
สวนแม่ฟ้าหลวง: 
สวนไมด้อกไมป้ระดบัเมอืงหนาวแห่งนี้เป็นแหล่งท่องเทีย่วหลกัทีช่่วยสรา้งงานและรายไดใ้หด้อยตุง 
ทัง้ยงัช่วยพฒันาทกัษะอาชพีที่หลากหลาย ตัง้แต่การท่องเที่ยว การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ และโรง
เพาะปลูก ซึง่ทกัษะและรายไดเ้หล่านี้ถอืเป็นการสรา้งพลงัใหชุ้มชน เปลีย่นอาชพีใหช้าวบา้นหลาย
คนจากแรงงานรบัจา้งเป็นเจา้ของกจิการ 

11.00-12.00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั ณ ครวัต าหนกั 
12.00-13.00 น. ออกเดนิจากดอยตุงฯ ไปรา้นชวีติธรรมดา ในเมอืงเชยีงราย 
13.00 น.-13.30 น. ออกเดนิทางไปยงัสนามบนิแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย 
14.55 น. คณะเดนิทางกลบักรุงเทพโดยสวสัดภิาพ (กลบั 3 เทีย่วบนิ) 

- เทีย่วบนิ 1: โดยสายการบนินกแอร ์เทีย่วบนิ DD8719 (14.55-16.10) 
- เทีย่วบนิ 2: โดยสายการบนิไทยสมายล ์เทีย่วบนิ WE135  (16.55-18.15) 
- เทีย่วบนิ 3: โดยสายการบนิบางกอกแอรแ์วย ์เทีย่วบนิ PG236 (19.15-20.35) 

 

 


